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Godkand av kommunfullméktige den 20 september 2016, § 120
och reviderad den 21 januari 2020, § 6

Agardirektiv for Varberg Energi AB

1. Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r enligt bolagsordningen att
producera, inkdpa samt distribuera och forsalja energi samt uppfora,
aga, forvalta, hyra ut och &verlata harfor erforderliga anlaggningar.
Bolaget far aven uppfora, aga och forvalta belysningsanlaggningar.
Bolaget har dven som foremal for sin verksamhet att huvudsakligen
inom kommunen pa affarsmassiga grunder, men utan primart vinstsyfte,
driva datakommunikation genom att bygga, driva och utveckla ett lokalt
nat for elektronisk kommunikation. Bolaget far dven utforska och
leverera I6sningar for energiforsorjning, digitala
kommunikationsldsningar samt relaterade tjanster och produkter.

Darut6ver far bolaget dga och forvalta aktier och andelar i foretag inom
sektorn energi och datakommunikationsverksamhet samt dérmed
forenlig verksamhet.

2. Bolagets andamal

- Andamalet med bolagets verksamhet &r att tillvarata och utveckla
agarintressen och framja god forsorjning till kunder inom respektive
verksamhet samt svara for god administrativ service.

- Bolaget ska bidra till utvecklingen av ett langsiktigt hallbart
samhalle.

- I sina kontakter med kommunens medlemmar har bolaget att beakta
likstallighetsprincipen enligt 2 kap. 3 § kommunallagen.

- Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Varbergs Stadshus

AB.
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3. Ekonomiska riktlinjer och mal
Bolaget ska vara kommunens instrument for en kostnadseffektiv
utbyggnad av fjarrvarme, gas, el och alternativa energislag samt
datakommunikation med stor tillganglighet for kommunens innevanare.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga, etiska och langsiktigt

ekonomiskt hallbara principer

- Bolagets soliditet, inklusive dotterbolaget Varberg Energimarknad
AB, ska med utrymme for variationer under perioden 2018-2030 i
genomsnitt uppga till 30 %.

- Bolagets resultat, inklusive dotterbolaget Varberg Energimarknad
AB, fore bokslutsdispositioner och skatt ska med utrymme for
variationer under perioden 2018-2030 i genomsnitt uppga till minst
50 mnkr per ar.

Sett 6ver en femarsperiod kan 4 % av investeringsbudgeten anvandas for
sadan langsiktig och utforskande affarsutveckling som avses under punkten
4, Hallbarhet, med en begransning for respektive ar om 3,5 mnkr, dock med
mojlighet till 8 mnkr for ett enskilt ar inom perioden.

4. Hallbarhet

Bolaget skall i sin verksamhet folja utvecklingen inom miljo- och

energiomradet och alltid beakta hallbarhetsaspekten av bolagets

verksamhet

- Bolaget ska aktivt arbeta for god resurshushallning och strava efter
att minska den yttre miljopaverkan.

- Bolagets omtanke om miljon innebéar satsningar pa egen produktion
av fornybar energi for att darigenom tillgodose dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov socialt, ekonomiskt och ekologiskt genom ett langsiktigt
hallbart forhallningssatt.

- Bolaget ska bidra till utvecklingen av ett langsiktigt hallbart
samhalle genom att utforska och leverera konkurrenskraftiga
I6sningar for energiforsorjning, digitala kommunikationsldsningar
samt relaterade tjanster och produkter.

5. Arenden av principiell beskaffenhet
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varbergs kommun mojlighet
att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt. Bolaget skall harvid samrada med
moderbolagets styrelse som har att besluta om fragan skall understéllas
kommunfullméktige.

Fragor av principiell beskaffenhet &r bl.a.
- Atgarder som innebér ny eller &ndrad inriktning av verksamheten
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- Ingdende av avtal eller dverenskommelser som medfor vasentlig
forandring av balansrakningen eller — oavsett kontraktsvérdet — ar av
strategisk eller principiell betydelse for kommunen

- Bildande av dotterbolag

6. Ovrigt
Dessa dgardirektiv kompletteras av en bolagspolicy for kommunala
bolag i Varbergs kommun. Harutéver regleras bolagets verksamhet och
forhallande till  kommunen genom lagar och forfattningar,
bolagsordning, évriga policydokument samt civilrattsliga avtal.

Efter godkdnnande av kommunfullméktige skall d&gardirektiv och
bolagspolicy antas av bolagsstdmma i bolaget

Det ankommer pa bolaget att utfarda agardirektiv till egna dotterbolag
med innehall som dverensstammer med dessa agardirektiv. Av bolaget
utfardade direktiv skall godkénnas av Varbergs Stadshus AB.



