VARBERGS
KOMMUN

Agardirektiv for Varbergs Bostads AB
Antaget av kommunfullméktige 21 april 2015, § 67, rev 14 februari 2017, kf
8 22, rev 22 januari 2019, kf § 8, rev 19 maj 2020 kf § 70

1. Foremalet for bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet &r enligt bolagsordningen att inom
Varbergs kommun férvérva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostader, affars- och kontorsldgenheter och
kollektiva anordningar.

Bostadsbolaget ska verka for att det tillskapas bade hyres- och
bostadsritter. Nyproduktionen ska bidra till att skapa en bra blandning
av upplatelseformer, for att moéta behovet for ménniskor i olika
livssituationer.

2. Bolagets andamal

- Andamalet med bolagets verksamhet ar att kommuntickande framja
bostadsforsorjningen i kommunen genom kostnadseffektiv
byggnation, forvaltning anskaffning och utveckling av attraktiva
bostader inom kommunen.

- Bolaget skall vara kommunens framsta instrument for en social
bostadspolitik och verka i enlighet med de riktlinjer for
bostadsforsorjningen i Varbergs kommun som kommunfullméktige
beslutat om.

3. Ekonomiska riktlinjer och mal
Verksamheten skall bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Mot bakgrund av den omfattande
nyproduktionen bolaget star infor faststalls de ekonomiska malen for
perioden 2018 — 2030 enligt nedan.

- Bolagets soliditet skall som lagst uppga till 20 procent.

- Bolagets skall som snitt under perioden generera en avkastning pa
totalt kapital om minst tva (2) procent. Med avkastning pa totalt
kapital avses resultat efter finansiella poster med tillagg av
rantekostnader i forhallande till det valda arets genomsnittliga
balansomslutning.
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4. Miljo
Bolaget skall i sin verksamhet félja utvecklingen inom milj6- och
energiomradet och alltid beakta miljéaspekten av bolagets verksamhet.
- Bolaget skall aktivt arbeta for god resurshushallning och strava efter
att minska den yttre miljopaverkan.

5. Boendekvalitet och bostadssocialt ansvar
Kvaliteten for de boende skall framjas och det bostadssociala ansvaret
tydliggoras, vilket bl.a. kan ske genom att hyresgasterna erbjuds
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget och genom

- dialog med boende och andra intressenter

- medinflytande och sjalvforvaltning

- trygghetsskapande atgarder

- aktivt verka for losningar som underlattar for &ldre och
funktionshindrade

- i néra samarbete med de sociala myndigheterna och andra aktorer
verka for 16sningar inom det bostadssociala &ndamalet

6. Arenden av principiell beskaffenhet

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varbergs kommun mojlighet

att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten som &r av principiell

betydelse eller annars av stérre vikt. Bolaget skall harvid samrada med

moderbolagets styrelse som har att besluta om fragan skall understallas

kommunfullmaktige. Fragor av principiell beskaffenhet ar bl.a.

- atgarder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten

- ingdende av avtal eller dverenskommelser som medfor vasentlig
forandring av balansrakningen eller - oavsett kontraktsvérdet - ar av
strategisk eller principiell betydelse fér kommunen

- bildande eller forvarv av dotterbolag med undantag for forvarv eller
bildande av dotterbolag eller avyttring av aktier i dotterbolag i de fall
dar bolaget genomfor en fastighetsaffar genom aktiedverlatelse som
alternativ till dverlatelse av sjalva fastigheten. Beslut om bildande
eller forvérv av dotterbolag som omfattas av undantag ska fattas av
stamman.

7. Ovrigt
Dessa dagardirektiv kompletteras av en bolagspolicy for kommunala bolag
I Varbergs kommun. Harutdver regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom lagar och forfattningar, bolagsordning,
ovriga policydokument samt civilrattsliga avtal.

Efter faststdllande av kommunfullmaktige skall &gardirektiv och
bolagspolicy antas pa bolagsstamma i bolaget.



