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Inledning

Syftet med strategin for jamstillda arbetsplatser ar att 1angsiktigt stirka kommunens
jamstalldhets- och méangfaldsarbete.

Malet for arbetet ar att bidra till att de jamstalldhetspolitiska mélen uppnas och att i 6vrigt
sdkerstilla allas lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Strategi for jamstéllda arbetsplatser lagger fast ett arbetssitt och en riktning for ett
langsiktigt och hallbart systematiskt arbete for jamstéalldhet pA kommunens arbetsplatser.
Den dr 6vergripande till sin karaktar dar kommunstyrelsens ansvar ar att leda, samordna,
stodja och folja upp det kommunoévergripande arbetet. Strategin forutsitter fortsatt
konkretisering i nimndernas ordinarie strukturer dir beslut, planering och uppfoljining sker.
Detta eftersom strategins barande idé ar att det ar respektive namnd som ska identifiera vilka
insatser som behover vidtas for att sikra jamstalldhet samt framja jamstallda forutsattning-
ar. Strategin ska leda till en mer jamstalld utveckling av medarbetares forutsattningar i
Varbergs kommun.

Ambitionen med strategin ar ocksa att fortydliga roll- och ansvarsfoérdelningen samt att
forbattra forutsattningarna for uppfoljning och utviardering.

En inkluderande strategi for jamstélldhet maste bygga pa och hantera den komplexitet som
speglas hos befolkningen och dirmed ocksa bland kommunens medarbetare. Som méanniska
ar man inte bara sitt kon utan ocksa sin etniska tillhorighet, sin religionstillhorighet, sin
sexuella ldggning, sin dlder, sin funktionalitet, sin konsidentitet och sin socioekonomiska
bakgrund. Av den anledningen behover man beakta andra maktordningar, som samverkar
med kon, som kan paverka villkoren pa flera plan och skapa flerdimensionell utsatthet och
underordning. Ett inkluderande arbete for jamstalldhet méste darfor bygga pa ett
normkritiskt forhallningssitt och intersektionellt synsétt.

Strategin utgar ytterst ifrin de nationella jamstélldhetspolitiska malen och regeringens mal
for manskliga rattigheter och icke-diskriminering och formulerar strategiska insatser for att
sdakerstilla framgangar i jamstalldhetsarbetet. Strategin utgor ett stod for arbetet med
jamstalldhet i Varbergs kommun.

Varbergs kommun som attraktiv arbetsgivare

I Varbergs kommuns policy och riktlinje for jaimstélldhet och mangfald i arbetslivet beskrivs
att kommunen ska vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare. Det interna
jamstilldhets- och méangfaldsarbetet ska motverka diskriminering och frimja allas lika ratt i
fragor om arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i arbetet oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder. Kommunens
jamstalldhets- och méngfaldsarbete ska genomsyras av Varbergs vision Vistkustens kreativa
mittpunkt och praglas av nytankande, framédtanda, kunskap och mod. Forhallningsséttet i
jamstalldhets- och méngfaldsarbetet ska bygga pa hallbarhet och delaktighet.



Som en del i att vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare fri fran diskriminering ska
Varbergs kommun madlinriktat och aktivt arbeta for att:

e Organisatoriska, sociala och fysiska arbetsforhallanden ska ldmpa sig for samtliga

medarbetare

e Inga osakliga loneskillnader ska forekomma

e Rekryteringar ska vara fria fran diskriminering

e Alla medarbetare ska ges mojlighet till kompetensutveckling pa ett likvdrdigt sdtt

e Alla medarbetare ska ges mojlighet att kunna forena arbete med fordldraskap

e Forebygga och motverka trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

e Genomfora insatser for att framja en jimnare konsfordelning

Alla medarbetare inom Varbergs kommun har samma rattigheter och skyldigheter nér det
giller jamstalldhet och méngfald.

Kvantitativ och kvalitativ jamstalldhet

Att arbeta med jamstilldhet ur ett kvantitativt perspektiv innebir att strava efter jamn
konsfordelning mellan mén och kvinnor pa arbetsplatsen, pa utbildningar, pad maktpositioner
och pa olika befattningsnivaer i samhallsinstitutioner och i olika organisationer. Jimn
konsfordelning i en grupp innebar att andelen kvinnor respektive man ligger mellan 40
procent och 60 procent. En jamn kvantitativ konsfordelning ar dock inte tillracklig for att
uppna jamstalldhet. Det kravs ocksa att bade kvinnors och méans kunskaper, erfarenheter och
varderingar tas tillvara, vilket bendmns som kvalitativ jamstilldhet. Ett kvalitativt
jamstéalldhetsarbete ar inriktat mot organisationens normer, varderingar och ideal det vill
sdga kulturen i organisationen.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering anvands som huvudsaklig strategi for att forverkliga de
jamstalldhetspolitiska malen. Strategin innebar att jamstélldhetsfragorna ska finnas med i
det ordinarie arbetet inom offentlig verksamhet istillet for som ett spar vid sidan om.

For att f4 genomslag for arbetet och for att kunna na de jamstalldhetspolitiska méalen ska
verksamheten systematiskt synliggora och analysera vilka konsekvenser olika forslag och
beslut far for kvinnor respektive man. Den kunskap som detta medfor ska i nasta skede ligga
till grund for utformningen av verksamhetens planering, genomforande, uppfoljning och
utveckling pa alla nivaer inom all offentlig verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktige ansvarar for det koncernovergripande arbetet for jamstéalldhet och
mangfald i arbetslivet.

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinje for jamstalldhet och méngfald i arbetslivet och
strategi for jamstallda arbetsplatser samt ansvarar for att leda och samordna kommunens
overgripande arbete inom omréadet samt stédja och f6lja upp namndernas jamstéilldhets- och
mangfaldsarbete.



Personalkontoret ansvarar for kommungemensamma utvecklings- uppfoljnings- och
samordningsinsatser samt for stod, rddgivning och information till forvaltningarna och for
omvarldsbevakning inom omradet.

Namnderna och férvaltningarna ar ansvariga for genomforandet av jaimstalldhets- och
maéngfaldsarbete inom sitt ansvarsomrade samt for arbetet med aktiva atgarder for att
motverka diskriminering och pa annat sitt frimja lika rattigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund.

Forvaltningarnas chefer ansvarar for arbetet med jamstalldhets- och méngfaldsfragor samt
for arbetet med aktiva atgarder.

Medarbetare ska vara vil fortrogna med kommunens jamstélldhets- och mangfaldsarbete
och har ett eget ansvar for sin medverkan i jaimstalldhets- och méngfaldsarbetet.

Arbetsgivare och fackliga organisationer har ett gemensamt ansvar for samarbete och
utveckling kring jamstélldhet- och mangfaldsfragorna samt aktiva atgirder.

Strategiska insatser for jAmstallda arbetsplatser

Strategi for jamstallda arbetsplatser bestér av tre samverkande delar. Dessa tre delar bildar
en helhet med utgédngspunkter, forutsattningar och aktuella insatsomraden, som gor
jamstalldhetsarbetet genomf6rbart.

1. Grundliaggande principer
2. Organisationsovergripande delstrategier
3. Insatsomraden

Grundlaggande principer

De nationella jamstalldhetspolitiska mélen och regeringens mal for manskliga rattigheter och
icke-diskriminering ar vigledande for strategiska insatser i syfte att sikerstilla framgangar i
jamstalldhetsarbetet.

- For att uppna jamstalldhet pa kommunens arbetsplatser maste diskriminering och
andra missgynnade foreteelser motverkas

- Att motverka stereotypa uppfattningar om kon ar avgoérande for att uppna
jamstalldhet

Organisationsodvergripande delstrategier
For att skapa forutsattningar for arbetet med jamstillda arbetsplatser laggs fyra
organisationsovergripande delstrategier fast inom arbetsgivarrollen:

Konsuppdelad statistik
Jamstilldhetsanalys

Grundliaggande forstaelse och utbildning
Implementering av stod for aktiva atgarder

@b



1. Konsuppdelad statistik
All personalstatistik ska vara konsuppdelad (statistiken bor ocksa delas upp pa alder).
Konsuppdelad statistik ar ett nodvandigt medel for att kunna kartldgga och genomféra en
jamstalldhetsanalys. Tillgangen till grundlaggande fakta om kvinnors och mans situation ar
en forutsittning for att kunna forandra ojamstillda strukturer. Bade likheter och skillnader
mellan kvinnor och mén ska uppmarksammas. Konsuppdelad statistik ar en forutsattning for
att gora de analyser som kravs for att utforma ratt atgarder i arbetet for jamstalldhet

2. Jamstéalldhetsanalys
Personalstatistik och underlag fran medarbetarenkét och andra undersokningar analyseras
utifran kon. Darefter jamfors resultat och analys med kommunens mal for jamstallda
arbetsplatser och de nationella jamstélldhetsmalen. Analysen ska utga bade fran den
kvantitativa och kvalitativa aspekten av jamstalldhet.

3. Grundlaggande forstaelse och utbildning
Ett hallbart och langsiktigt arbete for jaimstalldhet kraver kunskap och medvetenhet.
Kommunens fortroendevalda, chefer och medarbetare behover darfor ha kunskaper om vad
jamstalldhet och jamlikhet innebar. Kunskap kravs for att kunna gora analyser och utforma
relevanta atgarder i arbetet for jamstalldhet och jamlikhet.

4. Implementering av stdd for aktiva atgarder
Utover ett forbud mot diskriminering innehéller diskrimineringslagen ett krav pa aktiva
atgiarder som syftar till att andra de strukturer i verksamheten som kan leda till att ndgon blir
diskriminerad oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder. Ett
stodmaterial for aktiva atgiarder ska implementeras i samtliga verksamheter.

Insatsomraden for jamstallda arbetsplatser

Strategins insatsomréden talar om vad kommunen som arbetsgivare ska fokusera pa for att
uppna jamstéllda arbetsplatser. Kommunstyrelsen och alla namnder och férvaltningar ar
ansvariga for genomforandet av jamstalldhetsarbete inom sitt ansvarsomréade samt for
arbetet med aktiva atgarder i syfte att motverka diskriminering och pa annat sitt fraimja lika
rattigheter och mojligheter. Arbetet sker inom féljande omréden:

- Arbetsforhallanden

- Bestammelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor

- Rekrytering och befordran

- Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

- Mojligheter att forena forvarvsarbete och foraldraskap

- Genomfora insatser for att fraimja en jamnare konsfordelning

- Hariktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

Insatser inom aktuella omraden for jaimstillda arbetsplatser ar mycket langsiktiga och det tar
tid att planera, genomfora och se resultat av de dtgarder som behovs. Flera av insatserna ar



inte bara kopplade till foérutsattningarna inom Varbergs kommun utan ocksa till ridande
strukturer och normer i samhallet.

Jamstalldhetsindex, JAMIX

Jamstilldhetsindex, JAMIX beskriver hur jimstilldheten ser ut i Varbergs kommun dir nio
olika nyckeltal sammanstills i ett index och métningen gors av Nyckeltalsinsitutet varje ar.
De nyckeltal som ingéar i jamstallhetsindex ar: yrkesgrupper, ledningsgrupp, lika
karriarmgjligheter, 16n, langtidssjukfranvaro, foraldraskap, deltid, visstidsanstillning och
aktivt jamstalldhetsarbete inom ramen for aktiva atgarder inom diskrimineringslagen.

Resultatet frin JAMIX, personal- och hilsobokslut samt SKR:s nio punktsprogram fér en
jamstalld arbetsgivarpolitik ligger till grund for arbete med jamstallda arbetsplatser och
aktiva atgarder inom samtliga diskrimineringsgrunder.

Inriktningar for jamstallda arbetsplatser i Varbergs

kommun

Varbergs kommun ska i sin roll som arbetsgivare aktivt arbeta for att uppna de
jamstdlldhetspolitiska malen samt diskrimineringslagens krav pa aktiva atgdrder i syfte att
uppna jamstéllda och jamlika arbetsplatser. Varbergs kommun ska uppna detta genom
foljande inriktningar:

I Varbergs kommun ska vi ha en jamn fordelning av makt och inflytande

Det innebar att vi aktivt arbetar for
1. En jamstalld foérdelning av kvinnor och mén i hogsta ledningsgruppen

I Varbergs kommun ska alla medarbetare ha goda arbetsforhallanden

Det innebar att vi aktivt arbetar for att
1. Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon ska upplevas vara lika god for alla
medarbetare
2. Kvinnors sjukfranvaro ska minska
3. Kvinnor och mén ska uppleva att de har samma mojlighet att paverka sitt arbete och
sin arbetsplats

I Varbergs kommun ska inga osakliga loneskillnader forekomma

Det innebar att vi aktivt arbetar for att
1. Arlig 16nekartliggning ska genomfdras
2. Osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man ska inte forekomma
3. Grupper med lag lonespridning ska analyseras och vid behov ska lonespridningen
oOkas over tid
4. Heltidsarbete ska ses som en rittighet och deltidsarbete som en maojlighet



I Varbergs kommun ska rekryteringar vara fria fran diskriminering

Det innebar att vi aktivt arbetar for att
1. Personer oavsett diskrimineringsgrund ska ges samma forutsattningar att soka lediga
tjanster, samt ha samma forutsattningar genom hela rekryteringsprocessen. Enligt lag
kan vi tillampa positiv sirbehandling gillande kon.
2. Samtliga chefer ska genomga rekryteringsutbildning i kompetensbaserad rekrytering
3. Samtliga chefer och 6vriga berérda ska anvinda sig av kommunens
kompetensbaserade rekryteringsprocess och gillande rutiner

I Varbergs kommun ska alla medarbetare ges mojlighet till
kompetensutveckling pa ett likvardigt satt

Det innebar att vi aktivt arbetar for att
1. Kompetensutveckling kommer alla anstilla till del pa ett likvardigt satt

I Varbergs kommun ska alla medarbetare uppmuntras till ett jimst:llt
foraldraskap

Det innebar att vi aktivt arbetar for att
1. Framja ett arbetsklimat och ett ledarskap som uppmuntrar och leder till ett jaimnare
uttag av foraldraledighet och tillfalligt vard av barn mellan kénen
2. Samtal genomfors infor foraldraskap och foraldraledighet samt vid aterging i arbete
3. Medarbetar- och lonesamtal genomfors under fordldraledigheten

I Varbergs kommun ska ingen utsiittas for trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier

Det innebdr att vi aktivt arbetar for att
1. Trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier inte ska férekomma i Varbergs
kommun
2. Samtliga chefer ska genomga kommungemensam utbildning i krinkande
sarbehandling, mobbning och trakasserier
3. Handlingsplan for krankande sarbehandling, mobbning och trakasserier gors kind
for samtliga medarbetare i kommunen

I Varbergs kommun ska vi genomfora insatser for att frimja en jamn
konsfordelning i vara verksamheter

Det innebar att vi aktivt arbetar for att
1. Kvinnor och mén ska ha lika mgjligheter att bli chef och likvardiga forutsittningar att
utova sitt chefs- och ledarskap
2. Kvinnor och min ska ha lika mgjligheter till utveckling och tydliga utvecklingsviagar
Andelen yrkesgrupper med konsfordelning 40-60 procent ska oka
4. Minska snedfordelad konsférdelning pa arbetsplatserna

S



5. Praktikplatser och feriejobb for tjejer och killar med arbetslivserfarenhet som
utmanar normer for kon

Uppfdljning

Namnderna ska redovisa det konkreta arbetet med att bidra till att inriktningarna uppnas
med jamstéllda arbetsplatser samt aktiva atgarder som har genomforts i syfte att uppna lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett diskrimineringsgrund, och sarskilt motverka
diskriminering i arbetslivet pa sddana grunder. Prioritering behover darfor goras arligen av
vilken eller vilka inriktningar namnden valjer att fokusera extra pa for att uppna jamstallda
arbetsplatser och implementering av aktiva atgarder.

Inriktningar och atgarder foljs upp i arsredovisningen genom uppfoljningsomradet viasentliga
personalforhallanden och underperspektivet jamstéalldhet. Allt for att sdkerstalla att arbetet
leder till utveckling.

Kommunovergripande uppfoljning sker genom det arliga personal- och halsobokslutet, i
Jamix samt i kommunens medarbetarenkat och organisatorisk- och social arbetsmiljoenkat.

Vad styr vart arbete for jamstalldhet och jamlikhet?

De nationella jamstalldhetspolitiska malen och regeringens mal for manskliga rattigheter och
icke-diskriminering ar vigledande for kommunens jaimstilldhet- och mangfaldsarbete.

Jamstalldhetspolitiska malen

Det 6vergripande jamstilldhetspolitiska mélet att Kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhaillet och sina egna liv (SOU 2005:66) tar sikte pa bade
sambhilleliga strukturer, processer, villkor och mojligheter samt pa den individuella friheten,
kopplat till kon och makt. Det uttrycker regeringens uppfattning om vad som utmarker ett
jamstallt samhalle — ett samhalle dar kvinnor och man har samma makt pa kollektiv niva att
forma samhillet och att pa individuell niva forma sina liv.

Vidare beskriver mélet vilket resultat som ska nés genom att kvinnor har samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter som man.

5 JAMSTALLDHET

Utifran det 6vergripande maélet finns sex delmal:

e En jamn fordelning av makt och inflytande
Kvinnor och min ska ha samma réatt och mojlighet att vara
aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstalldhet
Kvinnor och min ska ha samma mdjligheter och villkor i fraga om betalt arbete som
ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

e Jamstalld utbildning
Kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha samma mgjligheter och villkor nir det
giller utbildning, studieval och personlig utveckling.



e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mgjligheter att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

o Jamstalld halsa
Kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar for en god hilsa
samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphora
Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och mgjlighet till kroppslig
integritet.

Agenda 2030

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling syftar bland annat till att uppna
jamstéalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor. For att uppna det behover
losningarna utga fran en helhetssyn, dar atgiarder inom olika omréden forstiarker varandra
och dar alla manniskor tar ett ansvar. De globala mélen ar integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av héallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.
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Jamstalldhet &r en mansklig rattighet

I FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna star det att alla ar fodda fria och
har lika virde och rittigheter — oavsett kon. Men dnda diskrimineras manniskor pa grund av
kon varlden over.

I Kvinnokonventionens inledning konstateras att diskrimineringen av kvinnor ar utbredd och
att manga utsatts for krankningar endast pa grund av att de ar kvinnor. Nar kvinnor idag
diskrimineras strukturellt i samhalls- och arbetslivet, kranks de manskliga rattigheterna.
Jamstilldhetsarbetet dr darfor dven ett arbete for att uppfylla de manskliga rittigheterna.

Skyddet mot diskriminering

Skyddet mot diskriminering ar en av hornstenarna i arbetet for de ménskliga rattigheterna.
Icke-diskriminering utgor en hornsten i demokratiska staten Sverige, nagot som specificeras
béde i Regeringsformen men ocksa i annan lagstiftning som exempelvis diskrimineringslagen
och forvaltningslagen.



Diskrimineringslagens dndamal ar att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika
rattigheter och majligheter oavsett (SFS 2008:567):

e Kon

e Konsoverskridande identitet eller uttryck
e Etnisk tillhorighet

¢ Religion eller annan trosuppfattning

¢ Funktionsnedsittning

e Sexuell laggning
o Alder

Diskrimineringslagen beskriver bade ett forbud mot diskriminering av enskilda individer och
ett forebyggande arbete. Arbetsgivare ska inom samtliga diskrimineringsgrunder arbeta for
att frimja lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen i form av sa kallade aktiva
atgirder. Arbetet med aktiva atgarder ska ske inom foljande omraden:

Arbetsforhallanden

Bestimmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor
Rekrytering och befordran

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Mojligheter att forena forvarvsarbete och foraldraskap

Aktiva atgarder omfattar dven att:

¢ Genomfora insatser for att frimja en jamnare konsfordelning

e Hariktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

e Genomfora arliga 1onekartlaggningar

Arbetet med aktiva atgdrder sker genom att:

e Undersoka om det finns risker for diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier,
repressalier eller andra hinder for enskildas lika rattigheter och mgjligheter i
verksamheten oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder

e Analysera orsaker till upptackta hinder och risker

¢ Vidta de forebyggande och fraimjande atgarder som skiligen kan krévas

e Folja upp och utvirdera arbetet

En jamstalld arbetsgivarpolitik

Som politisk arena, arbetsgivare och vilfardsleverantérer har kommuner och regioner en
viktig roll for jamstalldhet. Med narmare 1,2 miljoner medarbetare ar kommuner och
regioner en stor del av arbetsmarknaden och har darmed ett betydande ansvar for att
identifiera och motverka alla arbetsmarknadsrelaterade ojamlikheter. SKR har tagit fram ett
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program for en jamstélld arbetsgivarpolitik bestdende av nio punkter. Dessa nio punkter
anses sammantaget vara betydelsefulla for att 6ka jamstalldheten i kommuner och regioner.

N

© PN oY b

Arbetstid: Heltidsarbete ska vara norm

Foraldraledighet: Ett jamstallt uttag av fordldraledigheten ar avgorande for ett
jamstallt arbetsliv

Sjukfranvaro: Kvinnors sjukfranvaro ska minska

Lon: Det ska vara lika 1on for lika arbete och osakliga loneskillnader ska forsvinna
Lonespridning: Lonespridningen i kvinnodominerade yrken ska cka

Chefer: Det ska vara jamstallt pa hogsta toppen

Yrkesval: Forestillningar om kon ska inte begriansa studie-och yrkesval
Karridrvagar: Fler utvecklingsviagar ska skapas inom valfarden

Arbetsmiljo: Trakasserier, krainkande sarbehandling eller konsrelaterat vald i
arbetslivet ska inte forekomma
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Definitioner

Diskriminering

Diskriminering innebar forenklat att en grupp eller en individ sdrbehandlas eller missgynnas
och missgynnandet har samband med grunderna for diskriminering i diskrimineringslagen,
det vill sdga kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller dlder. Vid diskriminering
handlar det inte om avsikten, utan om individens upplevelse.

Inkludering

Alla manniskors ratt till delaktighet pa likvardiga villkor. Att arbeta med inkludering inom
organisation handlar om att forandra exkluderande kulturer genom att medvetandegora
normer och hur det paverkar vart beteende.

Intersektionalitet

Begreppet Intersektionalitet anvands for att visa hur normer samverkar och forstarker eller
forsvagar varandra. En manniska har inte bara ett kon utan ocksa en alder, en etnicitet, en
sexualitet och sa vidare. Kring de olika kategorierna finns normer som paverkar ens
mojligheter och handlingsutrymme i olika sammanhang. I situationer spelar alltsa olika
normer olika roll, for samma person. En heterosexuell man som ar fodd utanfor Sverige har
kanske andra erfarenheter av exempelvis diskriminering dn en homosexuell man som ar fodd
i Sverige.

Jamlikhet
Att alla manniskor ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla
omraden i livet.

Jamstalldhet
Jamlikhet mellan kvinnor och mén, det vill sdga att kvinnor och mén ska ha samma
rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom alla omraden i livet.

Mangfald

Mangfald handlar om likheter och olikheter. Vara unika identiteter skapas av vilket kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsformaga, sexuell
laggning och alder vi har samt olika forhéllanden daremellan. Men ocksa bland annat av
vilken utbildning vi har, familjeforhallanden, socioekonomisk bakgrund, vara varderingar,
intressen, erfarenheter och sa vidare. I begreppet méangfald ingar tanken att vi alla ar unika
och att vi kan komplettera och berika varandra med olika perspektiv och kunskaper som
gagnar helheten.

Norm/Normkritik

Oskrivna regler och forvantningar pa beteende som géller inom en grupp, i en viss situation
eller i samhallet i stort. Det som faller inom normen ses ofta som normalt och 6nskvart
medan det som faller utanfor normen anses avvikande, konstigt eller till och med forkastligt.
Normer ar ofta kopplade till maktstrukturer i samhallet diar de som tillhor normen gynnas
genom Okade mojligheter och forutsattningar att satta agendan och forma samhallet och sina
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egna liv. Normer ar foranderliga och bundna till ett visst ssmmanhang. Sa ldnge ingen bryter
mot normerna brukar de vara osynliga, inget man vanligtvis tanker pa. Normkritik ar ett
samlingsbegrepp for metoder och teorier for att forskjuta perspektivet fran att fokusera pa
avvikare frdn normen, till att belysa den norm som tas for given.

Normer i arbetslivet

Forestillningarna om vem som kan och bor arbeta med vad, paverkar arbetskulturen och styr
bilden av vad som kravs av en person for att uppfattas som “anstéllningsbar” och eftertraktad
inom en viss verksamhet. Det kan i sin tur paverka vilka som kallas till intervju vid
tillsattning av en tjanst eller vem som uppfattas kunna "passa in” i arbetslaget.

Rédande norm péverkar dven allménhetens bild av vilka som passar inom vilka yrken och
sdledes ocksa vilka som ser sig kunna soka arbete inom olika verksamheter eller yrken.
Rédande norm paverkar ocksa flickors och pojkars yrkesval och forutsattningar i livet.
Genom att kritiskt granska dessa forestallningar kan vi standigt ifragasatta och reflektera
over val och de normer som styr dessa for att pa sa vis skapa forutsattningar for en
arbetsmarknad pa lika villkor for fler.
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