Varbergs
kommun

Riktlinjer for inkdp och upphandling

Riktlinjer for ink6p och upphandling ar antagna av kommunstyrelsen den 30 augusti 2011, 8
148, och géller for kommunens forvaltningar.

Vision

Ur upphandlingspolicy

Varbergs kommun med bolag ska ha effektiv, rationell och val fungerande
inkdps- och upphandlingsverksamhet. All inkdp och upphandling ska baseras
pa en helhetssyn for koncernen. Vid kép av varor, tjanster och entreprenader
ska alltid malet vara en for kommunen och bolagen god miljé och langsiktig
hallbar utveckling.

Malsattningen med regler for handlaggning av Varbergs kommuns upphandling ska vara att
utifran verksamhetens behov och mal kunna skéta upphandlingen sa att varor, tjanster och
entreprenader far ratt kvalitet, till ratt kostnad. All upphandling ska ske enligt géallande
bestammelser, daribland lagen om offentlig upphandling samt kommunens policy och
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Affarsmassighet

Upphandling &r en integrerad del av kommunens verksamheter och upphandlingsprocessen
forutsatter samverkan mellan olika kompetenser for att uppna basta resultat och
resurshallning. Forvaltningar ska organisera sina inkép och upphandling sa,

— att verksamhetens kompetens utnyttjas eller utvecklas pa béasta stt,
— att kostnaderna for upphandlingsproceduren begrénsas,

Detta sker bland annat genom att forvaltningar utser sarskild inkdpskontakt som fungerar som
samordnare i upphandlingsfragor. Den som beslutar om genomférande av upphandling ska
ocksa sékerstalla bestéllarkompetens for samordning och uppfdljning.

Forvaltningar ska organisera sa att bestéllningar och inkop sker elektroniskt via kommunens
bestéllningssystem.

Varbergs kommun ska strava efter att uppfattas som en bra och attraktiv kund for leverantorer
i syfte att pa lang sikt uppratthalla en god konkurrens och erhalla goda afféarsvillkor i sina
upphandlingar. Det sker bland annat genom gemensamt agerande for annonsering,
dokumentstandarder och avtalsmallar.



Konkurrens

De konkurrensmojligheter som finns ska utnyttjas pa sa satt att &ven den langsiktiga
konkurrensen framjas. Kommunen ska 6vervaga sadan uppdelning av kontrakt som mojliggor
for sma och medelstora leverantorer att delta i kommunens upphandlingar.

Varbergs kommun ska i sina upphandlingar stréva efter enkla och tydliga forfaranden som
kannetecknas av 6ppenhet och relevanta krav. Utgangspunkten ska vara att det varken
uppfattas som tidskrédvande eller komplicerat att delta i upphandlingar.

Samordning

De fordelar som samordnad upphandling kan ge ska tillvaratas. | syfte att erhalla en
samordnad bild av den kommunala upphandlingen ska samtliga enskilda upphandlingar
meddelas upphandlingsavdelning som har ett samordningsansvar for hela den kommunala
upphandlingen. Samordning kan ske mellan forvaltningar, kommunala bolag eller med annan
kommun eller statlig myndighet.

Ramavtal och avtalstrohet

Med gemensamma ramavtal samordnas kommunens upphandlingsvolymer Gver
forvaltningsgranserna. Upphandlade ramavtal innebér att verksamheterna pa ett enkelt sétt
kan bestélla utan att behdva upphandla vid varje enskilt inkopstillfalle. Férvaltningarnas
behov tillgodoses genom aktivt deltagande i referensgrupper.

Upphandlade ramavtal for Varbergs kommun ska foljas. Avsteg fran ramavtal ska ske i
samrad med upphandlingsavdelningen.

Kvalitet

Upphandling ar en komplex process som involverar flera kompetensomraden dar varje del
paverkar upphandlingens utfall. Upphandling kan delas in i tva kompetensomraden
bestallarkompetens och upphandlingskompetens. Den som ansvarar for en upphandling maste
sakerstalla att bada kompetenserna beaktas.

Bestallarrollen har den som beslutar om upphandling alternativ utnyttjar avtalen. |
bestallarrollen ingar bland annat att beskriva verksamhets-, kvalitets-, funktions- och
miljokrav. Kvalitet kan beskrivas som varan eller tjanstens beskaffenhet. Kvalitetskraven i
upphandling ska spegla verksamhetens mal.

Upphandlaren ansvarar for de affarsmassiga, kommersiella och juridiska kraven samt utfardar
det fardiga forfragningsunderlaget och handlagger upphandlingen.

Upphandling for hallbar utveckling

Milj6- samt sociala och etiska hénsyn ska alltid beaktas vid upphandling och inkop. De krav
som stélls skall syfta till att uppna malen i kommunens miljoplan samt Gvriga beslut fattade
av Kommunfullméktige. Darutover beslutar varje ndmnd om utformning av ytterligare
miljokrav och etisk méarkning.



Miljo

De miljokrav som stélls skall syfta till att uppna malen i kommunens miljoplan. Varbergs
kommun &r en EKO-kommun vilket bland annat innebar att kommunen skall bedriva
miljoanpassad upphandling av varor, tjanster och entreprenader samt paverka leverantorer i
positiv riktning i miljohanseende.

Sociala och etiska hansyn
Varbergs kommun stéller sociala och etiska krav i sin upphandling i den man det ar forenligt
med gallande lagstiftning.

Vid en upphandling stalls krav pa leverantérer och entreprendrer att de foljer, Varbergs
kommuns "Uppférandekod for leverantorer”

Vid en upphandling ska krav pa etiskt markta produkter stéllas sa langt det gar i man av
tillgang och om det inte ar orimligt med hansyn till kostnad och kvalitet.

Ansvarsfordelning

Det yttersta ansvaret for upphandlingen och anvandande av avtal ligger hos respektive
namnd. Den kommunala ansvarsforsakringen i samband med upphandling kan tas i ansprak
under forutsattning att upphandlingsavdelningen varit involverad i den aktuella
upphandlingen.



