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Vision

Varbergs kommun med bolag ska ha effektiv, rationell och val fungerande inkops-
och upphandlingsverksamhet. All ink6p och upphandling ska baseras pa en
helhetssyn for koncernen. Vid kop av varor, tjanster och entreprenader ska alltid
malet vara en for kommunen och bolagen god miljo och langsiktig hallbar
utveckling.

Strategi

Affarsmassighet

Forvaltningar och bolag ska organisera sina inkdp och upphandling for bésta
mojliga resultat. Foretradare for kommunen och bolag ska upptrada pa ett
professionellt och etiskt korrekt satt.

Konkurrens
Forfragningsunderlag ska utformas pa ett satt som stimulerar langsiktig bred
konkurrens och som &ven ger mojlighet for sma och medelstora foretag.

Samordning

Upphandling och inkép i kommunen med bolag ska ske i samverkan for att ta
tillvara de ekonomiska fordelar som samordning kan ge samt for att sakerstalla
affarsméassighet och samordning enligt lag.

Kvalitet
Vid varje enskild upphandling ska kvalitetskraven anpassas utifran ett
helhetsperspektiv.

Upphandling for hallbar utveckling
Milj6- samt social och etisk hénsyn ska alltid beaktas vid upphandling och inkop.

Ansvarsfordelning vid upphandling for Varbergs kommun med bolag
Kommunfullméktige faststaller upphandlingspolicyn for Varbergs kommun med bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tilldmpningen av policyn genom att faststélla riktlinjer. Ansvaret
for kommunovergripande uppfoljning och utvardering av policyn ligger pd kommunstyrelsen. |
kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat inkdpspolitiken.
Detta gor kommunstyrelsen genom att faststélla riktlinjer for inkdp och upphandling.
Kommunstyrelsen ansvarar for att [6sa kommunens behov av gemensamma upphandlingar samt
stddja facknamnder vid upphandling.

Namnder och bolagsstyrelser har darefter ansvar for att pé olika sétt arbeta vidare med policyn och
riktlinjer, exempelvis genom en handlingsplan. Varje namnd ansvarar for upphandling och inkdp
inom namndens verksamhetsomrade.



