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1. Inledning

For en effektiv hantering av kommunkoncernens finansiella tillgangar och
skulder ska kommunkoncernen arbeta utifran faststalld riktlinje med dartill
horande anvisning.

Varbergs kommun bestdende av; kommunfullmiktige, kommunstyrelse,
namnder samt heldgda bolag bendmns fortsattningsvis i denna riktlinje som
kommunkoncernen. De heldgda bolagen bendmns fortsittningsvis som bolagen.
Kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder bendmns fortsdttningsvis
som kommunen.

1.1 Overgripande mal

Overgripande mal for den finansiella verksamheten #r att sikerstlla:
e Betalningsférméaga pa kort och lang sikt.
Effektiv kapitalanskaffning och kapitalanvandning.
God avkastning och 1ag upplaningskostnad utan spekulativa inslag.
Begransad riskexponering.
Basta mojliga villkor for betalningsfloden och 6vriga finansiella tjanster.
Stordriftsfordelar inom upplaning, betalfloden, likviditetshantering,
riskhantering och 6vriga finansiella tjanster.
e Ett etiskt och miljomassigt forsvarbart siatt som starker den ekonomiska,
ekologiska och sociala hallbarheten.

1.2 Syfte med riktlinjen

Syftet med riktlinjen ar att:

e Definiera och faststilla hur finansverksamheten! inom
kommunkoncernen ska bedrivas.

e Ange hur ansvaret for finansverksamheten ar fordelat.

e Ange vilka finansiella risker som kommunkoncernen ar beredd att ta samt
hur dessa ska begransas.

e Faststélla hur den finansiella rapporteringen och kontrollen ska utforas.

e Definiera hur Kommunallag (2017:725) 11 kap, 2-3 §, avseende
medelsforvaltning uppfylls.

1.3 Avgransningar

Forvaltning av stiftelsekapital regleras i "Placeringspolicy for Varbergs kommun
samforvaltade donationsmedel”.

1.4 Giltighet och uppdateringar

Riktlinjen ska héllas uppdaterad med hansyn till aktuella forhallanden inom
kommunkoncernen och pé de finansiella marknaderna. En 6versyn av riktlinjen
ska goras vartannat &r eller vid behov.

Intraffar handelser som motiverar andringar i riktlinjen ska kommunstyrelsens
forvaltning foresla revidering till kommunfullméktige.

t Med finansverksamhet avses i denna riktlinje tillgdngs- och skuldforvaltning samt
riskbegransning



2. Organisation

2.1 Koncernsamordning

Den finansiella verksamheten i kommunkoncernen ska enligt denna riktlinje
bedrivas i Varbergs kommuns internbank. Organisatoriskt dr internbanken
placerad inom ekonomikontoret som dr en del av kommunstyrelsens forvaltning.

Internbanken ska, inom de ramar som kommunfullméktige beslutar, samordna
finansverksamheten i kommunkoncernen. Internbankens 6vergripande uppdrag
ar att ansvara for kommunkoncernens kapitalforsorjning, tillgodose
kommunkoncernens behov av finansiell kompetens samt verka for att pa basta
satt uppnd mélen med finansverksamheten.

Bolagen ansvarar i enlighet med aktiebolagslagen och inom ramen for gillande

bolagsordning och dgardirektiv sjalvstandigt for sin ekonomiska verksambhet,
men ska vinda sig till internbanken i sin finansiella verksamhet.

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Kommundirektor
Ekonomidirektor

Internbanken

Ekonomistrategisk grupp Koncernekonomigrupp

2.1.1 Samverkansforum

Knutet till internbanken finns en koncernekonomigrupp och en
ekonomistrategisk grupp. Dessa grupper ska vara ett radgivande organ till
internbanken och besta av tjainstepersoner fran respektive bolag samt
kommunen.

2.2 Varbergs kommun och bolagen

Forvaltningar och bolag ska vinda sig till internbanken vid all typ av finansiell
verksamhet. Med finansiell verksamhet avses upplaning, leasing, placering,
finansiella tjanster, finansiella risker, hantering av penningfléden och
banktjanster (dvs. bankkonton, valutor).

Enskild forvaltning eller bolag far aldrig agera pa egen hand2 mot externa
motparter.

2 Om inte internbanken godkint ett sidant upplagg.



3. Ansvarsfordelning

Ansvaret for finansverksamheten inom kommunkoncernen fordelas mellan
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt namnder och bolag, enligt nedan.

3.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige faststiller riktlinjen och kommunfullméiktiges ansvar bestar

1att:

Faststilla riktlinjer for finansverksamheten vilket innefattar
medelsforvaltning enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap 2-3 §.
Faststilla overgripande mal for finansverksamheten.

Folja utvecklingen av finansverksamheten genom arsbokslut och 6vrig
finansiell rapportering i enlighet med den arligt faststéllda planen for
ekonomisk rapportering.

Besluta om en ram for kommunkoncernens externa upplaning.
Besluta om langfristig utlaning till annan &n av kommunkoncernen helagt
bolag.

Besluta om utfardande av borgensédtagande.

Besluta om publika laneprograms.

3.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens ansvar bestar i att:

Tillgodose hela kommunkoncernens kapitalforsorjning.

Overldmna forslag pa riktlinje till kommunfullmiktige for faststillande.
Lopande folja kommunkoncernens finansiella verksamhet.

Tillse att den faststillda riktlinjen efterlevs och sprids i organisationen.
Godkianna kommunens och moderbolagets forslag till rantestrategier.
Godkianna kommunens forslag till elprissakringsstrategi.

Faststilla befogenheter och utfarda fullmakter om vilka som har ratt att
foretrada kommunen.

Besluta om kommunens leasing i enlighet med punkt 6.3.

3.3 Ekonomidirektoren
Ekonomidirektorens ansvar bestar i att:

Om sarskilda skal finns, besluta om tillfalliga och mindre avsteg fran
riktlinjen och rapportera detta vid nasta rapporteringstillfalle till
kommunstyrelsen, vilka darefter rapporterar till kommunfullmaktige.
Faststilla anvisningar till riktlinje for finansverksamheten.

Leda internbanken.

Besluta om internbankens prissittning vid utlaning (inkluderar dven
nivan pa borgensavgiften).

Lopande fora strategiska diskussioner och folja utvecklingen inom
finansverksamheten genom att ta del av den fortlopande finansiella
rapporteringen.

Besluta om bolagens checkrakningskredit.

3 Avser upplaning via obligationer och certifikat.



3.4 Namnder

Niamndernas ansvar bestar i att:
e Siakerstilla att de finansiella riskerna identifieras i nimnderna och
kommuniceras till internbanken.
¢ Implementera och folja riktlinjerna och anvisningarna till
finansverksamheten.
e Utfora alla finansiella transaktioner genom internbanken.
e Forse internbanken med efterfragad information.

3.5 Bolagen

Bolagens ansvar bestar i att:

o Sikerstilla att de finansiella riskerna identifieras i bolagen och
kommuniceras till internbanken.

¢ Implementera och folja riktlinjerna och anvisningarna till
finansverksamheten.

e Utfora alla finansiella transaktioner genom internbanken.

e Forse internbanken med efterfragad information.

e Vid behov, och inom ramen for riktlinjen och anvisningen samt
agardirektiven, uppratta en bolagsspecifik policy, riktlinje respektive
anvisning.

o Arligen besluta om rintestrategi.

o Arligen besluta om elprissikringsstrategi.

e Bolagen ska arligen i sitt budgetunderlag foresla finansiering av sin
verksamhet.

3.6 Varbergs Stadshus AB

Styrelsen i Varbergs Stadshus AB ansvarar, utéver ovanstaende i punkt 3.5, for:
e Beslut om en ram f6r utlaning till respektive bolag.
¢ Godkanna bolagens forslag till rantestrategier.
e Godkanna bolagens forslag till elprissakringsstrategier.

3.7 Internbanken

Internbankens ansvar bestar i att:

e Sikerstidlla kommunkoncernens kapitalforsorjning.

e Vid behov foresla uppdatering av riktlinjen och anvisningen.

e Verkstilla extern upplaning, utlaning, derivat, placeringar och 6vriga for
kommunkoncernen erforderliga finansiella transaktioner.

e Bevaka och hantera finansiella risker.

e Utarbeta arbetsprocesser, rutiner och instruktioner for
finansverksamheten samt sakerstilla att alla finansiella aktiviteter bedrivs
med god intern kontroll.

e Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige enligt

anvisningar for uppfoljning.

Uppritta rapporteringsstruktur.

Samordna kontakter med banker och andra finansiella institutioner.

Samordna betalningsfloden, likviditetshantering och andra banktjanster.

Sammankalla och leda koncernekonomigruppen.

Bevaka utvecklingen pa de finansiella marknaderna och av tjanster som

kan vara till nytta for kommunkoncernen.

e Folja upp att bolagen och kommunen f6ljer faststillda strategier och
tillhorande riskmandat.



¢ Tillgodose kommunkoncernens hela behov av finansiell kompetens,
genom att erbjuda kommunkoncernen intern och extern radgivning.

4. Likviditetsforvaltning

For att effektivisera forvaltningen och hanteringen av likviditet ska en
samordning for hela kommunkoncernen goras. Kommunkoncernens
penningstrommar ska samlas i ett koncernkonto sa att utgdende och ingaende
betalningsfloden kan kvittas mot varandra.

4.1 Mal

Mal for likviditetsforvaltningen:
e Kommunkoncernen ska halla en val avvagd likviditet och strava efter att
lana enbart vid behov inom kommunfullméktiges angivna ramar.
e Vil avvigd betalningsberedskap for kommunkoncernen.
o Overskottslikviditet ska placeras si att en si god avkastning som méjligt
genereras till en betryggande riskniva.

4.2 Likviditetsplanering

For att samordningen av likviditetsplaneringen ska bli korrekt, ska alla naimnder
och bolag uppratta likviditetsplaner, dd internbanken efterfragar en sddan. Dessa
sammanstills sedan av internbanken i en gemensam likviditetsplan for
kommunkoncernen. Likviditetsplaneringen ligger till grund f6r bedomning av
betalningsberedskapen och innefattar kommunkoncernens investeringar samt
lopande verksamhet.

4.3 Likviditetsreserv

En god betalningsberedskap uppnés genom att halla en likviditetsreserv. Denna
reserv garanterar att kommunkoncernen vid varje tillfille fullfoljer sina
betalningsforpliktelser. I likviditetsreserven ingar obundna bankmedel,
marknadsviardet pa placeringar som kan frigoras pa tre bankdagar, outnyttjade
kreditloften och framtida positiva netton av kassafloden inom tre dagar.

4.4 Placering av overskottslikviditet

Bestaende overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas till att minska
ldneskulden. Placeringarnas l16ptid bestdms utifrin kommunkoncernens
likviditetsprognos.

4.5 Interna placeringar

Bolagen placerar sin likviditet4 pa ett konto som ingar i kommunens
koncernkontosystem och som hanteras av internbanken. Faststillande av villkors
for koncernkontosystemet gors av ekonomidirektoren och specificeras i
anvisningarna.

4.6 Externa placeringar

Extern placering av tillfallig 6verskottslikviditet far endast goras av internbanken
och enligt foljande riktlinjer:
e Placeringar far endast goras pa loptider upp till ett ar och i svenska
kronor.

4 Med likviditet avses i detta fall positivt saldo pa bolagens koncernkonto.
5 Villkoren ska motsvara marknadsmassiga villkor.



e For att inte tillfalliga 1anebehov ska uppsta ska loptiden for en placering
matchas med likviditetsplanen for kommunkoncernen.

Vid behov av placering av 6verskottslikviditet utanfor kommunens
koncernkontosystem ska internbanken vara motpart. Bolagen anmaler
placeringsbehov hos internbanken. Placeringen ska ske till bista mgjliga ranta
inom ramen for anvisningarna.

4.7 Tillatna instrument vid placering
Overskottslikviditet far, utéver utlining inom av kommunfullmiktige faststillda
ramar, placeras i f6ljande instrument:
e Kontoinlaning/deposit i bank som har en rating om lagst A-1 (S&P)e.
e Penningmarknadsinstrument som har lagst A-1/K-1-rating (S&P).
e Skuldebrev utgivna av svenska staten, svenska kommuner och landsting.
[ ]

Kontoinléning/deposit i den bank som kommunen har flédesbanksavtal
med.

6 For alla angivna ratingar enligt S&P i detta dokument godkinns motsvarande rating hos
Moody’s och Fitch.



5. Betalningsfloden

Rutiner ska utformas sa att kommunkoncernen far betalt for sadlda varor och
tjanster sa snart som mojligt. For utbetalningar géller att de utfors pa forfallodag.
Betalningsflodena samordnas i ett koncernkontosystem.

5.1 Bankrelationer

Internbanken ska uppritthélla kontakter med banker och finansiérer och tillse att
kommunkoncernen erhéller de banktjanster som behovs for verksamheterna.
Varbergs kommun upphandlar banktjanster for kommunkoncernen.

5.2 Koncernkontosystem

Utnyttjad checkrakningskredit ska vara av tillfallig art och sett Gver en
tolvméanadsperiod ska saldot pa kontot minst varit positivt en gdng. Om s34 ej ar
fallet har internbanken mojlighet att omvandla negativt saldo pa bolagets
koncernkonto till ett 1&ngfristigt 1dn med villkor enligt internbankens 6vriga
langfristiga uppléning.

5.3 Fullmakter och behorigheter

Foljande riktlinjer géller for fullmakter:

e Vid l&n och placeringar, savil interna som externa, ska bolag och
internbank foretradas av namngivna personer. Skriftlig fullmakt ska
delges de behoriga personer som med bindande verkan har ritt att utféra
finansiella transaktioner. Fullmakterna beslutas av respektive styrelse och
géller tillsvidare. Styrelsen ansvarar for att informera internbanken vid
andringar i fullmakterna.
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6. Skuldforvaltning

Genom att hela kommunkoncernens upplaning hanteras av internbanken, kan
kommunkoncernens totala lanevolym utnyttjas vid laneupphandlingar.
Uppléning ska alltid utga ifrin kommunkoncernens kapitalforsorjningsbehov.

6.1 Mal

Malet ar en aktiv skuldforvaltning i syfte att minimera kostnaderna for
kommunkoncernens finansiering, samt sikerstilla att tillracklig likviditet alltid
finns att tillga.

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv Iantagare och ha en sddan
framforhallning att koncernen alltid kan erbjudas finansiering till marknadens
basta villkor for jamforbara lantagare och sidkerheter. Laneverksamheten ska
utformas for att mota koncernens samlade finansieringsbehov.
Kapitalforsorjningen ska tryggas med en lag finansieringsrisk genom en god
diversifiering avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och
val avvagda likviditet.

Skuldforvaltningen ska understédja kommunkoncernens beslutade inriktning for
héllbarhetsarbetet inom dimensionerna miljo och klimat, social hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

6.2 Extern upplaning

For kommunkoncernen faststills av kommunfullméktige en laneram, som
baseras pa nastkommande ars budget. Lineramen innefattar befintliga 1an,
omsittning av dessa samt upptagande av nya lan.

Extern uppléning far endast goras av internbanken och enligt f6ljande riktlinjer:
e En jamn forfalloprofil ska efterstravas.
e Upplaningen ska spridas pa de motparter som har bast villkor vid
upphandling.

6.3 Leasing

Leasing i kommunkoncernen jamstélls med upplaning. Normalt ar den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre an kommunens
alternativkostnad vid egen finansiering eller ldnefinansiering. Darfor anviands
leasing i normalfallet sparsamt. All leasing som har ett hogre ekonomiskt varde
och en langre avtalstid, ska i kommunen beslutas av kommunstyrelsen och i
bolagen forst efter samrad med internbanken. Definitionen av ett hogre
ekonomiskt varde och en lingre avtalstid preciseras i anvisningarna.

6.4 Interna lan

Bolagens upplaning ska alltid ske genom férmedlade” 1an fran internbanken.
Utléning till bolagen inom kommunkoncernen, ska i forsta hand goras sa att risk
inte uppstar inom kommunen. Internbankens upplaningskostnader, utgor efter
tillagg av en marknadsmassig marginal® rantekostnaden for bolagen. Det
motsvarar samma villkor bolaget hade kunnat erhalla vid en extern upplaning pa
egna meriter.

7 Undantag géller for Varbergs Stadshus AB.
8 Kommunens prissittning ska efterstrava marknadsmaissiga villkor i syfte att mota lagkrav
pa konkurrensneutralitet.
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6.5 Laneram for bolagen

Laneramen omfattas av checkrikningskredit pa koncernkontot samt langfristig
uppléning. Ansékan om laneram sker hos internbanken for beslut i
kommunfullmiktige. Ladneramen ska revideras arligen i samband med
kommunens budgetbehandling. Internbanken ska gora en sammanstillning av
kommunkoncernens totala ldnestruktur och kontrollerar att den totala ldneramen
per enhet inte 6verskrids.

6.6 Upplaning
Foljande regler giller vid upplaning:
¢ Internbankens upplaning ska uppfylla kraven pa en lag finansieringsrisk.
e Upplaning och utlidning vars enda syfte ar att skapa rantevinster for
kommunkoncernen ska inte forekomma.
e Vid upplaning ska internbanken arbeta med god framférhéallning.
e Upplaning ska i mojligaste mén ske si att enskilda lanebelopp inte
understiger 100 mnkr.

6.7 Tilldtna upplaningsformer
Foljande uppléningsformer ar tilldtna:
e Utgivande av obligation eller annat l6pande skuldebrev.
e Banklan fran svensk eller utlindsk bank.
e Tecknande av skuldebrev med annan finansiell institution eller placerare.

12



7. Riskhantering

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett visst matt av finansiellt
risktagande. En passiv finansforvaltning innebér att inga atgarder vidtas for att
minimera eller parera risker. Genom en aktiv finansférvaltning skapas
mojligheter till ett rationellt hanterande av risker med beaktande av den kostnad
som det medfor att minska eller eliminera riskerna.

Koncernen Varberg Energi har, inom ramen for "Riskpolicy energihandel”, egna
regler for hur hanteringen av valutarisk, elprisrisk och andra risker forknippade
med energihandeln ska hanteras. Denna policy beslutas av berord styrelse i
Varberg Energikoncernen.

7.1 Marknadsrisker

Risken for forsamrat resultat till f6ljd av andringar i exempelvis marknadsréntor,
valutakurser och elpriser.

7.1.1 Ranterisk

Den 6vergripande malséattningen ar att begrinsa resultateffekterna av kraftiga
ranterorelser. Malet dr ocksé att inom ramen for riskhanteringen maximera
avkastningen pé placeringarna. Placeringarna far ha en 16ptid pa upp till ett ar
och ska i forsta hand héllas till forfall.

Ranterisken vid upplaning begriansas genom att rantebindningstiden ska vara
fordelad inom ett antal arsintervall. En god spridning av lanen 6ver tiden ska
aven gilla inom varje intervall.

Kommunen och bolagen ansvarar for ranterisken och tar fram forslag till
rantestrategi. Bolagens forslag till rantestrategier ska beslutas av respektive
bolags styrelse och godkinnas av styrelsen i Varbergs Stadshus AB. Kommunens
och moderbolagets forslag till rantestrategier godkdnns av kommunstyrelsen.

Réntestrategier ska minst revideras arligen i samband med Varbergs Stadshus
ABs budgetbehandling. Riantestrategin ska utga fran respektive verksamhets
formaga att bara ranterisk. Strategin ska uttryckas som en bestimd
forfallostruktur for raintebindningen och riskmandat ska ange tillatna avvikelser.
Motiv for valet av strategi ska dokumenteras.

7.1.2 Valutarisk

Som huvudregel giller att valutarisken ska minimeras. Storre kanda och
beslutade in- och utbetalningar i utlandsk valuta ska kurssakras utifran angivna
nivaer i anvisningarna. Upplaning i form av lan i utlandsk valuta, konverterad till
svenska kronor pa ett sddant sitt att endast kassafloden i SEK uppstér, ar att
betrakta som upplaning i svenska kronor.

7.1.3 Elprisrisk

Elmarknaden kdnnetecknas av risker fraimst genom att elpriset kan svianga
kraftigt 6ver tid. Som elproducent eller elkonsument uppstér dven volymrisker da
elproduktionen eller elforbrukningen varierar. Malet ar att riskhanteringen ska
ske pa ett sa effektivt satt som maojligt, att svingningarna i det ekonomiska
resultatet ska minskas och att en riskspridning ska astadkommas. Malet ar ocksa
att skapa en rimlig forutsagbarhet i elpriset.
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Kommunen och bolagen ansvarar for elprisrisken och tar fram forslag till
elprissakringsstrategi. Bolagens forslag till elprisstrategier ska beslutas av
respektive bolagsstyrelse och godkannas av styrelsen i Varbergs Stadshus AB.
Kommunens forslag till elprissiakringsstrategi godkanns av kommunstyrelsen.

7.2 Motpartrisk

Risken att ej fa betalt fran en motpart.

7.2.1 Tillatna motparter vid placering

1. Bank som har en rating om lagst A-1 (S&P).
2. Svenska staten, svenska kommuner och landsting.
3. Bank som kommunen har flodesavtal med.

Se dven punkt 4.7 Tillatna instrument vid placering.

7.2.2 Tillatna motparter vid tecknande av kreditloften

1. Skandinavisk bank med rating om minst A- (S&P).
2. Annan motpart med rating om minst AA- (S&P).
3. Bank som kommunen har flodesavtal med.

7.2.3 Tillatna motparter vid derivataffarer

1. Skandinavisk bank med rating om minst A- (S&P).
2. Annan motpart med rating om minst AA- (S&P).
3. Bank som kommunen har flodesavtal med.

For derivat géller dven:
1. Derivataffarerna ska i mojligaste man vara férdelad pa minst tre
motparter utifran villkor vid upphandling.
2. Maximal tillaiten andel derivataffarer per motpart ska inte vara mer an
40 % (netto).
3. Det positiva marknadsvirdet per motpart for derivatinstrument far hogst
uppga till 150 mnkr.

Om en motpart far forsamrad kreditvardighet under godkanda nivaer eller om
punkt 2 eller punkt 3 6verskrids p.g.a. marknadsrorelser far inga nya affarer som
okar risken ingds med den motparten. Befintliga affarer behover inte atgirdas.

7.3 Finansieringsrisk

Risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillgang till, medel for betalningar.

Kommunkoncernen ska tillforsdkra sig likvida medel sa att en god
betalningsberedskap kan uppratthallas. For att garantera betalningsberedskapen
ska kommunkoncernen hélla en likviditetsreserv. For att hélla en 1amplig
likviditetsreserv finns mojlighet att anvanda checkrakningskredit.
Checkrikningskreditens storlek ska i méjligaste man motsvara
kommunkoncernens externa utgifter? under en halv manad.
Checkriakningskrediten ska uppga till maximalt 300 mnkr.

9 Koncernens externa utgifter uppgéar normalt till 600 mnkr/méanad, men kan vara hogre,
exempelvis vid investeringar samt laneforfall.
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Finansieringsrisken begransas genom att kapitalbindningstiden férdelas inom
olika intervall. En god spridning av ldnen 6ver tiden ska aven galla inom varje
intervall. Vid goda affarslagen, och da det finns nira forestadende kreditbehov, far
fortidsuppléning genomforas och beloppet placeras till dess behovet uppstar.

Nedan syns tilldtna intervall for kapitalforfall:

Kapitalforfall Normalférdelning Riskmandat
0-1 ar 30 % 0-40 %
1-2 ar 20 % 0-30 %
2-3 ar 20 % 0-30 %
3-4 ar 20 % 0-30 %
4-5 ar 10 % 0-20 %
5-10 ar 0 % 0-20 %
>10 ar 0 % 0-10 %

Uppléningen ska ha en jamn fordelning och bor spridas pa minst tre motparter
med en maximal andel upplaning per motpart om 40 %. Undantag kan goras for
Kommuninvest dar upplaning kan motsvara 100 %.

7.4 Likviditetsrisk

Risken

att ej fa betalt frdn en motpart.

For att begransa likviditetsrisken far placeringar endast ske i instrument med god
likviditet. Med god likviditet avses instrument som péa kort tid enkelt kan
avyttras/omvandlas till likvida medel.

Placeringar avseende likviditetsreserven far endast ske i rintebarande konto och
placeringar med ratt till uttag inom tre bankdagar samt i enlighet med faststillda
motpartsrisker.

7.5 Operativa risker

Risken

att drabbas av forluster till f6ljd av bristfélliga interna processer, fel

orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga system.

De operativa riskerna kan begriansas genom att minimera risken for avsiktliga
och/eller oavsiktliga fel som i sin tur kan orsaka forluster.

Nedan anges hur alla enheter inom kommunkoncernen, som deltar i den
finansiella verksamheten, kan begrinsa sina operativa risker:

En hog administrativ kvalitet, dar personalens kompetens och
befogenheter ar tillrackliga och adekvata.

Dokumenterade och uppdaterade rutiner och processer, som ar kinda av
personalen, samt fungerande backup-rutiner.

IT-system som ar verksamhetsanpassade, siakra och tillforlitliga.

Legal dokumentation som korrekt motsvarar kommunens
affarsrelationer, samt att lagar och regler tolkas pa ratt siatt nir finansiella
kontrakt upprattas.

Sakerstalla att finanshanteringen sker i linje med riktlinjerna och dess
anvisningar avseende ansvar, rapportering och hanteringen av finansiella
risker. Ansvaret ska vara vil definierat och rapporteringsvagarna ska vara
tydliga.

Att sa langt som mojligt sdkerstélla personoberoende och
funktionsatskillnad.
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8. Finansiella instrument

8.1 Derivatinstrument

Som ett led i den finansiella riskhanteringen dr anviandningen av
derivatinstrument flexibelt och kostnadseffektivt.

Derivatinstrument far anvindas under férutsattning att:
e De totala finansiella positionerna alltid kan héallas inom beslutade
gransvarden for finansiella risker.
e Syftet ar att forandra risken i befintliga eller planerade finansiella
positioner och transaktioner.
¢ Det finns en underliggande finansiell'° transaktion.
e Kostnaden for att forandra risken beaktats.

e Systemstdd for finansiell kontroll 6ver befintliga positioner och risker
finns.

All anviandning av derivatinstrument forutsatter god forstaelse for instrumentets
funktion, prissittning, tillhorande risker och administrativa rutiner som kan
hantera dessa affarer. Kommunkoncernens derivattransaktioner avseende rantor
ska goras av internbanken. Riskbedomning och konsekvensanalys av en
derivattransaktion ska alltid goras fore affarsavslut.

8.1.1 Sakringsredovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument far enbart anviandas som sidkringsinstrument och inte i
spekulativt syfte och ska diarmed sakringsredovisas?:.

Som en del av kommunkoncernens ranteriskhantering ingar att
sakringsinstrumenten kan ersittas eller overflyttas till andra sakringsinstrument
med syfte att &stadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

8.2 Tillatna derivatinstrument
Utifran de i riktlinjens angivna forutsattningar ar foljande derivatinstrument
tillatna:

e Valutaterminer
Rénteterminer
Réanteoptioner och valutaoptioner
Réantetak, rantegolv, rantekorridor (caps, floors och collars)
Réanteswap och valutaswap
Finansiella kontrakt for prissikring av el (elterminer, eloptioner)
Kombinationer av ovanstiende derivatinstrument

Riskbedomning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid goras
fore affarsavslut. Konsekvensanalysen ska for varje ny typ av derivatinstrument
innehélla derivatinstrumentets paverkan.

10 Exempelvis ett 14n, produktion eller forbrukning.
11 Enligt RKRs rekommendation om redovisning av derivat och sakringsredovisning.
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Volymen utestaende derivataffarer (nominellt) netto far inte 6verstiga den totala
underliggande volymen. Vid ett kdnt framtida behov kan dock en forwardstart av
derivat anviandas dven om utestaende derivataffarer da tillfalligt 6verstiger
aktuell volym.

8.2.1 Fortida inlosen

Kommunkoncernen kan vid behov vilja att fortidsinlosa?? ett derivat utifran
dndrad tro pa ranteutvecklingen eller for att &ndra sin riskprofil. Fortidsinlosen
av derivat sker alltid till marknadsvirde, oavsett om marknadsvirdet ar positivt
eller negativt. Intikten/kostnaden tillfaller/belastar berord del av
kommunkoncernen.

12 Fortidsinlosen fir endast ske om bolaget fortfarande haller sig inom sin beslutade
rantestrategi.
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9. Affarsadministration och uppféljning

9.1 Intern kontroll

Den finansiella verksamhet som bedrivs av internbanken behover organiseras sa
att en god och tillracklig intern kontroll uppnas.

Nedan anges hur internbanken arbetar for att uppna en god intern kontroll:

e Alla affarstransaktioner och betalningar ska utforas enligt fullmakter,
attestordning eller andra delegeringar.

e Samtliga transaktioner av finansiella floden ska genomforas av tva
personer i forening.

e Alla affarsavslut ska omedelbart dokumenteras och registreras. I
dokumentationen ska dven villkor for affiren anges.

o Alla bekriftelser's angdende finansiella transaktioner ska stimmas av
l6pande.

e Alla affarstransaktioner och mellanhavanden mellan kommunen och
bolagen ska stimmas av I6pande och bekréftas. Differenser ska
omedelbart utredas och klaras upp. Vid oenighet ska ekonomidirektéren
informeras.

9.2 Systemstod

For att internbanken ska kunna utfora en effektiv och siker hantering av den
finansiella verksamheten behévs andamaélsenliga, flexibla och tillforlitliga IT-
system. I anvisningarna beskrivs utforligare de olika IT-system som anvénds.

9.3 Rapportering och uppfoljning
Syftet med rapporteringen ar att:
e Informera kommunfullmiktige och kommunstyrelsen om
kommunkoncernens finansiella verksamhet.
¢ Sammanstilla och kontrollera finansiella risker inom kommunkoncernen.
e Folja upp utfall mot faststillda limiter.
e Sikerstilla att riktlinjen och anvisningen efterlevs.

9.3.1 Rapporteringsstruktur

Internbanken ar ansvarig for kommunens finansiella hantering och ska darmed
tillse att erforderlig rapportering upprattas. Rapporteringen ska bygga pa
information frdn de kommunala bolagen och information om kommunens
verksambhet.

Nedan foljer riktlinjer f6r rapporteringen:

¢ Internbanken upprittar tertialsvis en rapport till kommunstyrelsen om
finansverksamheten, vilken kommunstyrelsen vidarerapporterar till
kommunfullmaktige.

¢ Bolag och naimnder ska rapportera den information som anges i
anvisningarna.

e Internbanken, bolagen och nimnder har ett 6msesidigt
rapporteringsansvar. For att internbanken ska kunna uppfylla sina
ataganden, krivs att bolagen och nimnder lamnar erforderliga uppgifter.
Internbanken & sin sida ska lopande forse bolagen och naimnder med
nodviandig information for att de ska kunna uppritta 6nskviard och
fullstéindig rapportering.

13 Med bekriftelse avses avrakningsnotor.
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I anvisningarna beskrivs rapporteringsstrukturen utférligare. Specifika eller
avvikande handelser rapporteras utan tidsfordrojning till kommunstyrelsen.

9.4 Likviditetsrapportering

For planering av kommunkoncernens behov av likvida medel, ska bolag 1amna
likviditetsplaner till internbanken. Planerna ska hallas uppdaterade och innehalla
foljande:

¢ In- och utbetalningar, behov av nyuppléning samt amorteringar fordelat

per ménad.

Bolagen ska utan anmaning rapportera storre avvikelser i det planerade
penningflodet, samt att uppdatering av likviditetsplaner ska ske vid de tidpunkter
som internbanken anger. Det ar viktigt att investeringsplaneringen och
budgeteringen ar omsorgsfull for att ge ett sdkert underlag till
likviditetsplaneringen.
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10. Borgen

Borgen far endast l1amnas i de fall det kan anses vara av allmint intresse att sa
sker och endast géllande andamal som hor till kommunens kompetensomrade.
Borgen beslutas i varje fall av kommunfullmaktige.

Infor beslut om borgen tar ekonomikontoret fram ett utldtande till
kommunfullmaktige med en kreditbedomning, vilken ska ge en bra bild av den
kreditsokandes ekonomiska status. Ekonomikontoret lamnar en
rekommendation avseende uttag, storlek pa eventuell borgensavgift samt
giltighetstid.

Borgensataganden ska alltid provas/riskbedomas vid omliaggning av lan.

Kommunens dtagande ska ocksd omprovas om verksamheten inte langre bedrivs

enligt de kriterier som lag till grund for det ursprungliga beslutet.
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