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Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r Kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om
kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2023. Den vander sig ocksa till
dig som &r invanare eller foretagare i kommunen och naturligtvis till kreditgivare,
leverantorer och samarbetspartners. Har kan du lasa om vilka mal som satts
upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna har anvants. De
obligatoriska inslagen forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning
kompletteras med verksamhetsberattelser fran namnder och bolag.

De olika avsnittens innehall

Handlingen inleds med forord fran Kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektoren.

Forvaltningsberattelse

I detta kapitel ges en sammanfattning av dret och en presentation av den
kommunala koncernen. Hér beréttas ocksa om vilka faktorer som paverkar
kommunens resultat och ekonomiska stillning. I avsnittet styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten presenteras kommunens styrmodell. Har lyfts
ocksd goda prestationer i visionens anda. Darefter foljer hallbarhetsrapporteringen
som fokuserar p& uppfoljning och analys av det arbete som gors utifrén
héllbarhetsmélen. Sedan foljer en mer ingédende beskrivning av kommunens
finansiella situation och efter det presenteras en avstimning av de strategiska
malomradena och de prioriterade mélen som kommunfullméktige faststéllt for
perioden 2020—2023.

I avsnittet visentliga personalforhallanden ges en redovisning av kommunens ar
som arbetsgivare.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogor for hur namnderna f6ljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pé. Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med investeringar och
exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrdkningen, forandringar i
kommunens likvida medel redovisas i kassaflodesanalysen och den ekonomiska
stallningen vid érets slut visas i balansrakningen. Kapitlet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsberéattelse

I verksamhetsberittelsen finns en kort beskrivning av varje nimnd och bolag med
en sammanfattning av arets insatser, det ekonomiska resultatet och vad som véntar
framover.
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FOorord kommunstyrelsens
ordforande

Ett utmanande ar med goda resultat

2023 var ett ar da omvarlden férandrades och paverkade oss alla.
Vi har anpassat oss, gjort ett gott arbete och vara verksamheter har
fortsatt att leverera med hog kvalitet.

Krig i var omvirld, 6kade hot i vart samhille, hoga energipriser,

rekordhog inflation och ett minskat byggande har drabbat alla Sveriges kommuner.
Sjélvklart har det paverkat dven vara forutsiattningar och var vardag i Varbergs
kommun.

Vi har anpassat oss och vi har prioriterat. Det har inte alltid varit 1att eller pa det sitt
vi sjdlva helst hade 6nskat. Men vira insatser gjorde att 2023 blev dnnu ett ar med
ekonomi i balans, fortsatt utveckling och darigenom en god grund att sta pa infor
framtiden.

Vi stér starka infor de utmaningar som vintar. Med detta sagt behover vi forstas
anpassa oss till nya tider. Vi har en fortsatt befolkningstillvixt och kan nu rikna till
68 325 invanare, vilket ar en 0kning med 525 invanare.

Befolkningsokningen i Halland och Varberg ar inte riktigt lika stor som de senaste
aren, men vi har fortfarande en hog inflyttning. Det ar positivt att méanga vill bo i
Varbergs kommun, men det innebar samtidigt betydande ataganden for service och
vélfard. Ménga stora investeringar &r planerade for att mota utvecklingen och vi
behd6ver hela tiden avvéga véra prioriteringar.

Under 2023 har vi trots alla utmaningar levererat mycket bra som bidrar till
Varbergs utveckling. Varberg blev aterigen utsedd till Arets superkommun i
kategorin smastads- och landsbygdskommuner. Vi har varit nominerade fem ar i rad
och har nu vunnit tre ganger.

Hela organisationen har arbetat utifran Kommunfullmiktiges vision och strategiska
malomraden. Kommunkoncernen har en vil genomarbetad och forankrad
investeringsplan for 2024—2028 som uppfyller de langsiktiga finansiella mélen och
olika former av utvecklingsarbeten pagar i stora delar av vara verksamheter. Vi ar
ocksa narvarande och aktiva i det gemensamma utvecklingsarbetet i Halland samt i
flera nationella forum.
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Det finns manga tydliga, synbara och konkreta exempel pa Varbergs utveckling som
syns i stadsbilden. Det dr exempelvis

Farehamnen , som blir klar under 2024
Varbergstunneln som ska invigas 2025

Visterports etapp ett som nu kan bérja byggas

476 bostader som blivit klara for inflyttning under 2023
foretagsetableringar pa Holmagirde

elbussar i Varbergs stadstrafik

hyrcykelsystem for hallbar mobilitet

sanering av Renen

sluttdckning av Lassabackadeponin

vattentornet Vaga.

byggnation av nya Hastensskolan inklusive idrottshallar
om- och tillbyggnad av Tronninge skola

nya forskolor i Blashammar och Tronningenis

ny gruppbostad i Limabacka

raddningsstationer i Var6 och Skillinge.

Stort tack till alla som bidrar och gor ett gott arbete for Varbergs utveckling. Under
2023 har visionens ledord nytdnkande, framatanda, kunskap och mod varit
vigledande.

Det har krévts en hel del hért arbete och ibland har saker behovts goras annorlunda.
En stor eloge for den vilja och den anda som har visats upp och for goda samarbeten
i forvaltningar, bolag och politik. Ménga av 2023 ars utmaningar foljer med in i
2024, men vi ar vil rustade att mota dem tillsammans.

7z

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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FOorord kommundirektor

Var kommun utvecklas genom att vi gor bra
saker varje dag

Med visionen som ledstjarna arbetar vi for att férenkla manniskors
vardag och inspirera dem att uppna sina drommar. Det ar var
verksamhetsidé och det ska pragla var leverans.

Invanares, naringslivets och besokarnas forvantningar utvecklas och var
omvarld fordandras. For att mota och 6vertriffa forviantningarna méste vi hela tiden
blicka framat, utvecklas och arbeta tillsammans. Det ar vart lagarbete och
gemensamma leveransforméga som réknas. Vi ar riktigt bra och vi har dnnu en géng
fatt ta emot utmirkelsen Arets superkommun. Det 4r det bésta kvitto vi kan fa p4 att
vi bidrar till en kommun dar méanniskor trivs, mar bra och kan utvecklas.

Var omvarld paverkar oss pa olika vis. Teknikens mojligheter underlattar var
vardag, nya hallbara losningar ser dagens ljus, forskningen inom medicin och hilsa
gar snabbt framét och kénslan &r att invanarnas engagemang ar hogt. Samtidigt
maste vi rusta oss och forhélla oss till mérka moln pa var himmel.

Sakerhetslédget ar allvarligt, felaktig information och falska budskap blandas in i
nyhetsflodet. Dessutom har klimatet foréandrats, den demografiska och ekonomiska
utvecklingen péverkar oss. Sammantaget gor det ibland framtiden mer
svarforutsdgbar, utmanande och komplicerad. Det giller for oss precis som for alla
andra svenska kommuner. Det som skiljer oss fran manga andra ar att vi ar en
Superkommun, vi har en riktigt bra utgangspunkt for fortsatt utveckling.

Vart jobb ar att fortsétta utveckla Varberg till Vistkustens kreativa mittpunkt. Det
uppndr vi genom gemensamt, uthalligt, hart, lojalt och positivt arbete. Vara ledord
ar nytdnkande, framétanda, kunskap och mod. Vart forhéllningssatt ska praglas av
héllbarhet och delaktighet. Sa bidrar vi till Varbergs framgangar och fortsatta
utveckling.

Vér organisation bestar av forvaltningar och bolag, verksamhetsomraden,
avdelningar och enheter. Varje del har sina uppgifter, resurser och kompetenser,
men tillsammans har vi ansvar for helheten. Var forméaga att samarbeta 6ver
granserna och tillsammans med externa samarbetspartners avgor hur vil vi kommer
att lyckas. Vi har ett gott samarbete idag, men det maste ocksa stiandigt vardas och
utvecklas.
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Konkurrensen om kompetens och arbetskraft hardnar. For att vi ska kunna fortsatta
att driva var verksamhet med hog kvalitet maste vi kontinuerligt jobba med var
attraktivitet som arbetsgivare och med att utveckla vara arbetssitt. Det sker genom
att vi aktivt och medvetet arbetar for en god arbetsmiljo, trivsel pa arbetsplatsen och
rekrytering av nya medarbetare. Det sker ocksa genom att vi dndrar vara arbetssitt,
anvinder ny teknik for att avlasta arbetet i vardagen och genom att vi alltid har vara
invanares behov i fokus. Vi har generellt sitt n6jda kunder och vara
medarbetarundersokningar visar att de flesta av vara medarbetare mér bra och trivs,
men vi har ocksd utmaningar och omraden att utveckla. Det kommer vi att fortsitta
arbeta aktivt med.

All vér utveckling syftar till att gora oss effektivare, attraktivare som arbetsgivare
och @nnu béttre i leveransen till dem vi finns till for. S& utvecklas en Superkommun!

B

Carl Bartler,
Kommundirektor
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under perioden 2020-2023 har kommunkoncernen fokuserat pa fyra strategiska
malomraden och nio prioriterade mal. | den har arsredovisningen goérs den
fjarde och sista avstamningen av méalarbetet och en slutlig sammantagen
beddémning av hur maluppfyllelsen har sett ut.

Kommunkoncernen har under mélperioden tagit flera viktiga steg i mélarbetet och
det har skett en stark utveckling inom flera av mélperiodens prioriterade mal. Vad
giller malomrédena Hela kommunen lever och utvecklas och Livskraftigt
ndringsliv ar bedomningen att stora delar av de prioriterade malen har uppfyllts.
Inom malomradena Ett samhdlle for alla och Organisation som utmdrks av
utveckling och fornyelse har de prioriterade malen delvis uppfyllts. Kvarstaende
utmaningar kopplat till méalarbetet handlar bland annat om jamlika livsvillkor,
demokrati, fortsatt omstallningsformaga och kompetensforsorjning.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i kommunkoncernen har 6kat och uppgick
vid arets slut till 6ver 5 200 personer. Rekryteringsbehovet ér fortsatt stort och flera
insatser gors for att attrahera nya medarbetare och sdkerstélla kompetens infor
framtiden med ett 6kat invdnarantal och 6kat behov av kommunal service.

Under 2023 har Varberg fortsatt viaxa och befolkningen 6kade med 525 personer.
Darmed uppgick invanarantalet till 68 325 vid arsskiftet. Prognosen for 2035 pekar
pa 80 000 invanare. Tillvixten stéller 6kade krav pa organisationen inom i stort sett
alla omraden. Det 6kande behovet av bostédder, lokaler, infrastruktur, omsorg och
service hanteras samtidigt som den befintliga 16pande verksamheten ska fortsitta
fungera och utvecklas.

Rapporteringen om hallbarhetsarbetet visar att det har skett mycket aktiviteter
inom samtliga hallbarhetsinriktningar under aret, men ocksé att det finns
utvecklingsarbete att gora for att nd mélen om en gron och klimatmedveten
kommun.

Arets resultat i kommunkoncernen uppgick till 157 mnkr och var 185 mnkr ldgre dn
foregdende ar. Resultatet var det lagsta under den senaste femarsperioden och
paverkades i hog utstrackning av hogre rantekostnader, 6kade kostnader for
avskrivningar samt hogre pensionskostnader. Kommunfullmiaktige har satt upp tva
finansiella mél for kommunkoncernen och tre finansiella mal for kommunen. Da de
finansiella malen ar 1angsiktiga bedoms samtliga mal uppfyllas i den finansiella
analysen, trots det svagare resultatet for 2023.
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Oversikt 6ver kommunkoncernens utveckling 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter, mnkr 2394 2677 2848 2 106 2235
Verksamhetens kostnader, mnkr -5 849 -5 858 -5 629 -4 936 -4 968
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4317 4098 3822 3614 3409
Arets resultat, mnkr 157 342 563 280 260
Soliditet, %" 34 38 38 37 37
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner, %* 28 30 30 27 26
Investeringar, netto mnkr? 1913 1325 1165 1359 1275
Sjalvfinansieringsgrad, %? 57 55 56 49 53
Rantebarande laneskuld 6 947 6117 5567 5247 4831
Antal tillsvidareanstéallda 5241 5090 4999 4 846 4 649
Investeringar / invanare (kr) 27 999 19 543 17 147 20781 19 737
Oversikt 6ver kommunens utveckling 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 68 325 67 800 66 658 65 397 64 601
Kommunal skattesats, % 20,33 20,33 20,33 20,33 20,33
Verksamhetens intakter, mnkr 824 848 1075 805 836
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 735 -4 464 -4 271 -4 074 -3 968
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4 317 4098 3822 3614 3409
Arets resultat, mnkr 78 249 413 153 116
Soliditet, %! 31 36 37 35 36
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner, %* 23 27 27 24 24
fsir?gg'lstﬁetlﬁzgéizgfl&ir avseende kommunala bolag och 58 59 60 58 59
Investeringar, netto mnkr? 835 480 424 682 495
Sjalvfinansieringsgrad, %? 59 89 61 58 100
Rantebarande laneskuld 1440 1240 1240 1040 800
Antal tillsvidareanstallda 4 957 4821 4720 4568 4388

Kommunen har under aret genomfort en kartlaggning och klassificering av externa lokalhyresavtal. Detta har resulterat i

Okade tillgangar och skulder och paverkar soliditetsmatten negativt jamfort med tidigare ar.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2Jamforelsedren har raknats om avseende nettoinvesteringsnivan for att inkludera investeringar i finansiella leasingavtal.

Effekten blir en 6kning pa mellan 9 mnkr och 16 mnkr per & 2019-2022. Detta paverkar &ven nyckeltalet

sjéalvfinansieringsgrad som sjunker nagot jamfor med motsvarande tabell tidigare &r.

Sjalvfinansieringsgrad definieras av Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

Har ges en samlad bild av hur den kommunala verksamheten &r organiserad i
Varbergs kommun. For att service till invanare och besokare ska vara sa bra
som méjligt bedrivs verksamheten i olika driftsformer vilket framgar av
organisationsschemat.

Hjialpmedelsndmnden och patientndmnden &dr samverkansndmnder med Region
Halland och 6vriga kommuner i Halland. Overformyndarnimnden, Overformyndare
ivist, delas med Falkenbergs och Marks kommuner.

De verksamheter som drivs i bolagsform dr de som verkar pa en konkurrensutsatt
marknad och dar bolagsformen bedéms vara fordelaktig ur ett ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Varbergs Stadshus AB dr koncernens moderbolag som i sin tur dger 6vriga bolag i
koncernen. Alla bolag dgs till 100 % av kommunen om inget annat anges.

Hallands Hamnar AB &gs tillsammans med Halmstad kommun och Vatten och miljo
ivist AB ags tillsammans med Falkenbergs kommun. Kommunalforbundet
Réddningstjinsten Vist drivs tillsammans med Falkenbergs kommun. Sjuhirads
kommunalférbund drivs tillsammans med &tta kommuner i Borasregionen.

Kommunfullmaktige I I \
Kommunstyrelse R [

BEIEGDERGICTET | Privata utférare

Kommunalférbund
\/

Varbergs Stadshus AB Réddningstjansten Vast ﬁmf'gr”'mv‘?f:t it LY
__ ‘ Breareds

foraldrakooperativ

Koncernbolag

Qo
[

nden

grundskolen

Sjuhérads
kommunalférbund

Sddra skogsagarna
ek. for. (<1 %) Fyrens férskola

Byggnadsnamden Varbergs Bostads AB

Kullerbyttans férskola
Hamn- och

gatunamnden

Varbergsortens Elkraft

Parkering i Varbergs
ek. for. (3%) Lerjans férskola

Bostad AB

Pilgléntans forskola

Kultur- ach : Kommunassurans Syd )
fritidsnamnden Varberg Energi AB Forsakrings AB (2 %) Paskbergets forskola
" Varbergs montessoriskola
Miljd- och Varber Inera AB (<1°¢ Vistanvindens forskola

halsoskyddsnamnden Energimarknad AB

Vard och omsorg

Servicenamnden Varbergs Fastighets AB (>7 mnkr)

Sarskilt boende

Socialnédmnden Kurorten 1 i Varberg KB for aldre

Vardaga
Utbildnings- & arbets- dldreomsorg AB

marknadsnamnden Arena Varberg AB

Norlandia Care AB

Overfdrmyndar- Hallands Hamnar Frésunda LSS | vast AB
namnden Varberg AB

Hemtjanstforetag

Valnéamnden Halland&ggﬂmar AB Hallands Carecenter AB
. ; Ella VVard och Omscrg AB
Varberg Vatten AB Cityomsorgen
i Varberg ek. for.

Getterons hemtjanst och

Vatten & Miljo i Vast AB assistans

Koncessioner

Etapp 1 i Varberg AB

Medley AB for drift av
simhallen och tranings-
anlaggningen Pingvinen
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvaérldsanalys

Den globala tillvaxten har under de senaste aren bromsat in pa grund av hog
inflation och hoga rantor. Inflationen ar nu pa vag ner och manga bedémare
raknar med att rantetoppen har natts och att rantorna kommer borja vanda ner
under 2024. Daremot véantar enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) en
flerérig anpassning for saval hushall som foretag utifran hogre priser och rantor,
vilket i sin tur leder till en minskad efterfragan.

Den globala konjunkturens utveckling

Vad giller konjunkturen sa skriver SKR att den har visat sig starkare &n véntat i USA
och att BNP-tillvaxten fortsatt ar relativt hog. Hittills har arbetsmarknaden i USA
ocksa varit ovéntat stark, men tecken borjar synas som pekar pa att &ven den har
borjat bromsa in.

I Europa har energipriserna fallit tillbaka men ar fortfarande hogre dn innan
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta verkar fortsatt paverka
tillverkningsindustrin i eurozonen som mdéts av en svag virldshandel och en
minskad efterfragan fran Asien. Sarskilt den tyska industrin dr paverkad. Precis som
i USA har den europeiska arbetsmarknaden hittills varit motstdndskraftig, men det
finns tecken pa en svagare europeisk arbetsmarknad nésta ar dar den svaga
produktionsutvecklingen dven sprider sig till tjanstesektorn.

Samhallsekonomisk utveckling 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP (%) 2,9 -0,3 0,5 3,2 2,8 18
Inflation, KPI (%) 8,4 8,7 3,3 1,4 1,7 1,8
Arbetade timmar (%) 2,4 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7,8

(Kéalla: SKR, cirkular 23:56)

Den svenska konjunkturens utveckling

Under 2023 har den svenska konjunkturen forsvagats rejélt och SKR bedémer att
konjunkturnedgéngen fortsatter &ven under 2024. Svensk ekonomi ar rantekanslig
med hogt belanade hushall och nir réntorna stiger paverkar det mérkbart den
svenska ekonomin. Manga hushall skjuter upp inkop relaterade till boende och
transaktionsvolymen pé bostadsmarknaden &r nu mycket 1ag. Forutom nedgangen i
bostadsinvesteringarna sé paverkas bade nyproduktion och ombyggnation av 6kade
produktionskostnader.

Om sjunkande hushallskonsumtion och bostadsbyggande har péverkat
konjunkturen negativt, s har exporten och tillverkningsindustrin till viss del mott
upp den allt svagare inhemska efterfragan.

Bedomningen dr att ndr rantorna pé sikt faller s kommer svensk ekonomi att
aterhdmta sig, men en bestiende dimpning av bostadspriser och efterfragan pa
krediter dr dnda att vinta da rantorna inte forvintas falla tillbaka till samma nivaer
som fore ranteh6jningarna som skedde under 2022-2023.
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Under 2024 forvantas enbart en svag 6kning av den inhemska efterfragan. SKR
prognosticerar en konjunkturuppgéng under 2025 utifran premisserna att
reallonerna ater borja stiga 2024, att rdntorna sjunker samt att den globala BNP-
tillvaxten starks under 2025.

Kommunernas resultat, mdkr (Kalla: SKR)
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Den svenska arbetsmarknaden

SKR skriver att arbetslosheten har borjat stiga. Fram tills nu 4r det framst tillfalliga
anstéllningar som har minskat och arbetslosheten har 6kat mest bland unga i dldern
25-34 ar. De branscher som hittills dr mest paverkade dr handel och bygg.

Vid en utblick mot 2024 bedomer SKR att arbetslosheten fortsatter stiga och att
sysselsattningen minskar med drygt en procentenhet. Férst i ssmband med att
konjunkturen vantas starkas under 2025 prognosticeras en 6kad
sysselsattningsgrad.

Skatteunderlagets utveckling under 2024-2027

Under 2024 riknar SKR med en kraftig inbromsning av det nominella
skatteunderlaget, vilket beror pa forvantad minskning av sysselséttningen och
darmed farre antalet arbetade timmar. Precis som under 2023 ses dessutom en real
nedgéng i skatteunderlaget under 2024, vilket urholkar kopkraften for den
offentliga sektorn.

Vid en utblick mot 2025-2027 ses en aterhdmtning for sysselséttningen och under
perioden beriknas det nominella skatteunderlaget vixa i linje med det historiska
genomsnittet. Bedomningen ar ocksa att kopkraften starks.

Kommunsektorns laneskuld

Kommuninvest tar arligen fram rapporten "Den kommunala laneskulden” som
foljer utvecklingen av kommuners och regioners investeringar och skuldsittning.

I rapporten som publicerades 2023 konstaterar Kommuninvest att det senaste
decenniets starka befolkningstillvaxt tillsammans med aldrade anlaggningar, dar det
finns behov av renoveringar eller nybyggnation, medfort stigande investeringsnivéer
inom kommunsektorn.

Under 2022 6kade investeringarna i kommunsektorn med 13 mdkr till ssmmantaget
193 mdkr, vilket dr en 6kning med 7 % frén 2021. Vid en utblick férvintas
investeringsvolymerna fortsatta ligga pa en hog niva de kommande aren da det
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fortsatt finns behov av ersattningsinvesteringar i form av reinvesteringar i befintliga
fastigheter och investeringar i nya verksamhetslokaler och infrastruktur, sdsom
reningsverk och vatten- och avloppsledningar. Vad giller kommunala hyresbostidder
gors bedomningen att det kommer byggas mindre under 2023 och 2024 i jaimforelse
med 2022.

Fordelning av kommunkoncernernas investeringar 2022 (%)
(Kéalla: Kommuninvest, Den kommunala laneskulden 2023)
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Vad géller kommunsektorns laneskuld fortsétter den stiga men i ldgre takt dn
tidigare &r. Under 2022 sags en 6kning med 2,7 % jamfort med aret innan och den
totala ldneskulden i kommunsektorn uppgéar nu till 820 mdkr. Tillvaxttakten under
2022 ir den lagsta sedan laneskuldsutvecklingen borjade foljas upp av
Kommuninvest 2007. Vid en djupare analys ses att kommunkoncernerna 6kade sin
laneskuld medan regionkoncernerna minskade sin laneskuld. En forklaring till
utvecklingen &r en hog sjalvfinansieringsgrad, dir ett positivt skatteunderlag och
hoga statsbidrag bidrog till stora 6verskott inom kommunsektorn under pandemin
som nu kan anviandas vid investeringar.

Laneskuld i landets kommun- och regionkoncerner, mdkr
(Kéalla: Kommuninvest)
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Hur ser bilden ut i Varbergs kommun?

Riknat per invanare ar savil investeringsniva som laneskuld hogre for Varbergs
kommunkoncern an for landet som genomsnitt. Detta 4r majligt eftersom
kommunen och dess bolag har en stabil grundekonomi, men det kravs en fortsatt
god och langsiktig planering for att klara dessa investeringsnivaer.

Laneskuld per invanare, kronor
(Kalla: Kommuninvest)
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Investeringar per invanare, kronor
(Kalla: Kommuninvest)
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Med en befolkningsprognos som pekar pa 80 000 invénare under 2030-talet
kommer det behova goras stora investeringar i Varbergs kommun, bland annat
inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden och bostader. Samtidigt som
tillvaxten ar positiv och oerhort viktig for kommunens utveckling, innebér en
befolknings6kning och en demografisk fordandring stora krav pd en utékad
kommunal service och fler medarbetare i kommunens verksamheter.

For att klara den demografiska utmaningen och kommunens finansiella mél har
kommunfullméktige genom antagen "Budget 2024 och plan 2025-2028” krav pa
omfattande omstéllning, anpassning och effektivisering av verksamheterna péa 240
mnkr.
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Befolkningsutveckling

Varje ar tar Varbergs kommun fram en kommuntéckande befolkningsprognos.
Prognosen ligger till grund for den langsiktiga verksamhetsplaneringen for
kommunens forvaltningar och bolag. Den senaste prognosen stricker sig over
perioden 2023 - 2038. Befolkningsprognosen baseras pa statistik fran Statistiska
centralbyran, SCB samt kommunens planerade bostadsbyggnation for den aktuella
perioden.

Prognosen pekar mot att kommunens invanare nar 70 000 invénare ar 2025. Under
ar 2035 berdknas folkmangden overstiga 80 000 personer. Enligt den
befolkningsframskrivning som gjorts skulle Varbergs kommun &r 2050 kunna ha
cirka 9o 000 invanare. Kommuner i den storleksordningen idag ar exempelvis
Haninge, Karlstad och Kungsbacka.

Att vaxa till 90 000 invanare

Att vixa fran dagens drygt 68 000 invanare till 90 000 invénare skulle innebara att
Varbergs kommun behdver bygga ca 7 000 nya bostader. Darmed behovs dven ett
stort antal nya skolor och forskolor for att ticka upp de utékade behoven av
kommunal service. Med fler invénare i kommunen behovs ocksa nya parker, fler
lekplatser och ytterligare satsningar inom kultur- och fritidsomradet. Det kommer
dven att finnas en storre efterfragan pa butiker och caféer med mera. I den nya
kommuntickande 6versiktsplanen som tas fram for Varbergs kommun kommer det
vara viktigt att ta sikte mot denna utvecklingshorisont och planera for att
kommunen ska vixa i takt.

Befolkningsutveckling 2023

Varbergs kommun vixte med 525 personer under 2023. Det gor att kommunen vid
arsskiftet hade 68 325 invdnare. Detta ar ldgre dn den prognosticerade siffran for
aret, om dn marginellt. Befolkningsokningen 2023 ar betydligt mindre dn de
foregdende aren och under andra halvaret vixte Varberg i princip inte alls.

Folkméngdsférandringar 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Inflyttade 2725 3224 3258 2815 2 755 2839 2853
Utflyttade 2234 2115 2115 2 064 1926 1983 2 036
Netto 491 1040 1143 751 829 856 817
Fodda 613 702 707 647 663 658 682
Doda 615 622 619 547 638 626 591
Netto -2 80 101 28 116 20 56
Befolkningsodkning* 525 1142 1261 796 971 875 887
Total folkméangd 68 325 67 800 66 658 65 397 64 601 63 630 62 755
*| tabellen stammer inte folkokningen exakt dverens med summan av antalet fédda, déda och flyttnetto. Detta beror pa
efterslapning i rapporteringen. De ganger en forandring rapporteras langt efterat dyker den upp i folkmangden, men
redovisas under en justeringspost istéllet.
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Befolkningsutveckling Varbergs kommun 1957-2023
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Handelser av vasentlig betydelse

Omvarldslaget har paverkat

Omvarldsldget har haft stark padverkan pa kommunkoncernen. Hog inflation har
paverkat drift, investeringar och underhall nar material, drivmedel och entreprenad
blivit allt dyrare. De fortsatt oforutsigbara energipriserna har medfort
svarprognosticerade kostnader. Under aret fick kommunkoncernen ta emot elstod
pa sammantaget 33 mnkr.

Varberg fortsatte viixa, men exploateringstakten har paverkats nir flera pagaende
exploateringsprojekt har férsenats och exploatérerna varit avvaktande till nya
byggstarter. Aven forfrigningar och forsiljningar av verksamhetsmark har bromsat
in kraftigt.

Det totala antalet inkomna ansokningar om bygglov, forhandsbesked,
attefallsirenden och planbesked sjonk jimfort med 2022. Aven inkomna
lantmaiteridarenden minskade méarkbart. Daremot var det fortsatt efterfragan pa
detaljplanlidggning.

Det har fortsatt vara en stabil efterfragan pa hyresritter, och vakansgraden i
koncernens fastighetsbesténd har varit 1ag.

Kommunens borgensatagande for Sparbanken Wictory Center infriades under aret
och ddarmed har bade anldggning och 1an 6vertagits av kommunen.

Beredskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd

Beredskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd ar viktiga fragor, &n mer utifran det
sékerhetspolitiska laget. Kommunstyrelsen kommer overta ansvar for frdgorna frén
Riddningstjansten Vist vid arsskiftet. Sedan 1 juli 2023 har kommunen utokat
ansvar for brottsforebyggande arbete.

Fler barn, familjer och vuxnai behov av stod

Antal drenden inom socialtjansten 6kade med fler utredningar, insatser och
placeringar med okade kostnader som f6ljd. Darutover héjdes riksnormen for
arvode till familjehem vilket har inneburit 6kade kostnader for kommunen. Antalet
hushall med forsorjningsstod har varit farre dn forra aret, men kostnaderna for
bistandet har 4nda 6kat da dven riksnormen avseende forsorjningsstod hojdes.

Statsbidrag

I juli fick socialnamnden besked om tva statsbidrag som var betydligt hogre dn
forvantat dar en del nyttjades under 2023 och resterande del 6verfordes till 2024 i
enlighet med Socialstyrelsen och Radet for kommunal redovisnings (RKR)
anvisningar.

Varberg vaxer

Med en 6kande befolkning foljer ett allt storre behov av bostéader, infrastruktur och
verksamhetslokaler. Dels i form av reinvesteringar i befintligt besténd, dels i om-
och nybyggnation. Det handlar till exempel om paborjade nybyggnationer av skola
pa Hasten, forskolor i Tronningenas och Blashammar samt gruppbostad i
Limabacka.

Under aret har ocksé byggnationen av nya hyresldgenheter pa Kattegattvigen
fortskridit och projektet ar i slutskedet med planerad inflyttning i mars 2024.
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Vattentornet Vaga har tagit alltmer form och arbetena med Véstra Kuststammen
och Ragnhildledningen har fortgétt.

Vidare har flera infrastrukturprojekt genomforts bland annat vid Platsarna och
Traslovsvagen samt reinvestering i tvé bilbroar pa Goingegérden. For cyklister har
arbetet fortsatt med det inre tvirstraket som ska stricka sig mellan
Lassabackaomradet och Ranelidsrondellen. Vidare fardigstélldes strickan pa
Kattegattleden mellan Ahs och Morup.

I slutet av april stod den nya ldktaren pa Paskbergsvallen klar och i september
invigdes skateparken Freden. Utover det har arbete fortsatt under aret for att skapa
en ledande surfdestination och ett rekreationsomrade for arets alla dagar. Ett annat
rekreationsomréde som det har arbetats med under aret &r vid den téckta
Lassabackadeponin vid Getterons naturreservat.

Under aret antog &ven Kommunstyrelsen en uppdaterad utbyggnadsplan som ger en
bild av i vilken ordning utbyggnad ska ske av de storre omraden for bostdder och
verksamheter som finns beskrivna i 6versiktsplaner och planprogram.

Sveriges storsta hamn for sagade travaror

Hallands Hamnar Varberg hanterade 6ver en miljon kubikmeter travaror och
fortsitter ddrmed vara Sveriges storsta hamn for sgade trévaror.

Beslut om mal for de kommande fyra aren

I maj beslutade kommunfullmiktige om de strategiska malomradena och de
prioriterade mélen for perioden 2024—2027. De nya malomradena ar:

e Ett samhalle for alla

e En gron och klimatmedveten kommun

e  Livskraftigt néringsliv

e  En effektiv, héllbar och nytdnkande organisation

En organisation som utmarks av nytankande, kunskap,
framatanda och mod

Under 2023 péagick flera utvecklande projekt och arbeten inom kommunkoncernen
och hér f6ljer nagra exempel.

Inom energiomradet sé fardigstillde Varberg Energi en av Sveriges storsta
batteriparker och var i rollen som dgare med och forverkligade varldens forsta
vindkrafttorn i tra.

I borjan av aret 6vergick kommunen till digitala inkép av mat och dagligvaror inom
hemtjansten. Det har inneburit att hemtjdnsttagarna kan vara delaktiga vid inkopet,
personalen behover inte hantera de dldres pengar och tid som tidigare lagts pa
handling kan anvéndas till att utfora vard- och omsorgsuppgifter.

Digitalisering har &ven skett inom det samhillsbyggande omradet dér en digital
plattform héller pa att arbetas fram for att gora det enkelt for alla att ta del av planer
i samradsskeden.

Pa utbildningssidan beviljades Campus Varberg en ny utbildning inom férnybar
energi — Projektledare inriktning vindkraft. Den hir utbildningen kommer
komplettera utbudet av redan befintliga utbildningar inom férnybar energi.
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Varberg uppmarksammades

Varbergs kommun har for tredje gingen fatt utmirkelsen ”Arets superkommun” i
kategorin smastads- och landsbygdskommuner av Dagens Sambhiille. I
Cykelframjandets kommunvelometer nddde Varbergs kommun en tredjeplats och
Varbergs stadskérna har framgéangsrikt Quality Mark-certifierats och kan darmed
nomineras till ”Arets stadskirna 2026”.

Aven Svenska Akademien har uppmirksammat Varberg genom att tilldela en av
medarbetarna pa Varbergs bibliotek priset Arets Folkbibliotekarie.

Varje ar delar Hallands Matakademi ut priser till rets bista skolrestaurang, arets
bista seniorrestaurang och arets unga kock for att lyfta fram den hallindska
matkulturen. I r utsags Seniorrestaurangen Go Middag Sodertull till "Hallands
basta seniorrestaurang”.

Utmaérkelserna visar pa framétanda som ger tillforsikt i utmaningarna pa resan mot
visionen "Vistkustens kreativa mittpunkt”.
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Pensionsforpliktelser

For att fa en uppfattning om kommunens ekonomiska stéllning ar det viktigt att ta
hénsyn till den totala pensionsforpliktelsen som ar av visentlig storlek och dir det i
enlighet med lagstiftning ligger en stor forpliktelse utanfor balansrakningen, den s&
kallade ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjdnade fore ar 1998). Som kan
ses i tabellen dr ansvarsforbindelsen betydligt storre 4n avsittningen. Aven om hela

ansvarsforbindelsen skulle lyftas in i balansrikningen hade kommunen med

marginal haft ett positivt eget kapital. Kommunen har dven tryggat en mindre del av
sin forpliktelse i en pensionsforsékring. Forsakringen avser intjaning av
formansbestamd pension for 110 personer i avtalen PFA och KAP-KL.

Pensionsforpliktelse kommun, mnkr 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 13334 1252,1
Varav avséattning inklusive sarskild l[dneskatt 330,8 253,9
Varav ansvarsforbindelser inklusive sérskild [6neskatt 1002,6 998,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring® 26,0 24,9
Pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse 1359,4 1277,0
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 32,6 33,2
Varav 6verskottsmedel 0,4 2,6
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 32,6 33,2
Finansiering
Aterlanade medel? 1326,8 1243,8
Konsolideringsgrad?® 2% 3%

IForsakringen avser delar av 110 anstéalldas formansbestamda pension.

2Aterlanade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel,

angivna till marknadsvéarde

3Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsékring eller

egna forvaltade pensionsmedel
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Styrning och uppféljning av den kommunala
koncernen

Styrmodell f6r Varbergs kommun

Kommunkoncernens arbete styrs utifran beslutade mal — det &r en gemensam
utg@ngspunkt for alla koncernens verksamheter. Hur det malstyrda arbetet gar
till beskrivs i var styrmodell.

Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmiktige om strategiska malomréaden och
prioriterade mal som anger den politiska viljeinriktningen for de kommande fyra
aren. Utgangspunkten dr visionen om Varberg som vistkustens kreativa mittpunkt.

Egna mal fér namnder och bolag

Utifran kommunfullméktiges strategiska malomraden och prioriterade mal, antar
varje namnd och bolag egna mal som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse.
Aven respektive nimnds och bolags grunduppdrag, omvirldsforindringar och
analys av verksamhetens kvalitet, resultat och effektivitet kan medfora
prioriteringar och mal.

Pa vagen mot maluppfyllelse

En viktig del i det mélstyrda arbetet ar att fokusera pa de resultat man vill uppna.
Resultaten ar ett viktigt underlag for att kunna analysera hur det gér med
maluppfyllelsen. For att gora detta enklare kopplas en eller flera resultatindikatorer
till varje mal. Namnderna och bolagen ansvarar genom sina respektive
organisationer ocksé for att, i en verksamhetsplan eller affarsplan, arbeta fram och
beskriva utvecklingsbehov samt de aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Samarbete — nyckeln till framgéang

En grundliaggande utgdngspunkt i styrmodellen ar att god méluppfyllelse bygger pa
samarbete. FOr att storsta mojliga nytta ska uppnés for kommuninvénarna ska
namnder och bolag samarbeta bade i arbetet med att ta fram sina mal och for att
uppna dem.
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Uppfoljning och analys

Systematisk uppfoljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet félja upp den egna verksamheten
utifran mél och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar
viktigt for att kunna dra vilgrundade slutsatser och utveckla och forbattra
kommunkoncernens verksamhet.

Varje nimnd och bolagsstyrelse rapporterar regelbundet sina ekonomiska resultat
till Kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver visentliga personalforhallanden
och sitt arbete med malen. Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullméktige. Genom denna process gér det att f6lja hur verksamheterna haller
budget, hur de arbetar for en god méluppfyllelse och om négot av "risk och
visentlighet” behover uppmarksammas inom ramen for Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Efter arets fyra forsta ménader uppréttas en gemensam tertialrapport for samtliga
namnder och bolag. Efter atta ménader presenteras en gemensam delarsrapport och
vid arets slut en gemensam arsredovisning. Rapporteringen kompletteras med
manadsrapporter och vid behov dialogsamtal mellan Kommunstyrelsens
arbetsutskott och ledningen for en ndmnd eller ett bolag.

Vision:
Varberg, vastkustens kreativa mittpunkt

Strategiska
malomraden
& prioriterade

Uppféljning
och analys med
Némnds- t:Ch hjalp av bland
bolagsmal annat resultat-
indikatorer

Utvecklings-
behov och
aktiviteter
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| riktning mot visionen

Varbergs kommuns vision &r att vara Vastkustens kreativa mittpunkt. Det &ar
ledstjarnan for arbetet inom alla nAmnder och bolag. Visionen finns till for att
inspirera medarbetare, invanare, foretagare och foreningar till att vara med och
paverka Varbergs utveckling och bidra till en kreativ miljo.

Visionen ér tillatande och uppmuntrar oss att vaga. I den finns ocksa grunden for
kommunens strategiska malomraden och de mél som varje namnd och bolag
formulerar for sina uppdrag. Den ar vilkdnd inom organisationen och en stark
kulturbarare till stod for alla medarbetare i det dagliga arbetet.

Medarbetarpriser

For tionde aret i rad uppméarksammades medarbetare som sarskilt utmarkt sig
under aret. Medarbetarpriserna lyfter fram personer som visar vigen mot
kommunens vision genom att inspirera till nytdnkande, framatanda, kunskap, mod
och ett inkluderande forhallningssitt.

I &r nominerades 68 personer till medarbetarpriserna och att vilja vinnarna var inte
ett enkelt uppdrag for juryn eftersom alla nominerade gjort fantastiska insatser.

Arets jamlikhetspris

Vinnarna av Arets jamlikhetspris dr Kristina Wallin, Asa Johnsson och Erika Sjowall
som alla arbetar med verksamhetsutveckling pa Kultur- och fritidsforvaltningen. De
prisas for sitt arbete med att ta fram en modell for jamlikhetsarbete. Varberg har nu,
som forsta kommun i Sverige, ett jamlikhetsverktyg som kan anvindas som konkret
stod i det vardagliga arbetet med planering, genomfoérande och uppfdljning av
verksambhet.

Arets vardskapare

Arets virdskapare dr Fredrik Larsson, boendestédjare inom handikappomsorgen pa
Socialférvaltningen. Fredrik jobbar med att stodja méanniskor med psykisk ohélsa i
vardagen. I sitt arbete lyfter han fram det friska och verkar for att omsorgstagaren
ska fa ett fungerade liv. Arbetet innebir ofta att hjidlpa manniskor som har det tufft i
motet med sjukvard och myndigheter. I sin roll som boendestodjare personifierar
Fredrik Varberg kommuns verksamhetsidé som innebér att forenkla ménniskors
vardag.

Arets kreativa medarbetare

Arets kreativa medarbetare dr Sara Gradén som #r kock pa Paskbergsskolan. I
nomineringen lyfts Saras arbete for att minska matsvinnet men @ven hennes
uppskattade mat och formaga att skapa god stimning i arbetsgruppen.
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Mandatfordelning

Under mandatperioden 2022-2026 styrs Varbergs kommun av Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna under samarbetsnamnet
Varbergsalliansen. Koalitionen styr med stod av Varbergspartiet.

Ovriga partier i kommunfullmiktige Ar Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vansterpartiet och Tjugofyrasju.

Mandatférdelning tre senaste perioderna 2023-2026 2019-2022 2015-2018
Socialdemokraterna 19 18 20
Moderaterna 13 13 14
Sverigedemokraterna 9 8 6
Centerpartiet 6 9 7
Liberalerna 4 5 4
Vansterpartiet 3 4 2
Kristdemokraterna 3 4 2
Tjugofyrasju 2 0 0
Varbergspartiet 2 0 0
Miljopartiet 0 0 4
SPI 0 0 2
Totalt 61 61 61
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgér en viktig del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Grunden for arbetet med intern kontroll ar ett
systematiskt arbete med val fungerande processer och arbetssétt, medvetenhet
om de risker som finns och atgarder for att minska riskerna.

Varje namnd och styrelse &r enligt kommunallagen skyldig att inom sitt omrade se
till att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Det 6vergripande ansvaret for att det
finns en tillracklig intern kontroll i kommunens samlade verksamhet har
Kommunstyrelsen. De ska med utgangspunkt frin namndernas rapportering av
intern kontroll utvirdera kommunens samlade arbete med intern kontroll och
bedoma behov av forbattringar och atgarder. Kommunstyrelsen ska ocksa hélla sig
underrattad om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

Arbetet med intern kontroll 4r riskbaserat och ska bygga pa en risk- och
vésentlighetsanalys. Naimnderna och styrelserna ska infor varje nytt verksamhetsar
uppritta en plan for den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter
som ska genomforas.

Uppfdljning av intern kontroll

Kommunfullmaktige antog i september 2023 reviderade riktlinjer for intern kontroll
for Varbergs kommun. Dessa fastslar att respektive namnd och styrelse har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Den enskilda nimnden och styrelsen ansvarar for att senast i mars varje ar f6lja upp
forra arets interna kontrollplan och anta en ny plan for det innevarande aret. Bade
uppfoljningen och den nya planen 6verlamnas till Kommunstyrelsen samma manad.
I och med att den interna kontrollen redovisas till Kommunstyrelsen i mars finns i
nuliget inget underlag for 2023 ars interna kontroll som gér att presentera i
arsredovisningen. Den rapportering som presenteras i denna arsredovisning avser
darfor 2022 ars interna kontroll.

Uppfdljning av intern kontroll 2022

Den sammanfattande bilden av kommunens interna kontroll ar att den fungerar vil
men att det finns kontrollmoment som maste forbittras och dtgiardas. Alla nimnder
har haft en antagen intern kontrollplan for 2022 och en vil fungerande process for
uppfdljning och tgirder. Ar 2022 rapporterades 11 negativa kontrollmoment av
totalt 93 kontrollmoment. Det var ett kontrollmoment som inte genomf6rdes. Inget
av de negativa kontrollmomenten var av sddan art att Kommunstyrelsen behévde ta
nagot separat beslut utan atgarderna hanteras av berorda namnder. De nimnder
som redovisade negativa kontrollmoment tog med dessa i sina interna
kontrollplaner for 2023 for att fortsétta f6lja upp och atgirda dessa.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Finansiell analys

Overgripande styrning

Kommunens ekonomiska styrning utgar ifran 11 kapitlet om ekonomisk forvaltning i
Kommunallag (2017:725). I lagen framgar att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet, forvalta sina medel pé ett betryggande sétt med god
avkastning och uppritta en budget dir intdkterna overstiger kostnaderna.

Vad god ekonomisk hushallning innebar for Varbergs kommun preciseras i riktlinje
for god ekonomisk hushéllning antagen i Kommunfullméktige 2019-06-18. 1
riktlinjen framgar att styrningen ska ha ett helhetsperspektiv och utga ifrén antagen
styrmodell. Finansiella mal ska faststillas i samband med beslut om budget och
dessa ska sikerstilla att varje generation sjalv bar kostnaden for den service som
konsumeras.

Medelsforvaltningen regleras genom en finanspolicy, antagen av
kommunfullmaktige 2019-01-22, och beskriver att kommunen ska uppna god
avkastning utan spekulativa inslag.

Genom styrmodellen, antagen av kommunfullmaktige 2022-12-13, fortydligas att
det ar fullmaktiges strategiska malomraden och prioriterade mal som tillsammans
med fullméktiges finansiella mal utgor ramverket for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om budget for kommande ar och dartill
fyra planeringsar. Budgeten omfattar all verksamhet som bedrivs inom ndmnder
och bolag.

Uppfo6ljning av verksamheten sker till fullmiktige vid tre tillfdllen under aret; efter
april, augusti och december.

Kommunens verksamheter och dess ekonomiska logik

Den verksamhet som kommunfullmiktige ansvarar for samlas under benimningen
kommunkoncernen. Inom kommunkoncernen finns verksamhet som bedrivs bade i
forvaltningsform och bolagsform. Den storsta delen av verksamheten bedrivs i egen
regi men kompletteras av inkop fran andra kommuner och regioner,
kommunalférbund, privata bolag och enskilda individer.

Kommunfullmaiktige har faststillt tva finansiella mal for hela kommunkoncernen
och tre finansiella mél separat for kommunen. Vid utviardering av kommunens
finansiella stillning &r det viktigt att beakta de olika ekonomiska logiker som géller
for kommunfullméktiges verksamheter och den fortsitta analysen kommer bygga pa
dess olikheter.

Namndernas verksamhet finansieras till storsta delen av skatteintikter fran de som
ar folkbokforda i kommunen dven om det dven finns ett mindre inslag av andra
intakter i form av till exempel taxor och avgifter. Kommunfullméaktige har monopol
pa beskattning av invanarna och kan séledes bestdmma frén ar till &r hur stora
intdkterna ska vara. I vidare analys benimns denna del som "kommunen”.

De affarsdrivande bolagen Varbergs Energi AB, Varbergs Fastighets AB, Varbergs
Bostads AB, Arena Varberg AB och Hallands Hamnar AB finansieras av
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forsaljningsintakter frdn kunder som hyr lagenheter och lokaler, koper varor eller
nyttjar tjanster. Dessa bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad och sétter
priset utifran tillgang och efterfragan. I vidare analys benimns dessa som “bolagen”.

Vatten-, avlopp- och avfallsverksamheten bedrivs i bolagsform i Varberg Vatten AB
och finanserias via avgifter fran de som ar anslutna till respektive kollektiv, VA-
kollektiv och avfallskollektiv. Verksamheterna &r reglerade genom lag och far inte
generera 6verskott. Avgifterna till respektive kollektiv beslutas av
kommunfullmiktige och bolaget kan med det bestaimma intaktsnivan for
kommande &r. I vidare analys bendmns denna del for "kollektiven”.

Arbetet med budget och uppfoljning sker decentraliserat med egna
ekonomifunktioner pa de stora férvaltningarna och bolagen. Styrning och
rapportering pd kommunkoncernniva sker genom Kommunstyrelsen.

Kommunfullméktiges finansiella mal omsitts till rliga drift- och investeringsramar
for kommunens nimnder samt avkastningskrav och investeringsbudget for bolagen.
Kollektiven ska uppvisa intdkter som ar lika stora som kostnaderna 6ver tid.

Kommunkoncernen har sedan 2010 organiserat finansverksamheten i en
internbank vilket innebér att kommunen star for all extern upplaning for att sedan
l&na ut till bolagen och kollektiven. Internbanken far en stor paverkan pa
kommunens redovisning och nyckeltal eftersom bolagens och kollektivens lan o6kar
kommunens tillgéngs- och skuldsida.

Grunden for den ekonomiska planeringen

I budgetbeslutet faststiller kommunfullmiktige de olika delarna i den ekonomiska
styrningen. Den forvantade nivian som sammantaget ska uppnas antas i finansiella
maél for kommunkoncernen och kommunen. Det budgeterade resultatet for
kommunkoncernen och kommunen samt skattesatsen beslutas genom
driftbudgeten. Vilka investeringar som ska genomforas och vilken uppléning som far
ske faststills i investeringsbudgeten och det budgeterade utrymmet for att omvandla
mark till bostads- och verksamhetsindamal antas i exploateringsbudgeten.

De finansiella mélen for kommunkoncernen och kommunen &r satta for att klara av
den ekonomiska utmaning det innebér att véxa till en befolkning pa 8o ooo
invanare i slutet av 2030-talet samtidigt som mycket av den infrastruktur som
byggdes under 60-, 70-, och 80-talet behover bytas ut. Okningen i invAnarantal
kraver stora investeringar i kommunal service, bostdder och infrastruktur men
kommer dven innebéra 6kade intékter. Investeringarna innebar hogre
avskrivningar, hogre rantekostnader och storre verksamhet. Detta tillsammans med
en allmént hogre prisniva, utmaningar med kompetensforsorjningen och en
dtstramad penningpolitik innebér en ekonomisk utmaning for hela
kommunkoncernen.

Ekonomisk stéllning

Resultat
Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 157 mnkr vilket dr 185 mnkr ldgre 4n
foregaende ar.

Kommunen

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 78 mnkr vilket dr i nivi med budget.
Resultatet dr 171 mnkr ldgre dn foregdende ar vilket till stor del beror pa tre faktorer;
hogre rantekostnader pa 40 mnkr vilket kommer sig av hogre belédning och stigande
rantor, hogre avskrivningar med 50 mnkr vilket beror pa stora investeringar och
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hogre pensionskostnader pa 112 mnkr dar inflationen innebér en stor kostnad for att
vardesdkra pensionerna.

Resultatet ar det ldgsta under den senaste feméarsperioden men snittet under
perioden héller sig dndé strax 6ver det finansiella mélet pd 200 mnkr. Resultatnivin
kommer vara fortsatt viktig att beakta i budgetarbetet da ett positivt resultat ar
nodvandigt for att begransa kommunens behov av att 1ana till investeringar.

Kommunens intdkter har den senaste femarsperioden vuxit med 5,5 % i snitt medan
kostnaderna har vuxit med 5,9 %. Att kostnaderna vixer snabbare an intdkterna
fungerar under en kortare period men 6ver tid behover intdkterna alltid vixa lika
snabbt eller snabbare 4n kostnaderna. Den relativt snabba kostnadsokningen under
de senaste dren beror pa den hoga investeringstakten och det hojda réanteldget.
Avskrivningarna har 6kat med 72 % under perioden och rantenettot forsamrats fran
+18 mnkr till -20 mnkr. Pa sikt beh6ver kommunen &terga till att finansiera
investeringarna utan att lana.

Bolagen

Resultatet for de affirsdrivande bolagen uppgér till 117 mnkr fore skatt vilket ar

11 mnkr lidgre dn foregdende ar och det l4gsta resultatet under den senaste
feméarsperioden. Det som framfor allt paverkar resultatnivan ar de 6kade
riantekostnaderna vilka har stigit frin 54 mnkr till 98 mnkr p4 ett ar. Okningen
kommer sig av bade snabbt stigande rénta och av hogre beléning. Rorelseresultatet,
det vill siga innan ranteintakter och rantekostnader, uppgar till 234 mnkr vilket ar
42 mnkr hogre én foregdende ar vilket tyder pa att de underliggande affarerna
fortsatt dr lonsamma och att l6nsamheten stiger i samband med att verksamheten
vaxer.

Kollektiven

Varberg Vatten AB som samlar vatten-, avlopp- och avfallsverksamheten visar aldrig
ett ekonomiskt resultat i resultatrakningen utan reglerar underskott respektive
overskott som en skuld eller fordran mot respektive kollektiv.

VA-kollektivet gor ett 6verskott pa 15 mnkr vilket sitts av till VA-fonden for
hogreservoaren Vaga, som efter avsattning uppgér till 69 mnkr. Foregdende érs
ackumulerade 6veruttag av taxor och avgifter kvarstar pa 7 mnkr och behover
beaktas sa att det aterstills inom de ndrmsta aren.

Avfallskollektivet gor ett 6verskott pa 9 mnkr vilket omfors till verksamhetens
avfallsfond for kommande investeringar kopplat till FNI (fastighetsnéra insamling
av forpackningsavfall), som efter avsiattning uppgar till 9 mnkr. Det ackumulerade
overuttaget (skulden till kollektivet) uppgar till 10 mnkr och behéver aterstéllas
under de kommande &ren.

Tillgangar
Tillgdngarna i kommunkoncernen 6kade under aret med 1 719 mnkr.

Kommunen

Tillgdngarna i kommunen har under aret 6kat med 1 940 mnkr vilket forklaras av ett
flertal faktorer. Ett 50-tal hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing vilket
innebar att tillgdngarna 6kat med 858 mnkr. Investerings- och
exploateringsverksamheten tillsammans med externa inhyrningar har tillfért nya
anldggningar och inventarier till ett virde pad 848 mnkr medan befintliga har skrivits
av med 309 mnkr. De finansiella anlaggningstillgangarna har 6kat med 636 mnkr
genom utléning till koncernbolag. Kortfristiga fordringar och likvida medel har
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minskat med 158 mnkr vilket inte forklaras av en eller flera specifika hiandelser utan
snarare beror pa en normal variation.

Bolagen

Tillgdngarna i bolagen har 6kat med 444 mnkr sedan arsskiftet. Nyinvesteringar i
anldggningar och inventarier har skett med 866 mnkr medan befintliga har skrivits
av med 232 mnkr. Omsittningstillgangarna har minskat med 171 mnkr kopplat till
minskad behéllning pa koncernkontot, lagre kundfordringar och upplupna intikter.

Kollektiven

Tillgdngarna har 6kat med 235 mnkr vilket fraimst beror pa investeringar i ledningar
och hogreservoar (vattentorn). Nya investeringar har gjorts med 326 mnkr medan
de befintliga har skrivits av med 47 mnkr.

Skulder, avsattningar och eget kapital

Kommunkoncernens egna kapital 6kade med 141 mnkr, avsiattningarna med

110 mnkr och skulderna med 1 468 mnkr. Den sammanlagda 6kningen uppgick till
1719 mnkr.

Kommunen

Det egna kapitalet har 6kat med 51 mnkr. Att 6kningen inte dr lika stor som arets
resultat beror pa effekten av att klassificera om hyresavtalen och ar en engangseffekt
for aret. Avsittningen till resultatutjaimningsreserven (RUR) uppgér till 22 mnkr
och det ar sista dret som lagen tillater avsattning till RUR dé den ska ersittas med
en resultatreserv (RER) frdn och med 2024.

Avsittningarna har 6kat med 95 mnkr vilket beror pa kraftigt 6kad pensionsskuld
och nya avséttningar for att hantera aterstéllningen av en deponi samt
medfinansiering av forsta etappen av Varo stationsomréade. Pensionsskulden 6kar
med 77 mnkr vilket beror pa en hog inflation. Deponiavsittningen uppgar till

11 mnkr och avser Gasakulla och medfinansieringen av forsta etappen av Varo
Stationsomrade uppgar till 15 mnkr.

Skulderna har 6kat med 1 794 mnkr, vilket 4r en onormalt stor 6kning. Den storsta
delen av 6kningen beror pa att kommunen frén och med 2023 redovisar hyresavtal
som finansiell leasing, vilket far som effekt att skulderna 6kar med 1 003 mnkr.
Resterande 6kning av skulderna beror pa en 6kad upplaning béade till kommunen,
200 mnkr, och for vidareutléning till de kommunala bolagen med 430 mnkr samt
200 mnkr till kollektiven.

Bolagen
Det egna kapitalet har 6kat med 72 mnkr vilket &r arets resultat minskat med
utdelningen till kommunen pa 25 mnkr.

Avsittningarna har 6kat med 16 mnkr och avser effekterna av uppskjuten skatt pa
arets resultat.

Skulderna har 6kat med 376 mnkr och beror pa en 6kad upplaning med 430 mnkr.

Kollektiven
Det egna kapitalet dr oférandrat medan de obeskattade reserverna okat med
20 mnkr till f6ljd av skattemissiga 6veravskrivningar pa maskiner och inventarier.

Skulderna har 6kat med 215 mnkr. Den storre delen av skuld6kningen beror pa 6kad
upplaning med 200 mnkr for att finansiera investeringsverksamheten. En mindre
del av 6kningen beror pa avsittning till avfallsfond och till VA-fond.
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Kassaflode, likviditet och upplaning

Kommunkoncernens kassaflode var negativt och vid arets slut fanns 43 mnkr
mindre pa bankkontot &n vid arets borjan. Fran den l6pande verksamheten stirktes
kassaflodet med 1 070 mnkr men investeringsverksamheten uppgick till 1 933 mnkr
och till det kom utbetalningar for statlig infrastruktur pa 7 mnkr. Mellanskillnaden
finansierades av nya lan pa 848 mnkr medan den finansiella leasingskulden
amorterades med 18 mnkr.

Kommunen

Behallningen pd kommunens bankkonto minskade med 50 mnkr under &ret. Frén
den 16pande verksamheten gavs ett tillskott pa 492 mnkr och 1an togs upp i banker
eller genom finansiell leasing med 999 mnkr och amortering géllande leasingskuld
gjordes med 52 mnkr. Det positiva tillskottet fran verksamheten och upplaningen
anvindes for att finansiera investeringar med 848 mnkr (bade direkta utgifter och
genom leasing) samt vidareutlaning genom internbanken till bolagskoncernen och
kollektiven.

Bolagen

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten uppgick till 468 mnkr vilket
tillsammans med nyupplaning pa 430 mnkr anvindes for att investera 866 mnkr,
betala utdelning pa 25 mnkr samt 6ka de likvida medlen med 7 mnkr.

Kollektiven

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 82 mnkr vilket tillsammans
med nyupplaning pa 200 mnkr och minskade rorelsefordringar om 54 mnkr
anvandes for investeringsutgifter pa 326 mnkr.

Ansvars- och borgensfoérbindelser samt stéllda sakerheter

Kommunen

Kommunen har pensionsforpliktelser, i ansvarsforbindelse, som uppgar till

1003 mnkr och avser pensioner intjanade innan 1998 da pensionssystemet gjordes
om. Ansvarsforbindelsen har 6kat med 4 mnkr trots utbetalningar under aret pa

77 mnkr. Okningen beror pa att pensionsitagandet riknats upp med
prisbasbeloppet som péaverkats starkt av den hoga inflationen. Ansvarsforbindelsens
storlek ar betydande sett till kommunens omsittning och balansrikning men
bedoms som hanterbar d& den byggdes upp ndr kommunens invénare var betydligt
farre 4n de ar idag. De lo0pande utbetalningarna &r inarbetade i budgeten.

Borgensforpliktelserna uppgar till 532 mnkr dar 500 mnkr avser borgen for det lan
som togs i Varbergs Stadshus AB nir bolaget kopte aktierna i dotterbolagen fran
Varbergs kommun. Ovriga borgensitagande avser frimst 1an upptagna av aktorer i
kommunen som investerat i verksamhet som starker det kommunala andamalet.
Borgensforbindelserna har minskat med 24 mnkr eftersom kommunen behévde
infria borgensatagandet i Warberg Innebandy Center AB. Borgensatagandet
avseende Varbergs Stadshus AB dr betydande i storlek men risken bedoms som liten
att det ska behova infrias dé bolagskoncernen &r 16nsam och har ett positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten. Ovriga borgensitaganden #r sm4 sett till
kommunens omsattning men risken att de behdver infrias ar inte obetydlig.

Bolagen

Varbergs Energi AB har en borgensforbindelse som avser framtida dterstéllning av
mark och uppgar till 2 mnkr. Varbergs Bostads AB har borgensforbindelse och stalld
siakerhet pa sammanlagt 2 mnkr som avser IT-system och atgarder i inhyrd lokal.
Hallands Hamnar Varberg AB har en foretagsinteckning pé 12 mnkr som avser
pensionsitaganden. Atagandena har inte forindrats i nigon storre utstriackning
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under aret och bedoms som sma i relation till bolagens omséttning och
balansomslutning.

Kollektiven
Inga ansvars- och borgensforbindelser eller stillda siakerheter finns i kollektiven.

Nyckeltal

For att forsta den finansiella utvecklingen i kommunkoncernen ar det viktigt att
folja utvecklingen over tid. Ett bra sétt att gora detta &r att stilla upp nyckeltal och
analysera utvecklingen. Eftersom kommunkoncernens olika delar foljer olika
ekonomisk logik krivs det olika typer av nyckeltal for att gora en bra analys.

Kommunen

Resultatet i relation till skatter och generella statsbidrag visar kommunens formaga
att planera sin verksamhet si att intdkterna 6verstiger kostnaderna. For en kommun
som inte investerar och véxer sa racker 1 % bra medan en kommun med stora
investeringar behéver minst 2 %. De finansiella méalen anger att kommunen i snitt
ska uppna 5 %. For 2023 nar kommunen upp till 1,8% vilket kan jaimforas med
snittet for den senaste femarsperioden som ligger pa 5,2 %. Att kommunen gar
under 5 % ett enskilt ar dr inget bekymmer sé lange aren innan och efter
kompenserar. Konsekvensen av ett for 1agt resultat ar att mer pengar behover lanas
till investeringarna.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommun, (%)
(Kélla: kolada.se)
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Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats av egna
medel. Den del som inte finansieras av egna medel innebar nagon form av 1an och
med det arlig rantekostnad. Soliditetsméttet kan ha olika definitioner sdsom
inklusive och exklusive pensionsskuld, internbank och finansiell leasing. Eftersom
kommunen har alla bolagens 1an i balansrakningen far det en stark negativ paverkan
pé soliditeten. Det soliditetsmatt som bist beskriver kommunens stéllning ar det
som inkluderar pensioner i ansvarsforbindelse och exkluderar 1an formedlade till de
kommunala bolagen. Kommunens soliditet inklusive pensionsdtaganden uppgar till
23 %. Utvecklingen har varit positiv under en liangre tid dock inte i samma takt som
ovriga riket vilket beror pé att kommunen runt 2016 borjade lanefinansiera en del
av investeringarna.

Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun



Soliditet inkl pensionsataganden kommun, (%)
(Kélla: kolada.se)
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Bolagen

I bolagen ir soliditet och avkastning pa totalt kapital bra nyckeltal att anvinda for
att beskriva den ekonomiska utvecklingen. Soliditeten visar, precis som for
kommunen, hur tillgdngarna &r finansierade. Egna medel eller 1anade medel. En hog
soliditet indikerar 1ag risk och tvartom. Avkastningen pa totalt kapital visar hur
l6nsamt bolaget #r i forhallande till det kapital som finns. Okar tillgingarna men
inte resultatet sa faller avkastningen pa totalt kapital. For att jamstéalla dgarens
mojlighet att finansiera bolaget, 1an eller eget kapital, méts lonsamheten innan
rantekostnader.

Avkastningen pa totalt kapital uppgar till 3,9 % jamfort med 3,4 % foregdende &r.
Snittet 6ver senaste femérsperioden ar 4,1 % och utvecklingen har varit negativ
under perioden. Anledningen ar att balansrikningen har vuxit snabbare dn
resultatet. Det ar viktigt att bevaka att bolagens investeringar ar Iénsamma.

Soliditeten for bolagen uppgar till 26 % och har under aret minskat med

1 procentenhet. Utvecklingen 6ver de senaste aren ar i stort sett oférandrad. For att
bibehalla eller starka soliditeten &r det viktigt att bolagen kan finansiera minst en
fjardedel av investeringarna med egna medel.

Kollektiven

Eftersom varken VA-kollektiv och avfallskollektiv far gora overskott i verksamheten
sé ar nyckeltal som méter lonsamhet inte relevanta. Daremot har soliditetsmattet en
stor betydelse da det visar pa hur stor del av tillgdngarna som ar finansierad med
lopande avgifter fran abonnenterna. En 1ag soliditet visar pa en hog lanefinansiering
vilket gor kollektiven kéansliga for hur rantan utvecklas. Det i sin tur avspeglas i att
avgifterna till kollektiven blir svara att forutse och darmed kan generera stora
forandringar mellan aren.

Soliditeten i kollektiven uppgar till 15 % vilket ar 1 procentenhet lagre dn foregdende
ar men i niva med snittet for den senaste feméarsperioden.

Sarskilda handelser med betydelse for ekonomisk stéallning

Kommunkoncernen bedriver en omfattande ekonomisk verksamhet dar det mesta
sker som planerat. Har redogors for enskilda handelser som har stor paverkan pa
den ekonomiska stéllningen och dr av engangskaraktar.
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Infriad borgen

I slutet pa juni tvingades kommunen infria borgensatagande gentemot Varbergs
Sparbank motsvarande 33,4 mnkr. Borgensforbindelsen som tecknades 2009, och
utokades 2023, avsdg Warberg Innebandy Center ABs byggnation av innebandyhall.
Infriandet av borgen innebar att innebandyhallen 6vergick i kommunal dgo och
Okade anldggningstillgingarna med 33,4 mnkr medan de likvida tillgdngarna
minskade med motsvarande.

Langa hyresavtal redovisas som tillgdng och skuld

Alla hyresavtal dar hyresperioden motsvarar en storre del av objektets
nyttjandeperiod och dér det ekonomiska ansvaret ligger pd kommunen ska
redovisas som en tillgdng i kommunen och som langfristig leasingskuld.

Ett arbete har genomf6rts under dret och ett 50-tal avtal som uppfyller kriterierna
har identifierats. Den fériandrade redovisningen har inneburit att kommunens
tillgdngar 6kat med 970 mnkr och skulderna 6kat med 1 003 mnkr. Jamforelseéret
ar omraknat. Syftet med forandringen ar att tydliggora den ekonomiska stillningen
och underlitta jamforelse mellan de som hyr lokaler och de som &ger lokaler.
Forandringen far en stor paverkan pa kommunen och kommunkoncernens soliditet
som minskar med 3 procentenheter.

Stora statsbidrag av engangskaraktar

Kommunen mottog under aret tillfélliga statsbidrag for minskad andel timanstillda
ivarden och utékad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden. Den
sammanlagda summan var pa 66 mnkr och vid beslutstillfallet var det tydligt att
hela bidraget skulle tas upp som en intikt 2023. Senare dndrades villkoren och
utifran denna forandring har bidraget periodiserats med 23 mnkr 2023 och 43 mnkr
2024. Bidraget har haft en visentlig positiv pdverkan pd kommunens resultat for
2023 och kommer ha det 4ven 2024.

Mottagande av elstdd
Kommunkoncernen har mottagit statligt elstdd som kompensation for de hoga
elkostnaderna motsvarande 33 mnkr, varav 13 mnkr avsdg kommunen.

Nytt pensionsavtal och stor upprakning av pensionsskulden

Arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna forhandlade fram ett nytt
pensionsavtal som borjade gélla under aret. Bland annat hojdes den
avgiftsbestimda pensionen frén 4,5 % till 6 % vilket innebar en kostnadsckning for
kommunen med 40 mnkr. Som en foljd av den héga inflationen har prisbasbeloppet
Okat kraftigt vilket paverkat kommunens pensionsavsittningar. For att sikerstalla
att de avsatta medlen &r tillrackliga for kommande pensionsutbetalningar har

77 mnkr satts av i bokslutet vilket kan jamforas med i genomsnitt 25 mnkr per ar
under 2018-2022.

Kvalitet i uppfdljning
Kommunkoncernen har rapporterat den ekonomiska utvecklingen till
kommunfullmiktige vid tva tillfallen under aret.

I den forsta rapporteringen som avsag januari till maj prognostiserades en negativ
budgetavvikelse pa driften for kommunen med -39 mnkr och -23 mnkr for bolagen.
For kommunen var forklaringen héga elkostnader, ekonomisk obalans inom
Socialndmnden, forskjutna exploateringsintikter men ocksa battre skatteintakter.
For bolagen var forklaringen minskad lonsamhet inom Varbergs Energikoncernen.
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Inom investeringsverksamheten prognosticerades att 9o % av kommunens budget
skulle anviandas. For bolagen och kollektiven var motsvarande siffra 91 %.

Arets andra uppfoljning som omfattade januari till augusti visade pa en forbittrad
prognos for kommunen till -8 mnkr eftersom skatteintdkterna fortsatt utvecklas
positivt och socialndmnden erhéllit ett storre statsbidrag. For bolagen hade
driftsprognosen forbéttrats nagot till -20 mnkr. Bedomningen att néstan hela
kommunens investeringsbudget skulle anvindas reviderades ner till 75 % medan
den 1ag kvar pa hoga 91 % for bolagen.

Prognosen for kommunens driftsresultat har visat sig traffsdker under aret och den
slutliga budgetavvikelsen uppgick till -1 mnkr och forklaringarna till avvikelserna
som presenterades efter april kvarstod under hela aret om 4n med ytterligare starkta
skatteintikter. Prognosen for bolagens driftsresultat forbattrades efter sista
prognosen och landade i linje med budget. Forbattringen berodde pa béttre resultat
inom Varbergs Energi och Hallands Hamnar. Den nedreviderade
investeringsprognosen for kommunen efter augusti var i ritt riktning och utfallet
blev ytterligare nagot lagre, 69 %. Bolagens investeringsprognos var nagot
optimistisk under aret och slutade pa en upparbetning med pé 78 %.

Sammantaget har driftsprognoserna som ldmnats under aret varit traffsikra vilket
ar viktigt for att kommunfullmaktige ska kunna ta vil underbyggda beslut.
Investeringsprognoserna har, likt tidigare ar, varit nagot for optimistiska vilket kan
fa den negativa effekten att kommunkoncernen ldnar pengar tidigare dn vad som ar
nodvandigt.

Forvantad utveckling

Kommunen, bolagen och kollektiven ar alla inne i en investeringsintensiv period
vilken forvintas kvarsta under de kommande aren. Investeringarna drivs av att
Varberg vixer och att den utbyggnad som gjordes under 60-, 70- och 80o-talen till
stora delar behover ersittas. For att klara av investeringsutgifterna kommer lanen
fortsétta 6ka fran dagens 7 000 mnkr till upp mot 12 000 mnkr. For att hantera den
okade skuldsittningen ar det viktigt att fortsitta visa positiva ekonomiska resultat
och ett positivt kassaflode fran den l16pande verksamheten.

Befolkningstkningen verkar dock mattas av ndgot vilket kan gora att en del
investeringar kan skjutas framat i tiden. Kommunkoncernen nér, enligt planeringen,
de finansiella mélen under hela perioden fram till 2028. Det kraver dock ett fortsatt
anpassningskrav pa de kommunala verksamheterna med 1 % och att tillkommande
lokalkostnader ryms inom tilldelade budgetmedel samt att bolagen fortsitter arbeta
for att sakerstalla lonsamhet i de investeringar som gors.

Ekonomiska risker och majligheter

Den ekonomiska planeringen i kommunkoncernen sker i en process som loper
under en stor del av aret. I arbetet vigs manga aspekter in bade i den egna
verksamheten och i omvéarlden. Det ar omgjligt att forutse allt som kan handa under
ett verksamhetsar och det ar darfor viktigt att ha en god 6verblick av vilka risker och
mojligheter som finns och hur de kan paverka den finansiella stéllningen.

Mojligheter

Kommunen och kollektiven har stor majlighet att bestimma Over intdkterna genom
att oka kommunalskatten eller avgifterna till kollektiven. En hojning av
kommunalskatten med 1 procentenhet skulle ge ytterligare cirka 150 mnkr i
skatteintakter. En hojning av avgifterna till kollektiven med 1 procentenhet skulle
innebéra ytterligare 3 mnkr i intékter.
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Bolagen verkar till skillnad mot kommunen och kollektiven pa en konkurrensutsatt
marknad eller lagreglerad marknad. Det innebar att det dr svarare att justera
intdkterna. En samlad intdkts6kning med 1 procentenhet skulle dock innebéra cirka
20 mnkr i intdkter.

En annan mojlighet ar att arbeta for en kostnadseffektiv verksamhet och l6pande se
over hur verksamheterna bedrivs. Om det gar att bibehélla kvaliteten till 99 % av
kostnaderna skulle det innebira ett forbattrat resultat for kommunen med 47 mnkr,
kollektiven 2 mnkr och bolagen 16 mnkr.

Risker

Till skillnad mot de finansiella méjligheterna har kommunkoncernen liten eller
ingen mojlighet att paverka att riskerna intréaffar, men en stor moéjlighet att
forbereda verksamheten pa att ta hand om effekterna.

Kommunkoncernens lan i banker fortsitter att 6ka och uppgar till ca 7 000 mnkr.
En 6kad rénta med en procentenhet innebir 6kade kostnader med 14 mnkr for
kommunen, 17 mnkr for kollektiven och 34 mnkr for bolagen. For att minska risken
for snabba forandringar i ranta har kommunkoncernen rantestrategier som innebéar
att en del av ldnen har sdkrats med fast rdnta under ett antal ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till strax over tva ar.

Under de senaste dren har inflationen, det vill siga den allminna pris6kningen, 6kat
snabbare dn pa lange. Nir priserna stiger med 1 procentenhet innebir det att
verksamhetskostnaderna okar for kommunen med 47 mnkr, kollektiven 2 mnkr och
bolagen 16 mnkr. Infor varje budgetér gors en bedomning av inflationen som
baseras pa de bedomningar som gors av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Varberg i jamforelse

Med verktyget kolada.se gar det pa ett enkelt sétt att jamfora Varberg med andra
kommuner bade vad géller ekonomi och kvalitet. For att underlétta analysen finns
ett antal nyckeltal samlade under rubrikerna effektivitet och finansiella nyckeltal.
Eftersom siffrorna for 2023 dnnu inte ar rapporterade till Statistiska centralbyrén
foljer har en analys som baseras pa senast kinda uppgifter. Resultatet som redovisas
ar hur kommunen presterar i relation till 6vriga kommuner. Det racker saledes inte
att vara bra om alla andra ar bittre for att uppvisa ett gott resultat. Analysen avser
den verksamhet som bedrivs i namnder och forvaltningar.

Det ar viktigt att I16pande gora jamforelser med andra for att se verksamheten pa nya
sétt. Det finns manga skillnader mellan landets kommuner att beakta utifran
struktur, geografi, ambition med mera innan jamforelserna anvinds for att fatta
beslut i den egna kommunen.

Finansiella nyckeltal

De finansiella nyckeltalen visar att kommunens ekonomi i grunden ar bra men att
det finns omraden som utmanar och behover beaktas i kommande budgetarbete.
Kommunen visar en ekonomisk styrka genom en lag skattesats som dessutom har
varit oférandrad under en liangre tid, ldga nettokostnader i verksamheterna samt ett
bra ekonomiskt resultat. Soliditeten, hur mycket av tillgdngarna som &r finansierade
av egna medel, ar genomsnittlig och har inte 6kat i samma takt som for 6vriga riket
da alltmer av kommunens investeringar har finansierats via lan. Kassalikviditeten
och formagan att med egna medel finansiera investeringar ar 1ag och kommer sig av
att kommunen 4r i en investeringsintensiv period dér investeringsutgifterna ar
historiskt hoga.
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Finansiella nyckeltal 2022 Medel i6r

(Kalla: kolada.se) Ve kosn\ﬁlrirl:?]?r
Kassalikviditet kommunen, (%) 134,0

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -5,7 2,6

Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%) 93,8 109,3

Skattesats till kommun, (%) 20,3 21,7

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 27,0 28,3

Verksamhetens nettokostnader enligt

resultatrakningen kommun, kr/inv e -65 696

Arets resultat som andel av skatt &
generella statsbidrag kommun, (%)

@
[y

4,6

Gron ruta bakom Varbergs kommuns resultat betyder att siffran ar bland de béasta 25% av
Sveriges kommuner. Gul ruta innebér att resultatet ligger bland de mittersta 50% av alla
kommuner. Rdd ruta markerar att resultatet &r bland de samsta 25% om man jamfor med 6vriga
svenska kommuner.

Effektivitetsindex

I effektivitetsindexet visas en sammanvigd bedomning av kostnaden for en
kommunal verksamhet och den kvalitet som uppnéas. Den sammanvigda
bedémningen bygger pa flera nyckeltal inom respektive omrade.

Inom omréadena forskola och grundskola har kommunen en genomsnittlig
effektivitet vilket baseras pa bade genomsnittligt resurs- och kvalitetsindex.
Bedomningen kring effektivitet 4r den samma som tidigare ar 4ven om
kvalitetsindex minskade fran starkt till genomsnittligt mellan 2021 och 2022.

Aven gymnasieskolan har en genomsnittlig effektivitet vilket baseras pa en
genomsnittlig, men dock sjunkande, kvalitet som kompenseras av ett hogt
resursindex dd kommunen uppvisar en lg kostnad per elev.

Inom omradet LSS (boende och daglig verksamhet) har kommunen en
genomsnittlig effektivitet med bade genomsnittligt resurs- och kvalitetsindex.
Effektiviteten har héjts under de senaste dren dock till en hogre ekonomisk kostnad.

Aven ekonomiskt bistind visar pa en genomsnittlig effektivitet. Bedémningen
baseras pa en genomsnittlig kvalitet men ett 1agt resursutnyttjande, vilket kommer
sig av kommunens laga kostnad for ekonomiskt bistand.

Aldreomsorgen uppvisar en hog effektivitet vilket baseras pa genomsnittlig kvalitet
till 1aga kostnader. Kostnadsnivan ar ungefar 16 % lagre dn vad som beriknas for
Varberg utifran strukturella forutsattningar.
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Effektivitetsindex 2022 Medel for

(Kalla: kolada.se) Ve kosn\ﬁlrirliﬁ]?r
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 63 51
Effektivitetsindex forskola 53 50
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 55) 49
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 66 51
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 41 54

Effektivitetsindex aldreomsorg 48

Gron ruta bakom Varbergs kommuns resultat betyder att siffran ar bland de basta 25% av
Sveriges kommuner. Gul ruta innebér att resultatet ligger bland de mittersta 50% av alla
kommuner. Rod ruta markerar att resultatet &r bland de samsta 25% om man jamfor med Ovriga
svenska kommuner.

Utvardering av de finansiella malen

Kommunfullmaiktige har beslutat om fem finansiella mal for kommunkoncernen
vilka ger en inriktning for den ekonomiska planeringen pa bade kort och lang sikt.

Kommunkoncernen

Det forsta mélet for hela kommunkoncernen anger att arets resultat for
kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst
265 mnkr for perioden 2019-2027.

Genomsnitt
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2019-2027
Resultat 260 mnkr 280 mnkr 563 mnkr 342 mnkr 157 mnkr 105 mnkr 248 mnkr 425 mnkr 445 mnkr 313 mnkr
) Ars_re(_jo— Ar;re(_jo— Ars_re(_io— Ars_re(jo— Ars_regio— Budget Budget Budget Budget
Kalla visning visning visning  visning  visning 2024 2024 2024 2024
2019 2020 2021 2022 2023
Baserat pa redovisade resultat for 2019 till 2023 och budgeterade resultat fér 2024-
2027 bed6ms maélet som uppfyllt.
Det andra malet for kommunkoncernen anger att soliditeten vid
planeringsperiodens slut ska uppga till minst 30 %. Soliditeten vid utgéngen av
2023 uppgick till 34 % och i budgeten for 2024 pekar planeringen mot en soliditet
pa 31 % for 2027. Malet bedoms som uppfyllt.
Kommunen
Det forsta mélet anger att arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst
200 mnkr per ar for perioden 2019-2027.
Genomsnitt
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2019-2027
Resultat 116 mnkr 153 mnkr 413 mnkr 249 mnkr 78 mnkr 4 mnkr 149 mnkr 323 mnkr 339 mnkr 203 mnkr
Arsredo- Arsredo- Arsredo- Arsredo- Arsredo-
Kélla visning visning visning  visning  vishing Buzd(?;; Buzdogzei Buzdgze; Buzd(?zei
2019 2020 2021 2022 2023
Baserat pa redovisade resultat for 2019 till 2023 och budgeterade resultat for 2024-
2027 bedoms malet som uppfyllt.
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Det andra malet &r att arets strukturella resultat for varje enskilt ar, undantaget ar
2023 och 2024, ska uppga till minst 1 procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning. Syftet med malet ar att sakerstélla att den
grundlaggande kommunala verksamheten sasom skola, omsorg och offentlig miljo
inte finansieras med tillfalliga intdkter fran exempelvis exploateringar. Fullmiktige
valde att bortse fran mélet under 2023 och 2024 eftersom
pensionsskuldsforandringen far en sa stor paverkan under dessa tva ar.

Arets resultat

Varav exploateringsintékter

Varav gavor

Varav forséljning av anlaggningstillgangar

Arets strukturella resultat

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Arets strukturella resultat som andel av kommunalekonomisk utjamning

Mailet bedoms som uppnatt, &ven om det var undantaget for 2023. Att det
uppndaddes beror pa att exploateringsintikterna blev lagre dn beriknat men
kompenserades av att skatteintdkterna blev hogre an berdknat och pa sé vis
upprattholl den planerade resultatnivan.

Det tredje malet anger att soliditeten, exklusive pensionséitagande i
ansvarsforbindelse samt skulder avseende kommunala bolag, vid
planeringsperiodens slut ska uppga till minst 50 procent. Soliditeten vid utgangen
av 2023 uppgick till 58 % och i budgeten for 2024 pekar planeringen mot en
soliditet pa 54 % for 2027. Malet bedoms som uppfyllt.

78 mnkr
24 mnkr

5 mnkr

2 mnkr

47 mnkr

4 317 mnkr

1% mnkr
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Malredovisning

Inledning/Sammanfattning

Under perioden 2020-2023 har kommunkoncernen haft fokus pa fyra
strategiska malomraden och nio prioriterade mal, beslutade av
Kommunfullmaktige. Malomradena och de prioriterade malen &r langsiktiga och
bygger pa aktivt utvecklingsarbete over tid.

Sammantaget 4r bedomningen att kommunkoncernen har haft en stark utveckling
inom flera av méalperiodens prioriterade mal. Trots att mélperioden i stora delar har
praglats av utmaningar och péfrestningar har det tagits tydliga steg framat under
savil 2023 som under hela malperioden. Kriser och osikra forutsiattningar har bade
drivit fram och synliggjort en betydande omstéllningsférmaga i kommunkoncernen.
Koncernen har svarat upp mot utmaningarna och stora kliv har tagits i alla
verksamheter mot exempelvis hogre digital mognad, nya arbetssitt och 16sningar
samt investeringar i ny teknik.

Gladjande &r att servicen till foretagen har utvecklats och foretagsklimatet
forbattrats. Attraktionskraften for foretag att etablera sig och expandera i
kommunen har 6kat. Det har byggts bostader och kommunal service, och
utvecklingen av goda och attraktiva livsmiljoer har kommit ldngt. Rorelsen mot
méluppfyllelse har varit stark, &ven om det finns god potential att ytterligare
forbattra och effektivisera verksamheterna. Inbromsningen i konjunkturen mot
slutet av malperioden, och foljande avmattning i exploateringstakten, 6ppnar for att
komma i kapp med utbyggnaden av kommunal service.

Kvarstdende utmaningar kopplat till mélarbetet handlar bland annat om jimlika
livsvillkor, demokrati, kompetensforsorjning och fortsatt omstéllningsforméga. I ett
viaxande Varberg syns nu skillnaderna i livsvillkor 6ka. Behovet av individuella
stodinsatser 6kar, vilket pekar pa vikten av att stiarka det frimjande och
forebyggande arbetet, liksom samverkan mellan olika parter. Viktigt och
kvarstaende arbete dr dven insatser for delaktighet, invdnardialog och starkandet av
den lokala demokratin, samt utveckling av samverkan med civilsamhaillet. Parallellt
med hanteringen av utmaningar inom kompetensférsorjning, behover arbetet med
att utveckla nya arbetssitt som pé djupet forandrar och effektiviserar
verksamheterna fortsitta och stirkas. Vaxande risker med informationsséakerhet,
samt medarbetares formaga att stilla om och utveckla ny kompetens behover
fortsatt fokus.

Mycket har hdnt inom alla malomraden under &ret och méalperioden, men allt gar
inte att beritta om i arsredovisningen. Pa kommande sidor ges en redovisning av
utvalda delar av arbetet under aret och en sammanfattande analys kring

maluppfyllelsen och vilka resultat som uppnétts under malperioden 2020-2023.

Bedomningen av maluppfyllelsen illustreras enligt foljande:

e  Gron gestalt: Stark utveckling
e  Gul gestalt: Utveckling inom vissa omréaden
e ROd gestalt: Svag utveckling

Trenden per resultatindikator baseras pa en sammanvigd bedémning av resultatet
de senaste fem aren om jamforelsedata finns tillgangligt. Trenden beskrivs utifran
en tregradig skala; utvecklingen gar at ratt hall, ingen tydlig fordndring samt
utvecklingen gar at fel hall.
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Malomrade 1: Ett samhalle for alla &

Maluppfyllelse for malperioden 2020-2023: Den samlade bedémningen &r att
kommunkoncernen har kommit en bit pa vag i malarbetet och delvis har uppfyllt
de prioriterade malen. Resultatutvecklingen har i stort varit enligt plan, men
ytterligare insatser av namnder och bolag hade behovts for att na
maluppfyllelse. Utvecklingen ar ojamn i namnder och bolag.

Prioriterade mal
e  Varberg ska vara en inkluderande kommun som priglas av tillit och social
sammanhéllning.
e Allainvénare ska genom delaktighet och valfrihet fa de bista
forutsdttningarna genom livet.

Bakgrund

Maélomrédet har sin bakgrund i att manniskors tillit till varandra och till
samhéllsinstitutioner ar grundliggande for sévil ekonomisk utveckling som
offentlig valfard. Sambandet mellan hog tillit och valfardsindikatorer som god hilsa,
lag kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad lycka ar val dokumenterad i
forskningen. En polarisering i samhiillet riskerar att medfora 6kade klyftor mellan
olika grupper.

2023 ars arbete och resultat

Insatser for delaktighet och inkludering

Under aret har en ungdomsdemokratidag genomforts, dar ungdomar, politiker och
tjanstepersoner mottes for dialog om ungdomars forutsédttningar och behov.
Gymnasieskolan har arbetat vidare med resultatet av dagen, for att 6ka elevers
upplevelse av trygghet och trivsel.

Pa kultur- och fritidsforvaltningen har implementering paborjats av modellen for
jamlikhet som identifierar utsatta grupper och atgérder for 6kad inkludering.
Genom arbetet 6kar kunskapen om invénarnas behov, vilket behovs for att kunna
erbjuda jamlika insatser.

Pé biblioteken har verksamhet f6r barn och ungas fritidslasning utvecklats.
Forskning visar att tidiga lasfraimjande insatser gynnar barn och ungas
sprakutveckling. Liknande insatser gors dven av skolbiblioteken i samtliga
grundskolor.

Enheten for flersprakighet har arbetat aktivt med att stotta skolor, larare och elever i
de flersprakiga klassrummen. For nérvarande erbjuds stod i 31 sprak inklusive
svenskt teckensprak.
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Deltagande i arbetsliv och aktiviteter mojliggors

Upphandlingsavdelningen och arbetsmarknadsenheten samarbetar for att tillampa
krav pé social hdansyn i upphandlingar. Under aret har krav pé social hiansyn funnits
med i tio upphandlingar, vilket har resulterat i avtal med 37 leverantorer, som nu
star redo att erbjuda praktikplatser och/eller arbetsmarknadspolitiska anstéillningar.

Inom sarskilt boende for dldre har kommunens egen inspirationslots anvénts for att
uppmuntra &ldre till nya aktiviteter — sdsom gymnastik, gudstjanster, fragesport,
hotellfrukost, café, musik och annan underhéallning, promenader, mélning och
bussresa till Akullas bokskogar.

Kompetenshdjning for utveckling

P4 flera av kommunens sirskilda boenden for dldre har utbildningar i
vardegrundsarbete genomforts, eller dr pa géng. En god viardegrund hos
medarbetarna borgar for ett gott bemdétande av de boende. Arbetet med gott och
respektfullt bemotande sker dven 16pande.

Aven kompetenshojande insatser i psykisk hilsa har genomforts inom
socialndimndens verksamheter, d& verksamheterna moter allt fler invdnare med
psykisk ohilsa. Manga barn och unga med psykisk ohélsa dr i behov av komplexa
stodinsatser, ofta fran fler 4n en samhallsaktor. Det stiller i sin tur krav pa att
samverkan med andra aktorer utvecklas mer framéver.

I grundskolan bedrivs ett flertal langsiktiga utvecklingsprocesser med inriktning
mot sprak-, las- och skrivutveckling. Insatserna riktar sig framst till larare och
rektorer, och ska stiarka kvaliteten och likvardigheten i skolorna.

Det har under aret pagatt ett medvetet arbete for att finga upp fler férévare inom
véld i néra relation. En del i arbetet dr den gruppverksamhet for forévare som
startades under hosten.

Utvecklingen inom malomradet under malperioden 2020-2023

Den sammantagna bedomningen ar att kommunen kommit en bit pa vig i
maélarbetet och ar pa viag mot méluppfyllelse. Det kravs dock ytterligare insatser for
att hoja resultatet och pa sikt uppna méluppfyllelse. Exempelvis behover arbete
inom malomradet na ut i hela kommunkoncernen och strategier och planer i 6kad
omfattning omsattas till konkret handling som far effekt och gor skillnad.

Dialog och delaktighet behdver utvecklas

For att bygga ett starkt demokratiskt samhélle som praglas av tillit, krdvs mod att
stindigt mota invanarna for att bygga goda relationer, skapa delaktighet och forsta
invanarnas behov. Samtidigt behover kunskapen hos invdnarna om kommunens
forutséattningar och kompetens 6ka. Inom flera namnder och bolag har detta arbete
utvecklats val, och samtidigt finns det mycket kvar att gora for att ett samhalle for
alla ska uppnas. Exempel pé viktigt och kvarstdende arbete ar att 4n mer virna om
dialogen med invéanare for ett mer jamlikt deltagande i demokratin, oavsett
individuella forutsittningar.

Andra utvecklingsomraden ar barnrittsfragor och demokrati for unga, vilka ocksa
behover forankras i hela kommunkoncernen. Genom en samverkansgrupp inom de
samhallsbyggande forvaltningarna har barnperspektivet nu inarbetats i tidiga
skeden, exempelvis under arbete med planprogram och detaljplaner. Detta har lett
till att fler forvaltningar och verksamheter paborjat att systematiskt tillimpa
barnperspektivet i sina verksamheter. Detta arbete behover fortsatt utvecklas och
systematiseras.
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Oro for att ojamlika livsvillkor 6kar

Att ga ut skolan med godkanda betyg ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for en
bra fard genom livet. Kommunens skolor och forskolor har hittills haft goda
grundforhallanden och 6ver lag visat goda resultat. Men studieresultaten varierar nu
alltmer, och det finns en oro for att ojamna livsvillkor 6kar, paverkar och mirks
tidigare i dldrarna. Det finns numera tydliga skillnader i elevers méjligheter att klara
kunskapskraven mellan kommunens olika skolor, samt mellan elever med utlandsk
respektive inrikes bakgrund. Nu och framé6ver kravs mer systematik och samarbete
forvaltningar och aktorer emellan, for att mojliggora en trygg uppvéxt och lyckad
skolgédng for alla barn. Kommunens kompensatoriska uppdrag blir dirmed dnnu
viktigare for att motverka utanforskap.

For att lyckas dnnu béttre framover, behover planering av kommunens
verksamheter for barn och unga vara langsiktig och ske forvaltningsovergripande.
Verktyg och metoder for gemensam uppféljning och analys behover stiarkas och
integreras i ordinarie styrning.

Samverkan behdver utvecklas

Det finns stora utvecklingsbehov inom vard, omsorg och socialtjanst. Parallellt med
att invnarnas forvantningar pa vad vélfarden ska klara att leverera 6kar, sker en
okning av invanare i behov av omfattande stodinsatser. Den 6kande efterfragan pa
kommunens tjénster har paverkat utvecklingen inom mélomradet. Framat behovs
ett langsiktigt, flexibelt utvecklingsarbete med modiga, nytdnkande 16sningar inom
vard och omsorg. Aven breda samarbeten i det lokala samhillet krivs for att kunna
mota forvantan pa den gemensamma valfarden.

Psykisk ohilsa ar en utbredd och stor utmaning. Under malperioden har det
genomforts flera aktiviteter for att stdrka formégan till insatser for invanare med
psykisk ohdlsa. Ménga invinare med psykisk ohilsa &r i behov av komplexa
stodinsatser. En slutsats av periodens arbete, och medskick for det framtida arbetet,
ar att en Annu mer utvecklad samverkan internt i kommunen och med externa
parter ar av storsta vikt.

For att lyckas i arbetet med social hallbarhet 6ver lag, och att mota och hantera
samhdllets utmaningar, fordras dven ett néara och strukturerat samarbete med
civilsamhallet. Inom vissa av kommunens verksamheter fungerar samverkan med
civilsamhallet vil, men 6ver lag behover den bli bade bredare (berora fler
verksamheter) och djupare (mer strukturerad och systematisk).

Att nd méluppfyllelse inom malomrédet “Ett samhille for alla” &r utmanande.
Samtidigt ar social hallbarhet synonymt med uthéllighet och langsiktighet i arbetet
ar viktigt for att nd maluppfyllelse 6ver tid.
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Resultatindikator for malomrade 1: Forvantad  Malperiodens Senaste Trend+
Ett samhalle for alla resultatniva inledning* matning**
Resultat i medborgarundersékningen - Andel som kanner ) Ingen tvdli
sig trygga utomhus i omradet dar de bor nar det &r morkt Okning 85,3% (2021) 87,5 % g
ute férandring
Resultat i medborgarundersdkningen - Andel som kénner B e el
sig trygga utomhus i omradet dar de bor nar det &r ljust Okning 98,7% (2021) 97,0 % 'gén tydlig
ute forandring
Andel som lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta n?:i\t/):gi”c?e 43% (2020) 31% (2021) Utvecklingen
eller studera (status efter 90 dagar). ? ? gar &t fel hall
resultat
Andel av befolkningen som ar langtidsarbetslésa i aldern . . 0 7 Utvecklingen
25-64 &r. (Frén och med 2023 Ar &ldersgruppen 25-65 &)  Minskning 2,6% e gér &t rétt hall
Andgl av invanarna i aldern 16—-84 ar med avsaknad av Minskning 24% 24,4% (2022) In_ggn ty.dllg
tillit till andra. forandring
Kvmpor_s medianinkomst som andel av méns Okning 76,3% (2020) 77,1 (2022) Inggn ty.dllg
medianinkomst. férandring
Resultat i medborgarundersékningen - Andel av invanarna . Ingen tvdii
som anser att majlighet till insyn och inflytande 6ver Okning 19% (2021) 213 % fig'and¥in 9
kommunens beslut och verksamheter &r bra. g
Andel av invanarna i ldern 17—24 ar som varken arbetar . . 0 o Utvecklingen
eller studerar. sl 6.1% i gar at ratt hall
Andel av eleverna i arskurs 9 som ar behdriga till Okning 86,6% 86,9% UEveockllngein
yrkesprogram. gar at fel hall
Majlighet till valfrihet — Andel grundskoleelever Bibehalla Utvecklinaen
folkbokforda i kommunen som gick i en fristdende nuvarande 7,7% (2020) 7,9% (2022) L veckinge!
gar at ratt hall
grundskola eller annan kommuns skola. resultat
. . ) . o Bibehalla :
Majlighet till valfrihet — Andel externa utférare i sarskilt o 7 Utvecklingen
boende i kommunen. il 36% AU gar at ratt hall
resultat
Mojlighet till valfrihnet — Andel externa utférare i hemtjanst i Bibehalla Utvecklingen
K nuvarande 29% 30 % 2 S it R
ommunen. b gar at ratt hall

* Malperiodens inledning avser 2020 om inget annat anges.

** Senaste matning avser 2023 om inget annat anges.

** Trenden for resultatindikatorerna baseras p& en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om

jamforelsedata finns tillgangligt.
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Malomrade 2: Hela kommunen lever och utvecklas

Maluppfyllelse for malperioden 2020-2023: Den samlade bedémningen ar att
kommunkoncernen har kommit langt i malarbetet och i stora delar har uppfyllt
de prioriterade méalen. Det malmedvetna arbetet i nAmnderna och bolagen har
bidragit till starka resultat inom malomradet.

Prioriterade mal
e I Varberg ska det finnas goda och attraktiva livsmiljoer i hela kommunen.
e Envariation av bostider ska tillgodose invédnarnas behov.
¢ Kommunen ska framja en god infrastruktur och ett hallbart resande.

Bakgrund

Maélomradet har sin bakgrund i att forutsittningar for utveckling i hela kommunen
ar grundldggande for tillvaxt och ekonomisk utveckling. Landsbygdens
dragningskraft pa turister har stirkts och efterfragan pa hallbar och narproducerad
mat har 6kat. Teknikutvecklingen och bredbandsutbyggnaden bidrar till att knyta
ihop samhallet. Tillgéng till bostédder &r en forutsattning for utveckling.

2023 ars arbete och resultat

Ett mer hallbart Varberg

Kommunkoncernens tredje héallbarhetsbokslut togs fram under viren 2023. Ett
omrade som lyfts fram som sérskilt viktigt for ett mer héllbart Varberg ar att arbeta
med klimatanpassning. Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan och en
vattentjanstplan har inletts.

Sluttdackning av Lassabackadeponin ar fardigstélld. Deponin har sluttackts med
overskottsmassor fran bygget av Varbergstunneln, vilket minskade bade
kostnaderna och miljopaverkan betydligt. Omvandling av deponin till naturomradet
Fagelbacka fortsitter. I centrala Varberg ar kvarteret Renen 13 sanerat s att
skadliga &mnen inte fortsitter spridas med grundvattnet.

Goda och attraktiva miljoer utvecklas i hela kommunen

Arbetet med ny 6versiktsplan pagar, och i borjan av aret genomfordes tidiga
dialogméten pa olika platser i kommunen. Planforslaget pa fordjupad oversiktsplan
for serviceorten Varobacka skickades pa remiss i slutet av aret och samradsméten
genomfordes. Forslaget innebir en stor bebyggelseutveckling i Varobacka och
Limabacka. Inriktningen ar ocksa att virna gronomraden och att frimja héllbart
resande. P4 Viarohalvon sker samtidigt utveckling av serviceorten Bua. Ett
planprogram tas fram for att tydliggora strategier for den fysiska utvecklingen.
Samtidigt har en utvecklingsplan for hela Varbergs Bostads bestind i Bua tagits
fram.

For att mota kommunens behov av forskolor och skolor de ndrmaste &ren har det
varit stort fokus pa att ta fram detaljplaner. Att hitta en snabb och effektiv framdrift
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for dessa detaljplaner i kommunkoncernen har varit viktigt. Ett stort antal projekt
med till- eller nybyggnationer av férskolor och skolor pdgér runt om i kommunen,
sasom Rolfstorps skola, Bua forskola, Blishammar forskola, Tronninge skola och
Hastensskolan.

Nir enkelsparstriackan av Vistkustbanan tas bort genom centrala Varberg finns
unika mojligheter att utveckla attraktiva miljoer. Idéstudien om sparomrédets
utveckling har fardigstéllts.

For att erbjuda ett brett kultur- och fritidsutbud i hela kommunen péagar arbete for
att olika malgrupper ska kunna vara aktiva pa sin fritid pé olika platser i
kommunen. Ett fokus har varit att 1ata besokare och deltagare sjélva vara med och
forma verksamheten.

I en attraktiv livsmiljo ingar god tillgang till natur och parkmark. Riktlinjer for
ekosystemtjéanster har antagits. Under aret har cirka 700 triad inventerats i syfte att
uppmaéarksamma varden kopplade till stadstrad. Det kommer ligga till grund for
fortsatt strategiskt arbete med trad och tradens ekosystemtjanster.

Det ska finnas mojligheter att ta del av digitala tjanster i hela kommunen. Det
kommunala bolaget Varberg Energi arbetar med att utveckla infrastruktur for
bredband och energitjénster till hela kommunen.

Avmattning pa bostadsmarknaden

Under éret har 456 bostider fardigstillts (sméhus och lagenheter), vilket dr lagre dn
2022. Exploateringsverksamheten i kommunen, sévél som i andra kommuner, har
paverkats av handelser i omvérlden. Byggaktorer ar avvaktande till nya byggstarter
och péborjat bostadsbyggande dr pé en 1ag niva.

Kommunala projekt for bostader pégér pa flera orter. Det dr projekt bade i Varbergs
tatort och i exempelvis ytterligare etapper i omradet Stenen i Tvadker. Under aret
har detaljplanearbete inletts eller pagar for Rolfstorp, Karl-Gustav, Valinge och
Sibbarp. Varbergs Bostads projekt pa Kattegattsvigen tillfor bade hyresldgenheter
och arbetsplatser for bolaget.

Varbergs kommun bygger ett gruppboende i Limabacka for socialférvaltningens
malgrupper.

Utbyggnad av kommunalt vatten- och avlopp (VA) sker i hela kommunen och
ménga omraden som haft egna VA-I6sningar som borjar bli uttjainta kommer allt
eftersom att anslutas till kommunalt VA. Under aret har utbyggnad i Stimmet
avslutats och arbete i Fyrkullen pagar.

Utveckling av arbetsprocessen har skett for att skapa en bittre styrning av
utbyggnad av nya storre bostadsomréaden och utbyggnad av kommunal service och
infrastruktur. En viktig pusselbit har fallit pa plats genom utbyggnadsplanen som
styr nir olika omraden ska byggas ut.

Utveckling av ett hallbart resande fortsatter

Kommunen har gjort flera insatser for ett hallbart resande. Ny géng- och cykelvig
langs Vastkustvigen och géng- och cykelgata i Apelviken ar fardigstillda. Utmed
Kattegattleden firdigstilldes den nio kilometer bilfria cykelvigen Ahs-Morup.
Strackan dr viktig for att locka fler besokare och stiarka cykelturismen utmed kusten,
samt erbjuda boende utmed strickan en trafiksiker cykelmajlighet. Varberg kom pa
forsta plats av medelstora kommuner i Cykelframjandets Kommunvelometer.
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Ett EU-projekt som fokuserar pa mobilitet i kommunens ytteromraden har beviljats.
Det innebar att tgarder i landsbygdsstrategin och ortsutvecklingsstrategierna
kommer kunna testas under projektperioden.

I Varébacka ar detaljplanen for Varo station och stationsomrédet paborjad.
Stationen kommer fa en stor positiv betydelse for utveckling i kommunens norra
delar.

Utvecklingen inom malomradet under malperioden 2020-2023

Den samlade bedomningen &r att kommunen har kommit langt i maluppfyllelsen.
Det har under perioden byggts bostdder och kommunal service. De ekonomiska
forutsdttningarna for byggnation i Varbergs titort och utanfor titorten skiljer sig
stort at, vilket mérks i att bostadsbyggandet ar hogre i Varbergs téatort jaimfort med
andra delar av kommunen. Under det sista aret i mélperioden, 2023, har den
ekonomiska lagkonjunkturen lett till en inbromsning och farre byggprojekt har
startat. Under hela perioden har dock utvecklingen varit god. Sedan 2021 har
Varbergs Bostad bidragit med cirka 600 nya hyreslagenheter.

Utvecklingen av goda och attraktiva livsmiljoer har kommit l&ngt. Det handlar om
att tillgodose behovet av kommunal service, och i kommunkoncernen pagar arbete
for att komma ikapp och ligga i fas med utbyggnadsbehovet.

Inom héllbart resande ser vi en 6kning av resandet med kollektivtrafik per invénare.
Under perioden har det varit en pandemi dd manga arbetade hemma och resandet
med kollektivtrafik sjonk, men resandet har 6kat igen. Pdgdende projekt
Varbergstunneln och Viro station kommer gora tdgpendling mer attraktivt.

Utbyggnad av gang- och cykelbanor ger fler mdjlighet att cykla tryggt och
trafiksdkert.
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Resultatindikator for malomrade 2: Forvantad  Malperiodens Senaste Trend+
Hela kommunen lever och utvecklas resultat-niva inledning* matning**
Resultat i medpprgarundersokmngen — Andel som anser Okning 97,6% (2021) 97.3% In__ggn ty.dllg
att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa. férandring
Resultat i medborﬂgarur?dersqknmgen — Andel som anser Okning 84,7% (2021) 85,4% qu?n ty_dllg
att kommunen skoter sina olika verksamheter bra. forandring
Befolkningstillvaxt i Varbergs tatort, antal invanare. Okning 237 380 Uotveeck!_lngeon
gar at ratt hall
Befolkningstillvaxt i serviceorterna, antal invanare. Okning -25 -29
Resultat i medborgarundersékningen — Andel som kan A o 3 Ingen tydlig
rekommendera andra att flytta till kommunen. Sl 78,4% (2021) [ forandring
i . . N . Utvecklingen
Antal fardigstéallda bostader i Varbergs tatort. Okning 338 287 g&r &t ratt hall
Antal fardigstallda bostéder utanfor Varbergs tatort. Okning 163 169 In__gt_a_n ty.dhg
forandring
Andel av kommunens hushall som har tillgang till g, o . Utvecklingen
bredband om minst 100 Mbit/s. Sl 86% A () gar at ratt hall
Antal resor per invanare med kollektivtrafik i kommunen. Okning 33,5 36,4 ek el

* Malperiodens inledning avser 2020 om inget annat anges.
** Senaste méatning avser 2023 om inget annat anges.

gar at ratt hall

** Trenden for resultatindikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem &ren om

jamférelsedata finns tillgangligt.
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Malomrade 3: Livskraftigt naringsliv

Maluppfyllelse for malperioden 2020-2023: Den samlade bedémningen ar att
kommunkoncernen har kommit langt i malarbetet och i stora delar har uppfyllt
de prioriterade méalen. Det malmedvetna arbetet i nAmnderna och bolagen har
bidragit till starka resultat inom malomradet.

Prioriterade mal
e Kommunen ska vara en majliggorare som ger foretag forutsittningar for
etablering, expansion och utveckling.
e I kontakten med kommunen ska niringslivet fa basta méjliga bemotande
och service.

Bakgrund

En allt viktigare framgéangsfaktor for alla typer av organisationer dr mojligheten att
skapa goda nitverk mellan ménniskor, organisationer och foretag. I samverkan med
varandra kan olika kunskaper och erfarenheter kombineras pé ett kreativt satt som
bidrar till utveckling och framgang.

2023 ars arbete och resultat

Breda dialoger ger effekt

Under éret har dialogen med foretag i kommunen tagit fart, efter nagra svara
pandemiar. I dialog med representanter for foretag och berérda forvaltningar har
riktlinjer for varuexponering, uteserveringar och foodtrucks tagits fram. Uppf6ljning
av riktlinjerna anviands aktivt for att fortsitta dialogen och arbeta med forbattringar.
Liknade exempel finns inom flera forvaltningar och avdelningar. Foretagen inom
byggsektorn har uttalat behov av dialog och information. Déarav har forum som
Bygga i Varberg kommit till.

Varberg direkt lotsar foretag till e-tjansterna och loser allt fler drenden direkt. De far
in fler samtal vilket innebar négot langre vantetid och nagot fler tappade samtal.
Chatten som erbjuds har dock inte fatt avsedd effekt.

Servicen till féretag utvecklas

Tillsyn och tillstandshanteringen inom miljo, halsoskydd, livsmedel och bygglov har
praglats av digital utveckling. Efter inledande svarigheter med teknik och avtal, har
nya e-tjanster nu lanserats och testats. For upplatelse av offentlig platsmark har ett
kontinuerligt forbattringsarbete genomforts. Utover de digitala tjdnsterna, erbjuds
mojlighet till radgivning och informationen pa kommunens hemsida har forbattrats.

Specialiserade grupper for att 6ka kvaliteten, driva fragor kring digitalisering och
forbattring har bidragit till ett forbattrat foretagsklimat. Arbetsmarknadsenheten
har tagit fram ett strukturerat arbetssitt for arbetsgivarkontakter. Varbergs
Fastighets AB lagger stor vikt vid att frimja sina hyresgésters forutsiattningar, varav
flera under aret har berorts av ombyggnationer och forandringar i stadskérnan.
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Effekterna av atgarder for forbattrad service borja bli synliga i kvalitetsmétningar,
men ytterligare uppfoljning, test av e-tjanster och justeringar kan behovas for att
sikerstalla att atgarderna far ratt effekt och ger ett langsiktigt gott resultat.

Avmattning i exploateringsprojekten

Omvirldslaget har tydligt paverkat kommunens exploateringsverksamhet. Det finns
en aterhéllsamhet i byggandet, intresset for verksamhetsmark har avmattats och
arbetslosheten &r pd viag uppéat. Paverkan blir visentlig eftersom byggbranschen
utgor en stor del av Varbergs naringsliv.

Under éret har flera foretagsetableringar skett, genom forséljning av
verksamhetsmark, exempelvis pd Holmagérde. Varberg vixer i antal invanare och
naringslivets tillvaxt i relation till médngden nya invanare &r en viktig fréga for att
kunna erbjuda arbetstillfallen i kommunen. For att det 1angsiktigt ska finnas tillgdng
till verksamhetsmark for nya foretagsetableringar pagar bland annat arbete med
planprogram i Himle.

Samverkan mellan skola och néringsliv

Okad dialog med niringslivet har lett fram till nya yrkes-hogskoleutbildningar (YH)
som i samarbete med olika universitet nu kan ges i storre omfattning, bade digitalt
och frén ett antal satellitorter. Detta bidrar till att Varberg kan erbjuda fler
utbildningar med hogre tillganglighet.

Modern arbetslivsorientering (MOA) har kommit i gang for fullt igen under aret.
Elevernas valkompetens utvecklas under hela grundskolan och avslutas med en
miéssa, dar ungdomarna far chans att lara sig om flera yrken. For att né sin framtida
arbetskraft, engagerar sig niaringslivet allt tidigare i skolans arbete.

Platsutveckling

Under perioden invigdes en ny temporar motesplats i hamnen vid den gamla
farjeterminalen Hooken, vilket har bidragit till ett rikare livi hamnomradet under
byggtiden. Hallands Hamnar Varberg dr en attraktiv hamn dér allt fler producenter,
agenter och rederier viljer att hantera sitt gods, vilket gor den till en katalysator for
skogsindustrin. Nya smarta tjanster och produkter tas fram av Varberg Energi inom
deras nya affairsomréde utveckling och héllbarhet. Tva exempel ar sensorer for
smarta hem och flextjanster.

En etableringskampanj riktad mot néringslivet har genomforts under aret, med
malet att utvidga Varbergs platsvarumérke och 6ka medvetenheten om staden som
en attraktiv plats for etablering.

Det pagar verksamhetsanpassning for att mota framtidens besokare med ratt
information. Malet ar att erbjuda hogkvalitativ service till besdkare genom nérvaro
pa strategiska platser samt digitalt via sckmotorer, webbplatser, app och olika
sociala plattformar.

Utvecklingen inom malomradet under malperioden 2020-2023

En utmanande period for naringslivet

Niringslivet har under mélperioden hanterat utmaningar relaterade till bade
pandemi och lagkonjunktur. Foretagen har anpassat sina verksamheter for att mota
de forandrade forutsattningarna. Kommunens fokus har varit att vigleda, stodja och
kommunicera aktivt med naringslivet for att underlétta.

Foretagen i Varberg har 1ange haft kompetensbrist som en av de mest prioriterade
frigorna, d bristen pa kompetens hindrar deras tillvixt. Aven om den sviktande
konjunkturen mot slutet av perioden har mattat av kompetensbehoven, sa ar
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kompetensfragan fortsatt aktuell, eftersom Varberg fortsatt har en forhallandevis
stark arbetsmarknad.

Tydliga forbattringar av foretagsklimatet

Kommunen har gjort stora och mirkbara framsteg inom maélarbetet under perioden,
vilket har medfort god maluppfyllelse. Foretagsklimatet i Varberg har i nationella
maétningar forbéttrats, 4ven om det finns en avmattning i forbattringstakten pa
senare tid. Kommunens fortroendevalda har varit en aktiv part i dialogen med
foretagen. En hel del service i form av ansékningar och tillstand har digitaliserats.
De positiva effekterna av digitaliseringen borjar synas i foretagsklimatmétningarna.

Flera avdelningar och forvaltningar har systematiskt och kontinuerligt forbattrat
och specialiserat sina tjanster. Det har genomforts utbildningsinsatser for
tjanstepersoner med foretagskontakter och breda naringslivsdialoger. Indikationen
ar att de insatser som gors inom ramen for malarbetet har haft god effekt och har
visat sig vara viktiga i arbetet med att forbéttra foretagsklimatet. Det kréavs fortsatt
langsiktigt och fordjupat arbete for att hamna i nivd med jamférbara kommuner och
for att bidra till en 6kad sysselséttning och ekonomisk tillvaxt for kommunen.

Den hdga exploateringstakten avmattas

Perioden har kdnnetecknats av 6kad attraktionskraft for foretag att etablera sig och
expandera i kommunen. Tillgéngen till verksamhetsmark har minskat, medan
framtagandet av ny verksamhetsmark ligger i framtiden. Tillgéngen till mark
kommer fortsdtta minska, &ven om konjunkturen for tillfallet har bromsat
efterfragan, fram tills att de nya omraden som planeras ar klara for forséaljning.

Den samlade bedomningen av stadskidrnans utveckling dr att Varbergs stadskarna
star sig val i forhéllande till andra stadskdrnor av liknande storlek, trots pandemi,
ekonomisk nedgéng och 6kande e-handel. Det dr en 1ag vakansgrad i
fastighetsbestandet, och dialogen med niringslivet i stadskiarnan ar god.
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Resultatindikator for malomrade 3: Forvantad Malperiodens Senaste
Livskraftigt néringsliv resultatniva inledning* matning**
::n%r:)t(agskllmat enligt Oppna Jamforelser, totalt Nojd-Kund- Okning 74 (2020) 77 (2022)
Andel i % av invanarna i aldern 25-64 ar med Okning 40,4% (2020)  42,6% (2022)
eftergymnasial utbildning.

;I;Itlgsng till detaljplanelagd verksamhetsmark i Varbergs Okning 4204 300 kvm 4 257 810 kvm
Tillgang till detaljplanelagd verksamhetsmark i .

serviceorterna. Okning 3875 300 kvm 3 805 300 kvm
Fore_tagskllmat enligt Svenskt Naringslivs matning, Okning 84 70
ranking.

Andel som anger att de fatt ett gott bemotande vid kontakt Okning 86% 76,8%

med tjansteperson i kommunen.

* Malperiodens inledning avser 2020 om inget annat anges.
** Senaste méatning avser 2023 om inget annat anges.

Trend***

Utvecklingen
gar at ratt hall

Utvecklingen
gar at ratt hall

Utvecklingen
gar at ratt hall

Utvecklingen
gar at ratt hall

Ingen tydlig
forandring

Utvecklingen

gar at fel hall

** Trenden for resultatindikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om
jamforelsedata finns tillgangligt.
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Malomrade 4: Organisation som
utmarks av utveckling och férnyelse &

Maluppfyllelse fér malperioden 2020-2023: Den samlade bedémningen ar att
kommunkoncernen har kommit en bit pa vag i malarbetet och delvis har uppfyllt
de prioriterade malen. Resultatutvecklingen har i stort varit enligt plan, men
ytterligare insatser av namnder och bolag hade behovts for att na
maluppfyllelse. Utvecklingen &r ojamn i namnder och bolag.

Prioriterade mal
¢ Kommunen ska visa nytdnkande och anvinda ny teknik och digitalisering
for att utveckla verksamheter och arbetsmetoder.
e Kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus pé gott ledarskap och ett
héllbart arbetsliv.

Bakgrund

Kommuner och regioner star de nirmaste aren infor stora pensionsavgangar, brist
pa utbildad personal och svérigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. En allt
hérdare konkurrens om kompetens stiller krav p4 kommunen som arbetsgivare och
pé verksamhetens utformning. Samtidigt ger teknikutveckling 6kade majligheter till
effektivisering. Genom digitalisering och artificiell intelligens (AI) sker omvalvande
forandringar som paverkar alla organisationer.

2023 ars arbete och resultat

Nytankande, ny teknik och nya ldsningar

Under aret har nya digitala 16sningar planerats, genomforts och forfinats. Flera

e- tjanster har tagits fram for att forenkla kontaktvigarna for invénare och
naringsliv. Drygt 90 000 drenden hanterades under aret med hjélp av e-tjanster,
vilket har forenklat arbetet inom barn och utbildning, vard och omsorg, personal
och ekonomi. Ytterligare insatser har gjorts som har effektiviserat den interna
administrationen. Inom fastighetsférvaltandet har tester genomforts med hjalp av
Al i syfte att bland annat effektivisera energianvindningen. Andra former av
automatisering har utvecklats inom skotseln av idrottsanlaggningar, med hjalp av
robotar och automatbevattning. Informationssikerhet i forhallande till exempelvis
AT har blivit en aktuell fraga.

Flera projekt har startat och péagar for att identifiera nya och effektivare arbetssitt.
Ett forvaltningsgemensamt projekt handlar om att skapa en samordnad
huvudprocess kring medarbetares anstillning, frén rekrytering till avslut. Inom
andra omraden har verksamheter knutit sig starkare till forskning for att ligga i
framkant nar det géller innovationer, exempelvis Vivab.
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Ledarskap, hallbart arbetsliv och kompetensforsorjning

Hela kommunkoncernen har deltagit i den gemensamma satsningen Utvecklande
ledarskap for chefer och andra ledare (ledningsfunktioner utan personalansvar).
Konceptet innebir att som chef och ledare vara forebild, och med personlig omtanke
leda genom att inspirera och motivera. Under perioden har 4ven den gemensamma
chefsintroduktionen dndrats for ett storre fokus pa utvecklande ledarskap,
kommunens vision och kultur.

For att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv har ett projekt drivits i syfte
att stimulera dldre medarbetare att fortsatta sitt arbetsliv. Inom socialférvaltningen
pagér flera initiativ for att mota arbetsmiljo- och kompetensutmaningar, bland
annat inférandet av Héllbar arbetstidsmodell. Modellen innebar
malgruppsanpassade scheman med ett storre fokus pa regelbunden vila och
aterhdmtning.

Ur ett internt socialt hallbarhetsperspektiv dr det gladjande att konstatera att saval
sjukfranvaron som jamstélldhetsindex har utvecklats positivt vid de senaste
matningarna.

Utvecklingen inom malomradet under malperioden 2020-2023

Nytankande, ny teknik och nya lésningar

Malomréadet har paverkats starkt av tre separata trender och handelser i omvéarlden
— pandemin (2020—2022), elkrisen vintern 2022/23, och den demografiska
utvecklingen i Varberg. De forsta aren kinnetecknades av en enorm
omstallningsformaga, dér stora kliv togs i alla verksamheter nér det galler
anvandande av digitala verktyg. Detta ledde till en bred digital mognad, troligtvis
snabbare dn vad som varit mgjligt utan pandemin. I flera verksamheter utvecklades
kompetens kring nya arbetssitt, och stora investeringar gjordes for att kunna méta
postpandemiska forvantningar.

Den digitala mognaden och genomforda investeringar i teknik gjorde att det fanns
en god grund for ytterligare omstéllning i samband med att priserna for el skot i
hojden. Samtidigt blev elkrisen, pé ett liknande sétt som pandemin, en motivator att
hitta nya l6sningar och anviinda ny teknik. Nya energieffektiviserande
arbetsmetoder har inneburit nya utvecklade arbetssitt for medarbetare i nimnder
och bolag.

Sammantaget har paverkan fran omvérlden i kombination med hég kompetens och
omstillningsférmaga i koncernen gjort att flera delar i verksamheterna har
effektiverats med hjilp av ny teknik och nya arbetssitt. Detta har inte minst mérkts
inom administration kopplad till personal- och ekonomiprocesser,
fastighetsforvaltning och pa skolomradet. Koncernen har generellt lyckats vl i stort
och smatt inom omradet, for att battre méta framtidens utmaningar. Rorelsen mot
maluppfyllelse har varit stark, aven om det finns god potential att ytterligare
forbattra och effektivisera verksamheterna. P4 kort sikt kommer det vara viktigt att
hitta nya arbetssitt som pa djupet fordndrar och effektiviserar verksamheten,
oavsett vilken teknik som anviands. Det kommer ocksa att vara viktigt att hantera
vaxande risker med informationssékerhet, samt medarbetares forméga att stédlla om
och utveckla ny kompetens.

Ledarskap, hallbart arbetsliv och kompetensforsorjning

Under maélperioden har vilfirdens utmaning med kompetensforsérjning drabbat
delar av kommunkoncernen med full kraft. I exempelvis dldreomsorgen har det, till
fo6ljd av den demografiska utvecklingen, under perioden blivit svart att matcha
behov av arbetskraft med befintliga eller nya medarbetare. Pandemin gav
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inledningsvis draghjalp for att attrahera ny kompetens till vard och omsorg. Efter
hand innebar pandemin dock en utdragen belastning pa medarbetarna. I
kombination med faktisk smitta har hilsa och sjukskrivning utvecklats negativt
under perioden. Detta gor att utvecklingen under mélperioden inte kan bedomas
som tillfredstéllande. Utmaningen med kompetensforsorjning har &ven markts
inom flera andra omriden. Aven om det varit mojligt att rekrytera nya medarbetare,
har personalomsittningen inneburit utmaningar for kontinuiteten avseende bland
annat kompetens och organisationskultur.

Under maélperioden har det tagits flera viktiga steg for méluppfyllelse. Ett
omfattande kulturarbete har genomforts i koncernen, vilket har satt fokus pa
samarbete och kénslan av att tillhora samma sammanhang. Chefers forutséttningar
har uppmarksammats pa olika sitt, och en koncerngemensam satsning pa
utvecklande ledarskap bedoms vara en viktig pusselbit for ett héllbart arbetsliv.

Koncernen har stora mojligheter att vara ett foredome i angeldgna frégor i sitt
lokalsamhalle. Darfor dr det positivt att kommunen under perioden har haft ett
tydligt fokus pa att uppméarksamma vald i néra relationer. Detta har mérkts av i
stallningstagande fran hogsta ledningen, kampanjmaterial, utbildningsinsatser och
massmedial uppmarksamhet.

Resultatindikator for malomrade 4: En organisation Foérvantad Malperiodens Senaste .
u - A s ) . e Trend

som utmarks av utveckling och férnyelse resultatniva inledning* matning**

Antal inférda e-tjanster Okning 85 75 LitvEE dinefEin
gar at fel hall

Antal genomforda digitaliseringsprojekt Okning 62 92 Uotv%cklingean
gar at ratt hall

Kommunens resultat avseende Hallbart m, o Ingen tydlig

Medarbetarengagemang (HME), totalindex Ry 8 78 (2022 forandring

Jamstalldhet inom kommunens organisation, totalt o Utvecklingen

jamstalidhetsindex (Jamix) Clgiy 88 101 (2022) AN

Den totala sjukfranvaron i % bland de kommunalt anstéllda Minskning 8,2% 7,3% U s/

gar at fel hall

* Malperiodens inledning avser 2020 om inget annat anges.

** Senaste matning avser 2023 om inget annat anges.

** Trenden for resultatindikatorerna baseras p& en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem &ren om
jamforelsedata finns tillgangligt.
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Hallbarhetsrapportering

Varberg visar vagen

En varld utan fattigdom och hunger med rena hav och hallbar energi. En framtid
dar klimatférandringarna bek&mpats och alla samhallen &r jamstallda, fredliga
och inkluderande. En hallbar varld for alla — det &r vad de globala malen och
Agenda 2030 handlar om. Det vill Varbergs kommun bidra till.

I Varberg har kommunen 6versatt de globala méalen och Agenda 2030 till lokala
héllbarhetsmél, "Héllbarhetsmél 2017—2025", som antogs av kommunfullmaktige
ar 2016. Hallbarhetsmaélen tydliggor vad kommunkoncernen behover fokusera pa
for att né de globala mélen. Hallbarhetsmalen omfattar hela kommunkoncernen och
i denna rapportering anvinds "kommunen” som ett samlande begrepp for alla
kommuns ndmnder och bolag.

Malsattningen ar att Varberg ska bli ett foredome och inspirationskélla i arbetet for
en héllbar utveckling. Kommunen har en viktig roll att visa vigen och skapa
forutsattningar invanare och foretag att agera hallbart och ansvarsfullt. Tillsammans
med resten av samhillet ska organisationen arbeta for att skapa ett uthélligt och
valmaende Varberg.

For att skapa stolthet och inspirera andra publiceras reportage om goda exempel pa
kommunkoncernens héllbarhetsarbete péa varberg.se: Hallbarhet i praktiken |
Varbergs kommun.

En arlig hallbarhetsrapportering

Kommunens héllbarhetsrapportering ar resultatet av ett arligt analysarbete i det
koncerngemensamma hallbarhetsnitverket, dir representanter for kommunens
olika verksamheter ingar. Det breda deltagande i analysprocessen ar viktigt for en
vélgrundad analys och ett innehall som speglar hela organisationens arbete.
Innehallet i kommunens héllbarhetsinriktningar f6ljs upp med hjalp av nyckeltal,
omvirldsbevakning och rapportering fran forvaltningar och kommunala bolag. Det
kombineras sedan med kunskap och kompetens fran organisationen om varfor
resultaten ser ut som de gor — vad kommunen gor bra och vad som kan bli battre.

For aren 2020—2022 har kommunen tagit fram en arlig uppfoljning av de lokala
héllbarhetsmaélen i form av ett separat hallbarhetsbokslut. For 2023 ar
héllbarhetsrapporteringen i stillet en integrerad del av kommunens ordinarie
arsredovisning. Fordndringen ar en del av det utvecklingsarbete som gors for att
héllbarhet ska genomsyra hela verksamheten. Det &r dven ett forsta steg for att
rapporteringen framdover ska svara mot kommande lagstiftning som foljer det nya
EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Direktivet
innebdr att fran och med ar 2025 kommer det att stéllas lagkrav pa de kommunala
bolagen att héllbarhetsrapportera enligt direktivets standarder. Primarkommunen
omfattas dnnu inte av lagkravet, men i och med att kommunen ar del av andra
aktorers viardekedjor kommer det att stéllas indirekta krav pd organisationens
rapportering, transparens och maojlighet att tillhandahalla vissa uppgifter framover.

Sa har anvander vi resultatet

Det som lyfts under rubriken Vad kan kommunen gora bdttre? synliggor vad varje
verksamhet skulle kunna bidra med for battre maluppfyllelse. Punkterna ska inte
ses som uppdrag till ndimnder och styrelser fran kommunfullméktige. Det r ett
analys- och planeringsunderlag som ska stotta verksamheterna i arbetet mot malen.
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Tillsammans mot Agenda 2030 — vart arbetssatt

Kommunens samlade hallbarhetsrapportering ar del av ett larande arbetssitt for att
gemensamt kraftsamla for ett mer hallbart Varberg — bade inom den egna
organisationen och tillsammans med andra. Arbetssittet utformas och forandras i
takt med att organisationen lar sig nytt, tar till sig krav frdn omvéarlden och utvecklas
i hallbarhetsarbetet. For att leva upp till ambitionen i hallbarhetsmalen krivs ett
gransoverskridande arbete inom kommunens organisation. Det
koncerngemensamma héllbarhetsnatverket ar ett exempel pa ett sddant arbete men
organisationen behover fortsitta att utveckla och forstdarka samordningen,
kunskapsdelningen och kompetensutvecklingen inom hallbarhetsfragorna. Hela
organisationen behéver vara handlingskraftig, tinka langsiktigt och dela en
gemensam framtidssyn.

Nyckeltal for att folja var utveckling

Det utvecklingsarbete som kravs framover for att organisationen ska leva upp till det
nya lagkravet som foljer EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) forvintas fa stor paverkan pa urvalet av nyckeltal. Av den anledningen har
inget utvecklingsarbete gillande nyckeltalen 4gt rum i arets analysprocess.

Nyckeltalen som stodjer analysarbetet himtas fran den nationella databasen Kolada,
foreningen Sveriges ekokommuners grona nyckeltal samt den egna organisationen.

I &rets hallbarhetsrapportering aterfinns alla nyckeltal digitalt pd kommunens
temawebb Analys Varberg: Uppf6ljning av vara hallbarhetsmaél. Flera av nyckeltalen
uppdateras vid olika tillfallen under aret i de databaserna varifrdn de hamtas.
Overgangen till en digital rapportering av nyckeltal ir ett sitt att mojliggora for
lasaren att ta del av det senast uppdaterade virdet.

Kolada - en databas for jamforelser med andra kommuner

Maénga av nyckeltalen kommer fran den nationella databasen Kolada. Kolada samlar
ett urval av nyckeltal som stod for kommuners och regioners genomforande av
Agenda 2030. Har kan kommuner och regioner se hur det lokala arbetet ligger till i
forhéllande till riket, samt hur utvecklingen har sett ut 6ver tid. Nyckeltalen
revideras arligen. Det ar Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) som
har tagit fram nyckeltalen i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och ett
antal kommuner och regioner.

I Kolada anvinds fargerna rétt, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till
jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat. Notera att varje kommun har unika forutséttningar — inom vissa mal kan
Varbergs forutsattningar gora det utmanande att vara bland de basta medan det
inom andra mél kan vara enklare.

Sveriges ekokommuners gréna nyckeltal

Varbergs medlemskap i Sveriges ekokommuner gor det mdjligt att f6lja kommunens
miljoarbete genom tolv grona nyckeltal och jamfora med andra svenska
ekokommuner.

Nyckeltal fran organisationen

Kommunens egna nyckeltal ar en del av arlig uppfoljning inom organisationen i
andra sammanhang. Om nyckeltal fran foregaende ar skiljer sig mot talen i arets
rapportering har de blivit justerade efter kvalitetsgranskning av data. I de fall siffror
inom ett nyckeltal inte dr jimforbara finns kommentarer.
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Uppfoljning av Varbergs tre hallbarhetsinriktningar

Hallbarhetsrapporteringen ar en uppfoljning av kommunens lokala héllbarhetsmél
som antogs av kommunfullméktige &r 2016. Rubrikerna som tematiserar
uppfoljningens innehéll baserar sig pd malens formuleringar.

Haéllbarhetsrapporteringen ar i ar indelad utifran de av kommunfullmaktige
beslutade hallbarhetsinriktningarna for Varbergs kommun. Fordandringen fran
tidigare ars hallbarhetsrapportering som fordelats per malbild grundar sig i att
organisationen prioriterar att kraftsamla for att stilla om den gemensamma
uppfoljningsprocessen till att folja EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

Livskraftiga ekosystem

I Varbergs kommuns héllbarhetsmal for perioden 2017—2025 stér foljande:
“Naturen med sin fantastiska méangfald och myller av liv ska varnas for sitt
egenvirde och for méanniskans skull. Varberg ska langsiktigt bevara och starka de
lokala ekosystemen och verka for ett héllbart nyttjande av ekosystemtjanster
globalt.”

Denna inriktning anger mélbilden for den ekologiska dimensionen av héllbar
utveckling. Ekologisk héllbarhet dr en forutsattning for sdvil social som ekonomisk
héllbarhet och handlar om att langsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsforméga.

Hallbar resursanvandning

I Varbergs kommuns héllbarhetsmal for perioden 2017—2025 stér foljande: I
Varberg ska vi leva resurssnalt och stréva efter slutna kretslopp. Resursanvindning
ska ske med minsta mdjliga miljopaverkan i ett livscykelperspektiv.”

Inriktningen anger malbilden for den ekonomiska dimensionen av hallbar
utveckling och tydliggor att fragan om resurshantering ar avgorande for att lyckas i
arbetet med de 6vriga inriktningarna. Ekonomisk hallbarhet handlar om att pé lang
sikt hushalla med ménskliga och materiella resurser.

Valmaende samhalle

I Varbergs kommuns héllbarhetsmal for perioden 2017—2025 stér foljande: I
Varberg ska ges forutsattningar for manniskor att ma bra. Vi tar ett gemensamt
ansvar for att var valfard och samhillsutveckling inte sker pd bekostnad av andra
maéanniskor eller miljon.”

Inriktningen anger malbilden for den sociala dimensionen av héllbar utveckling och
beskriver ett samhélle dir ménniskor inte systematiskt hindras fran att tillgodose
sina behov, bade ur ett globalt och lokalt perspektiv. Social hallbarhet nar vi genom
att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dar grundlaggande
manskliga behov uppfylls.

Omvarld och forutséattningar
Framtidssékra ett vaxande Varberg

Varberg ligger i en attraktiv del av Sverige — dar manga vill leva, arbeta, besoka och
etablera foretag. Som tillvixtkommun maste planering ske for att sikra kommunens
attraktivitet dven for framtida generationer. Omvarlden stéller allt hogre krav, idag
och i framtiden. Niringslivet, invanare och medarbetare vill se ansvarstagande och
transparens i omstillningen till ett hallbart samhille, samtidigt som lagkraven

oOkar. Varberg har ett gott utgangslage och nar kommunen vixer ges forutsiattningar
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att proaktivt utforma en framtidssikrad stad och landsbygd, ddr kommande
generationer vill spendera sin tid och investera sitt engagemang.

Medvetna beslut och handlingskraft idag ar avgorande for en héllbar framtid. Malen
i Agenda 2030 ir tiatt ssmmanflatade och svéra att na utan att se helheten. I ménga
fall handlar det om mer &n att bara anpassa och justera kommunens verksamhet.
Det innebar ocksa att sldppa taget om vanor som inte langre fungerar eller ur ett
langre perspektiv riskerar att bli kostsamma for att de inte lever upp till framtidens
krav. I stéllet behover kommunen vara modig och nytankande for att kunna ta vara
pa alla de mojligheter som omstéllningen innebir. Nir Varberg stiller om samhéllet
ska l6sningar viljas som bidrar till utveckling och ett gott liv for alla som lever och
verkar i kommunen. Rétt insatser kan vara bade klimatsmarta och skapa
forutsiattningar for battre hilsa, affarsmojligheter och nya jobb eller 6kad
integration och delaktighet. Varberg kan lira av och utbyta erfarenheter med
kommuner som kommit ldngre i omstillningen med fortsatt stark ekonomi.

Nytt EU-direktiv férandrar rapporteringslandskapet

EU:s reglering och lagstiftning blir allt viktigare for hallbarhetsarbetet pa lokal niva.
Fran och med ar 2025 omfattas de kommunala bolagen av EU:s nya direktiv for
héllbarhetsrapportering Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Direktivet kommer sannolikt att paverka forviantningarna pa landets kommuner
med 6kade krav pé héllbarhetsstyrning och transparens.

Direktivet syftar till att styra kapitalfloden mot héllbara investeringar for att na EU:s
mél om nettonollutsldpp 2050. Det innebér att ambitionsnivan i kommunens
héllbarhetsarbete pa sikt kommer att paverka villkoren for finansiering och
mojlighet att 1ana pengar till kommande investeringar. Som del av andras
vardekedjor kommer direktivet sannolikt leda till att fler aktorer an finanssektorn
stiller krav pA kommunen, bade vad giller ambitionsniva och rapportering. Den
framatsyftande delen av arets rapportering under rubriken "Vad kan Varbergs
kommun géra bdttre?” kommer bli &n mer viktigt i det nya rapporteringsformatet,
da de nya kriterierna staller hogre krav pa att redogora for vad som kravs for att
Overbrygga gapen mot malen.

Oséaker omvarld

En osdker omvirld stéller krav pa forméagan att forebygga och hantera alla slags
samhallsstorningar. I handelse av en kris ska kommunen uppratthalla
samhaillsviktig service. Beredskap, civilt forsvar och sikerhetsskydd blir allt
viktigare sett till Sveriges forandrade siakerhetspolitiska lige.

Kommunstyrelsen overtar ansvar for frdgorna fran Raddningstjansten Vist vid
arsskiftet 2023/2024. Sedan 1 juli 2023 har kommunen ett lagstadgat ansvar for
brottforebyggande arbete.

Kommunen behover ocksa forhalla sig till foljderna av lagkonjunktur, inflation och
elbrist. Kostnadsokningar kan péverka basverksamheten och de investeringar som
kravs for att kunna véxa pa ett hallbart sétt. Det finns en risk for att atgarder som ar
I6nsamma pé lang sikt inte genomfors, eftersom de innebér en hégre kostnad
initialt. Organisationen behover ocksa ha en beredskap for att det kan uppsta brist
pa sddant som behovs, till exempel utrustning, drivmedel eller livsmedel.

Brattom att minska utslappen

Parisavtalet dr ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. Kirnan i avtalet ar att
begriansa den globala uppvirmningen genom att minska utsldppen av vixthusgaser.
For att viarlden ska klara av att na Parisavtalets malsattning ar det brattom att
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minska utslappen. FN:s klimatpanel (IPCC) har slagit fast att hastigheten och
insatserna for att hindra klimatforandringar ar otillrackliga. Klimatforandringarna
ar ett klart hot mot var planet, vara samhallen och manniskors vilméende. Varje
utslapp spelar roll och ju langre tid det tar att stidlla om, desto svarare och dyrare
blir det.

I ménga fall &r kommuninvanarnas levnadssétt en del av problemet och vi behover i
stillet vara en del av 16sningen. Samhillet star infor en stor utmaning, samtidigt
som klimatomstallningen ar forenad med stora positiva synergieffekter, som till
exempel renare luft och attraktiva livsmiljoer. Losningar finns inom alla sektorer.

Rusta for klimatforandringar

Parallellt med att minska utslappen behéver samhillet tryggas for de
klimatforandringar som redan sker, och som oundvikligen kommer fortsitta att ske.
Ett framtida Varberg behover vara vil rustat for att méta klimatforandringarnas
effekter i form av 6kande skyfall, 6versvimningar, tiatare perioder av torka,
varmeboljor, extrema vaderhandelser.

Allvarligt lage for den biologiska mangfalden

Over hela viirlden pagar en utarmning av den biologiska mangfalden, vilken 4r
grundlaggande for att planetens ekosystem ska fungera och kunna ge oss mat och
vatten. Denna pagdende kris kallas dven for det sjdtte massutdoendet.:

Klimatférandringarna snabbar pa denna utveckling. Detta sker dven i Sverige och
dagens problem med invasiva arter, skadedjur och sjukdomar kommer att 6ka.

Kommunen har stort ansvar och stora mojligheter att paverka genom planering av
gronstruktur, sdvil som skotseln av utemiljoer och naturomraden. Kostsamma
atgirder i framtiden kan undvikas genom att arbeta forebyggande parallellt med att
hantera dagens problem.

Folkhalsa och trygghet

Befolkningens hélsa blir generellt allt bittre, bade i Sverige och i Halland. Samtidigt
oOkar skillnaderna i hilsa mellan olika befolkningsgrupper. Betydande skillnader i
hilsa finns utifrén socioekonomiska forutsattningar, men ocksé utifrén olikheter
som kon, etnicitet, funktionsnedsittning, boendeomréde, sexuell laggning och élder.
Att skapa goda och jamlika forutsattningar for barn och unga ar sarskilt viktigt, da
det ocksa ar forutsattningsskapande for en mer jamlik hélsa och minskade
ojamlikheter generellt. Flertalet barn och vuxna uppger att de har en god allmén
hélsa och ett gott psykiskt vilbefinnande. Samtidigt ar det vanligt att ha olika typer
av psykiska besvér, sisom oro, stress och somnbesvér. Det ar ocksa fler idag dn
tidigare som far psykiatrisk vard.

En folkhédlsoutmaning &r att minska dldres och andra isolerade gruppers ofrivilliga
ensamhet. Det 1dngvariga stillasittandet 6kar och vardagsrorelserna minskar.
Rorelse bidrar till en 6kad fysisk och psykisk hilsa, och forbattrad inlarning,
koncentration och somnkvalitet. Att framja fysisk aktivitet i vardagen &r en viktig del
av en hilsosam livsstil.

Varberg har en aldrande befolkning, samtidigt som barnen och eleverna i férskolor
och skolor blir fler. Behovet av sérskilt stod och individuella anpassningar 6kar

1 Planetary boundaries, Stockholm Resilience Center
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inom vard och omsorg. Aven andelen elever i behov av sirskilt stod och individuella
anpassningar okar.

Undersokningar vittnar om att majoriteten av unga och vuxna generellt kénner sig
trygga i Varberg. Det gér att utlidsa viss skillnad mellan konen inom vissa aspekter av
trygghet, exempelvis ar det endast kvinnor som uppgett en oro att utsattas for
sexualbrott. Gruppen dldre kvinnor kénner sig mest otrygga, medan gruppen yngre
man upplever storre matt av trygghet.

En viktig forutséttning for att lyckas i arbetet med social héllbarhet ar ett néra
samarbete med civilsamhillet. Inom vissa verksamheter fungerar detta val.
Sto6ttning av civilsamhillet behover dock forbéttras - bade bredare (inom fler
verksamheter) och djupare.

Demokratin utmanas

Minniskors tillit till myndigheter dr grundlaggande for ett demokratiskt och
fungerande samhalle. Bade i Sverige och i Varberg ar tilliten till andra manniskor
och till myndigheter generellt sett hg. Men dven Sverige har utmaningar, sd som
sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader
mellan olika samhéllsgrupper. Lokalt visar undersokningar att tilliten ar ligre inom
vissa grupper i utanforskap.

SKR pekar i sin trend och omvarldsanalys pa att "tyckonomin” breder ut sig i
samhillet. Det innebér en tendens att ge storre vikt at individers eller grupperingars
asikter snarare #n att forlita sig pa vetenskaplig forskning, expertis eller objektiv
evidens. Detta gor att bilderna av verkligheten anpassas efter vilka grupper vi ingér
i. De digitala filterbubblorna bidrar till asiktspolarisering, att nathatet 6kar och att
forstaelsen for varandra minskar. Utvecklingen riskerar att minska tilliten och
toleransen gentemot andra i samhallet och forsvarar mojligheten att fa till den
samverkan och det nédtverkande som behovs for att losa komplexa utmaningar.

Hallbarhetsinriktning: Livskraftiga ekosystem

Inriktningen Livskraftiga ekosystem handlar om att 1angsiktigt bevara vattnens,
jordens och ekosystemens produktionsférmaga. Detta kallas dven for ekologisk
héllbarhet och &r en forutsattning for de andra omradena héllbar resursanvandning
och vilmaende samhallet.

Har hittar du nyckeltalen for héllbarhetsinriktningen Livskraftiga ekosystem:

Uppf6ljning av véra héllbarhetsmal | Varbergs kommun

Biologisk mangfald och ekosystem

Haéllbara ekosystem och biologisk méangfald dr grunden fér méanniskans liv pa
jorden. Att tillgodose ménsklighetens behov av livsmedel, energi, vatten, mineraler
och ramaterial utan att skada den biologiska mangfalden och sikerstélla hallbart
nyttjande av ekosystemtjénster dr en avgorande utmaning for méanniskans
overlevnad.

Giftfri miljo: Vad gor Varbergs kommun bra?

Manniskor, djur och vaxter utsatts for farliga Amnen som sprids nar varor, kemiska
produkter och material tillverkas, anviands och blir till avfall. For att skydda
manniskors hilsa och den biologiska mangfalden behéver spridningen av farliga
amnen forebyggas och minska. Nedan beskrivs exempel fran kommunens arbete for
en giftfri miljo i Varberg:
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Miljo- och hélsoskyddsndmnden genomfor tillsyn med god effekt i stora
projekt som berdr fororenade omraden genom att ha ménga tillsynsméten
och en kontinuerlig dialog.

Vivab arbetar for att minska fororeningar uppstroms (vad géller
avloppsvatten, dagvatten och ravatten) och med att minska méngden
kemikalier i avloppsreningsverken.

I syfte att bygga hdlsosamma lokaler fria fran miljé- och hilsoskadliga
dmnen stéller Varbergs Fastighets AB krav pa att registrera material och
produkter och den digitala loggboken SundaHus Miljodata. Endast
produkter som uppfyller bedémningen A eller B far anvandas (géller
produkter med BSAB-kod E-N + Z).

Servicendmnden stddar lokaler fraimst med torra och fuktade stadmetoder,
med s3 lite kemiska produkter som mojligt.

Hamn- och gatundmnden anvénder inte kemiska bekdmpningsmedel vid
skotsel av gronomraden och har néstan helt ersatt kemiska
bekampningsmedel med biologiska medel, framst nyttodjur, i kommunens
vaxthus. Numera anvands kemiska medel 1—2 ganger/ar jamfort med

20- 30 ganger per ar for sju ar sedan. Servicenimnden anvander inte heller
kemiska bekdmpningsmedel utan nyttjar naturliga metoder for
bekdmpning av ogris, sésom marktickare och barkmull. Vid plattor pa
mark anvinds manuell rensning av ogris, men det kommer p4 sikt att
kompletteras med miljogodkand attika tva ganger per ar.

I kommunens inképssystem ar det latt att vilja miljomérkta produkter
eftersom de dr méarkta med en sirskild symbol.

Efter den termiska saneringen av Renen, som genomférdes 2019—2020,
utfors uppfoljande miljokontroller dir kommunen bland annat kontrollerar
grundvattnet. Hittills visar uppfoljningen att saneringen i kdllomradet
lyckats vl och att fororeningarna i omradet har minskat med 99 %.
Fororeningarna minskar dven i omradet nedstroms kallomréadet, dit
fororeningar tidigare spridits via grundvattnet.

Ekologisk odling innebar en minskad kemikalieanvindning i samhéllet
totalt sett och bidrar till en 6kad biologisk méngfald. Servicendmnden,
forskole- och grundskolendmnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden har under 2023 arbetat utifrdn en ambition att
andelen ekologiska livsmedel ska vara 35 % och 2023 blev resultatet 34 %.
Frén och med 2024 upphivs tidigare procentmal for livsmedelsinkép av
ekologiskt odlad mat. En helhetsbedémning av matens miljopaverkan,
svenska lagstadgade krav avseende jordbruk och djurproduktion och
kostnader ska beaktas vid inkop. For att na hallbarhetsmél inom
kommunens livsmedelsinkop ska ekologisk och lokal- och narproducerad
mat fortsattningsvis inhandlas men flexibiliteten vid inkép okar.

Vivab deltar i olika nationella projekt som syftar till att reningsverken ska
bli vara framtida resursverk. Ett exempel dr en gemensam testbadd for
torkning, pyrolys och produktifiering av avloppsslam pé Ellinge
avloppsreningsverk som ar under uppbyggnad. Syftet dr kunna recirkulera
naringsamnen i slammet.

Giftfri miljo: Nytt for 2023

Testkorningar vid Lakemedelsprojektet del 2 pa Getterdverket avslutades i
slutet av oktober 2023. De testade teknikerna visade pa kraftig reduktion av
lakemedelsrester.

Vivab har dven slutfort ett projekt rorande dagvatten med
bidragsfinansiering fran Naturvardsverket. Inom projektet har bland annat
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en ny anlaggningstyp for dagvattenrening anlagts inom ett
avrinningsomréde som tidigare saknar renings- och/eller
fordrojningsanliaggning. Avrinningsomradet mynnade ut i ett N200o-
omrade. Utover det har ocksa granulatféllor installerats vid en
konstgrasplan for att hindra spridning utav gummigranulat ut i ett
narliggande vattendrag.

Giftfri miljo: Vad kan Varbergs kommun gora battre?
I arbetet med att minska forekomsten av gifter i ekosystemen lokalt och globalt kan
kommunen gora foljande battre:

e I kommunen finns 65 nationellt utpekade riskobjekt inom fororenade
omraden som ska vara genomgangna till 2050. En handlingsplan &r
paborjad och behover bli ett prioriterat samverkansomréde for berérda
delar av organisationen. Kommunen kan &ven ta fram en atgardsplan for
kommunal férorenad mark. Det finns en handlingsplan for nedlagda
deponier i Varbergs kommun, men inte for 6vriga férorenade omraden.

¢  Kommunen kan utveckla kommundévergripande samordning, styrning och
uppfoljning av arbetet for en giftfri miljo. Ett viktigt verktyg for att komma
framat ar en kemikalieplan. Planen kan till exempel vara kravspecifikation
vid upphandlingar eller styra for att minska barns exponering av farliga
amnen i grundskola, forskola och pa fritidshem. Det finns ménga
kommuner som kommit ldngt inom omréadet som Varberg kan dra lirdom
avien sadan satsning.

e Kommunen kan stilla hogre miljo- och klimatkrav i ramavtal och
upphandlingar, till exempel skarpa kemikaliekrav eller krav pd minskad
péverkan pa ekosystemtjénster.

e Kommunen kan bli béttre pa att styra organisationen mot att mer
konsekvent vilja miljoméarkning vid inkop.

e Fortsatt satsning pa ekologiska livsmedelsinkop ett viktigt verktyg i arbetet
for en giftfri miljo, samt om kommunen ska bidra till det nationella malet
om att 60 procent av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoras av
certifierade ekologiska produkter ar 2030.

e Nir kommunen planerar och bygger kan livscykelanalyser genomforas for
att forsté byggnationens och anldggningarnas samlade milj6- och
klimatpéaverkan ur ett livscykelperspektiv.

¢ Kommunen kan samordna béttre nir det géller byggnation och forvaltning
av konstgrasplaner och deras granulat, for att undvika utslapp av
fororeningar.

e Erfarenheter frin ett utslapp av diesel viren 2022 visar pa att
krishanteringen for utslapp pa kommunal mark/vattentikt behover
forbattras.

Ekosystemtjanster: Vad gor Varbergs kommun bra?

Sambhdllet dr beroende av biologisk mangfald, fungerande ekosystem och leverans av
ekosystemtjanster. Ekosystemtjanster ar produkter och tjanster som ekosystemen
ger manniskan och som bidrar till vélfard och livskvalitet. Nedan beskrivs exempel
fran kommunens arbete med ekosystemtjinster i Varberg:

e Det finns ett kommunovergripande samarbete kring ekosystemtjanster i en
strategisk grupp for planering och utveckling av naturmiljon.

e Kommunen har kartlagt ekosystemtjéanster i de flesta pdgaende
planprojekten, samt i utredningen om Gamla sparet i Varbergs titort.
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e  Varbergs Fastighets AB tillskapar ekosystemtjanster pa skol- och
forskolegardar och Varbergs Bostad AB gor det i bostadsomraden.

e Hamn- och gatundmnden anldgger regnbiaddar lédngs gator och skoter
gronytor och tatortsnira skogar pa nya sitt.

e  Miljo- och hilsoskyddsnamnden har genomfort riktade tillsynsinsatser
langs utpekade vattendrag for att motverka 6vergddning och uppna god
ekologisk och kemisk status i vattenmiljon.

e Kommunen ingér i projektet Lokalt Engagemang for Vatten (LEVA) som
pagar till r 2025. Syftet ar att stotta hallindska lantbrukare i att begrinsa
naringslackage som bidrar till 6vergddning i hav och vattendrag.

e Byggnadsnimnden och hamn- och gatundmnden har kartlagt
ekosystemtjanster for 6ver 700 trad och planerar en informationskampanj
for att synliggora tradens ekosystemtjanster ur ett ekonomiskt perspektiv.

e  Kommunen arbetar med jordbruksmarkfrégan i samhillsplaneringen
genom att gora sirskilda lokaliseringsutredningar.

e  Varberg Energi har inlett ett samarbete med Munkagardsgymnasiet for att
utforska samt utreda mojligheten att 6ka den biologiska méngfalden vid
bolagets vindkraftsverk och solenergianldggningar i Tvaaker.

Ekosystemtjanster: Nytt for 2023

e Riktlinjer for ekosystemtjanster och kompensationsatgarder i
samhaillsbyggandet har antagits av kommunfullméktige. En arbetsprocess
har utvecklats under dret som syftar till att géra ekosystemtjianster synligt
genom hela planprocessen. Nista steg ar att alla forvaltningar och bolag tar
fram en egen arbetsprocess for arbetet med ekosystemtjanster.

e Framtida skotsel av det nya naturomradet Fagelbacka kommer sérskilt
varna om den biologiska méangfalden och sker genom ett samarbete med
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och kommunens
arbetscentrum.

e  Arbetet med att utveckla arbetssatt kring kompensationsatgarder fortgar.
Ett exempel dar kompensationsatgirder anvints ar vid utbyggnaden av en
ny laktare vid Paskbergsvallen dér ett antal tréd fick tas ner. Det
ekonomiska virde som triaden hade kompenserades tillbaka till kommunen
och anvindes sedan till att vidta rekreations- och gronatgéarder i omrédet.

Ekosystemtjanster: Vad kan Varbergs kommun gora béttre?
I kommunens arbete med att bevara och utveckla ekosystemtjansternas funktion
och kvalitet kan foljande goras béttre:

e  For att skapa en 6kad biologisk mangfald kan kommunen arbeta
systematiskt utifran de nya riktlinjerna for ekosystemtjianster och
kompensationsatgarder, fran tidig planering till skétsel av gronomraden.

¢ Kommunen behéver kommunicera med naringsliv, organisationer och
invanare sa att de kan bidra till att bevara befintlig natur, skapa nya
ekosystemtjanster och 6ka den biologiska mangfalden.

e Det ar viktigt att organisationen har ett helhetsperspektiv for att sikerstélla
val valda avvigningar om det uppstar malkonflikter, till exempel
nedtagning av trad for etablering av solceller.

e Kommunen kan bli battre pa att ta tillvara gamla trid med hoga ekologiska
varden, parallellt med att fortsitta satsningen pa att plantera fler nya trad.

e Kommunen kan som fastighetségare stilla hogre krav pa 6kning av
ekosystemtjanster, bade vid nyproduktion och ombyggnation av utemiljoer.
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e Kommunen kan planera, fornya och utveckla befintliga kommunala ytor for
att leda och samla upp regnvatten for bevattning under perioder av torka.

e Kommunen kan se till att den nya o6versiktsplanen (pagdende arbete) ger
stod for att sdkra framtida jordbruksmark i den fysiska planeringen. Det ar
en viktig beredskapsfraga att sikra att majligheter till livsmedelsproduktion
och sjalvforsorjning inte byggs bort.

e Nir jordbruksmark diskuteras dr det ofta odlingsformégan som ér i fokus.
Diskussionen behéver breddas till hela landskapet - for att siakerstalla
hénsyn till biologisk mangfald och attraktiva livsmiljoer.

e Kommunen kan arbeta for att nya och befintliga verksamhetsomraden
planeras pa ett mer yteffektivt sitt, samt innehéaller mer gronstruktur for att
bittre klara av att hantera kommande klimatférandringar.

Klimatférandringar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar pa att kommuner och regioner ska
vara ledande i arbetet att minska utslapp av vixthusgaser och stirka samhaillets
motstandskraft mot klimatforandringens konsekvenser.

Arbetet for minskad klimatpaverkan och pa sikt nd nettonollutslapp kommer att
kriva stora omstéllningar - bade i Sverige och i andra lander. Lokalt behéver
Varberg vara en del av 16sningen och sikerstélla att samhéllet utvecklas till en
kommun med goda framtidsutsikter som erbjuder en héallbar och attraktiv livsmiljo.

Parallellt med att minska utslappen behéver samhillet tryggas for de
klimatforandringar som redan sker, och som oundvikligen kommer fortsitta att ske.
Ett framtida Varberg behover vara vil rustat for att méta klimatforandringarnas
effekter i form av 6kande skyfall, 6versvimningar, titare perioder av torka,
varmeboljor, extrema viderhandelser.

Minskade utslapp fran organisationen: Vad gor Varbergs kommun bra?
Kommunen har majlighet att visa vigen genom att bedriva ett aktivt arbete for
minskade utslapp frdn den egna verksamheten.

e Kommunen arbetar aktivt mot en fossilfri fordonsflotta (personbilar och
ldtta lastbilar under 3,5 ton). Varje fordonskop utgér frén fossilfrihet.

e Servicendmnden har satt ett mal om att 90 % av kommunens leasade
fordon ska vara fossilfria ar 2023, for att nd malet om att vara helt fossilfria
2030. Andelen fossilfria fordon &r 2023 uppgick till 89 % (kommunen
exklusive bolagen). Om dieselfordon som &r godkianda att tanka drivmedlet
HVO (fossilfri diesel) riknas in uppgar siffran till 98 %. Aven de
kommunala bolagen arbetar aktivt med omstéillning av sina fordonsflottor.

e Kommunen och flera av de kommunala bolagen tar fram klimatbokslut som
ett verktyg for att identifiera sin klimatpaverkan.

e Organisationen larde sig digitala arbetssitt under pandemin och har
fortsatt med digitala méten nér det ar lampligt, vilket ger minskade utslapp
genom uteblivna resor, bade tjansteresor och arbetspendlingsresor.

e Kommunen ger mojlighet for medarbetare att képa érskort hos
Hallandstrafiken, via ett forménligt nettoloneavdrag.

e Anstillda i Varbergs kommun har mojlighet att hyra en cykel eller elcykel
till ett formanligt pris under tre ar med ett bruttoloneavdrag.

e  Flera forvaltningar har utrustat tjansteelcyklarna med dubbdack for att
mojliggora vintercykling.

e Servicenimnden miter klimatutslappen fran inképta livsmedel inom sin
verksamhet. Livsmedelsinkopens klimatpaverkan i form av CO2-
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ekvivalenter har minskat mot foregdende ar och landade &r 2023 pé 1,52
Co2/kg livsmedel, malvéardet var 1,8 kg CO2/kg. En viktig del i detta arbete
ar att det tva dagar i veckan har varit vegetariska serveringar i skola och
forskola, samt att ett vegetariskt alternativ erbjuds dagligen pa skolorna.
Det har inneburit att konsumtionen av vegetabilier 6kat och atgangen av
animalier minskat. Ris serveras inte pa skolorna pa grund av dess negativa
miljopaverkan. I stillet erbjuds havreris och andra alternativa produkter.

e I Servicendimnden verksamhet var 95 % av de inkopta livsmedlen for
kategorin animalier (kott, fagel, 4gg och mejeri) fran Sverige under ar 2023.

Minskade utslapp fran organisationen: Nytt for 2023
e Nya riktlinjer for tjansteresor antogs 2023 som styr mot hallbart resande.
e Under varen 2023 lanserades en e-tjanst for resekort i samarbete med
Hallandstrafiken for att forenkla for medarbetare som reser kollektivt i
tjansten.

Minskade utslapp fran organisationen: Vad kan Varbergs kommun géra
battre?

I arbetet for minskade utslapp fran Varberg som kommunkoncern kan foljande
goras bittre:

e Kommunen behéver bittre Gvergripande styrning av tjanstefordon och
tjanstecyklar. Till exempel kan kommunen satsa pa en gemensam cykelpool
och fornya cykelflottan, i stillet for att varje del av organisationen ska
arbeta separat med frégan.

e  Det beh6vs medel for att byta ut tyngre arbetsfordon och maskiner till mer
héllbara alternativ. En forstudie skulle kunna klargora investeringsbehovet.

e  Kommunen kan kartlagga och folja upp utslapp fran resor och transporter
mer strukturerat.

e  Kommunen kan bli battre pa att informera de anstillda om mojligheten att
kopa arskort hos Hallandstrafiken, till ett forménligt pris via
nettoloneavdrag.

e  Kommunen kan bli battre pa att stilla krav pé att mat och fika vid méten
och konferenser ska vara vegetariskt.

e Kommunen behéver fortsatt styra mot minskade klimatutslapp fran mat
over tid. Fler kan folja servicendimndens exempel och méta klimatutsldppen
fran inkopta livsmedel eller sd kan kommunen sitta centrala mal for
klimatsmart mat.

Minskade utslépp i samhallet: Vad gor Varbergs kommun bra?

Kommunen har genom sin omfattande verksamhet en nyckelroll i det lokala
klimatarbetet, inte minst genom sitt ansvar for fysisk planering, gator och trafik.

e Varbergs kommun gor tillsammans med Trafikverket stora
infrastruktursatsningar for fler resor med tag i projektet Varbergstunneln
och kommande Viro station.

e  Nyckeltal visar att kommunen har utékat andelen cykelvig per invanare och
okat antal cyklister arligen langs arbetspendlingsstrak.

e Kommunen stéller krav pa transporter for minskade utslapp i
upphandlingar dar varor levereras till kommunens verksamheter.

e  Varbergs Bostad AB tillhandahéller bilpool som kan anviandas av
hyresgisterna. Bilarna ar stationerade pa Sorse och Brunnsberg.
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e Hamn- och gatundmnden jobbar med Mobility Management-kampanjer
riktat till arbetsplatser och invanare, exempelvis satsningar pa cykelvinliga
arbetsplatser och sdkra skolvigar.

e Kommunen tillhandahaller en digital lokal koldioxidbudget som visar hur
fort utsldppen av vixthusgaser fran kommunen som geografiskt omréde
méste minska for att ligga i linje med Parisavtalet. For att leva upp till
Parisavtalet behover kommuninvanare och verksamheter som helhet
minska sina utslapp med 14 % arligen. Med denna takt kan Varberg bidra
till att hélla den globala temperaturokningen langt under 2 grader och
strava efter att den stannar vid 1,5 grader.

Minskade utslépp i samhallet: Nytt for 2023

e Varbergs kommun hamnade pa forsta plats i kategorin medelstora
kommuner i Cykelframjandets Kommunvelometer, som méter och jimfor
kommuners insatser for cykling. Varberg fick hogst podng inom
delomradena infrastrukturatgarder, cykelpolitik och organisatoriska
atgarder.

Minskade utslapp i samhallet: Vad kan Varbergs kommun goéra béattre?
I kommunens arbete med att minska utslidppen fran Varberg som samhille kan
foljande goras battre:

e  For att klara de utmaningar som klimatforandringarna innebar krévs mer
samarbete. Alla i samhaéllet behover inkluderas och engageras for att klara
av att gora de forandringar som kriavs — kommunen, niringslivet,
civilsamhallet och invanare. Kommunen kan arbeta mer aktivt med
kunskap och kommunikation som verktyg i klimatarbetet och bli battre p&
att mota det engagemang som finns hos invanare och naringsliv.

e Utsldppen fran inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutsldpp. Kommunen kan utveckla det lokala transportsystemet
s att det blir mer attraktivt att ga, cykla och dka kollektivt, for att minska
andelen korta bilresor. Sarskilt viktigt ar det med sjélvstéandig mobilitet for
barn och unga. Andelen laddbara fordon 6kar och det ar viktigt att
infrastrukturen finns pa plats for att mota invanarnas och niringslivets
behov.

e  Forutsittningar for attraktiva livsmiljoer med hallbar mobilitet sitts redan i
tidiga skeden av samhallsplaneringen. Kommunen behéver omsatta den
strategiska planeringen till konkret handling och sékerstélla att
inriktningen i antagna strategier, planer och program halls i efterf6ljande
beslut.

¢ Kommunen kan sikerstilla att ny bebyggelse planeras i lagen dar det finns
befintlig infrastruktur och kollektivtrafik vid all fysisk planering.

¢ Kommunen kan dra nytta av stora infrastruktursatsningar i vidare arbete
genom att fortsitta utveckla kollektivtrafiken och arbeta med gang och
cykel.

e  Mojligheten att stilla krav vid offentlig upphandling ar ett viktigt redskap
for att minska utslappen av vixthusgaser, samtidigt som det kan stédja och
driva pa utvecklingen och efterfragan av klimatsmarta produkter.

e Kommunen kan skapa forutsattningar for hallbar mobilitet genom
delningslosningar. Verktyg som kan anvandas ar parkeringsnorm och
parkeringsstrategi som kan styra mot att minska bilberoendet och 6ka
héllbart resande samt genom den fysiska planeringen utveckla strukturer
som gynnar resor till fots eller med cykel.
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Klimatanpassning: Vad gor Varbergs kommun bra?

Kommunen maéste sikra samhillet for de klimatforandringar som redan sker, och
oundvikligen kommer att ske. Ett framtida Varberg behover vara vl rustat for att
mota klimatforandringarnas effekter i form av 6kande skyfall, 6versvimningar,
tatare perioder av torka, virmeboljor, extrema vaderhéndelser.

e Kommunen arbetar med att klimatanpassa Farehamnen. Det innebar
exempelvis att marknivén har hojts for att battre std emot framtida
havsnivahgjningar. For att h6ja marknivan anvindes bergmassor fran
tunnelprojektet — den mest kostnadseffektiva och miljovanliga 16sningen.

Klimatanpassning: Nytt for 2023
e  Under aret har det kommit ett nytt uppdrag fran politiken om att ta fram en

koncernovergripande klimatanpassningsplan. Syftet med en
klimatanpassningsplan ar att skapa forutsattningar for kommunen att
forbereda sig for klimatforandringarnas konsekvenser. Det handlar till
exempel om att identifiera risker, bygga en organisation och ta fram
metoder for genomforande. Planen ska redogora for atgiarder mojliga att
vidta som kan minska effekten av klimatférandringarna och darmed
minska negativa effekter och kostnader for kommunens verksamheter.
Klimatanpassningsplanen ska vara viagledande for kommunala
forvaltningar och bolag, for exploatorer och andra intressenter, inklusive
kommuninvanarna.

Klimatanpassning: Vad Varbergs kommun kan gdra battre?
I arbetet med att anpassa samhéllet till ett forandrat klimat kan kommunen gora
foljande battre:

e Framtagande av en klimatanpassningsplan ar endast en del av 16sningen for
att kommunen ska skapa forutsattningar for ett Varberg som star vil rustat
for att mota klimatfordndringarna. For att lyckas kravs ett stort
engagemang och bred samverkan over saval forvaltningsgranser som
kommungrénser.

e  Kommunen behéver fa mer kunskap om hur verksamheten och invénare
paverkas. Fastigheter och titorter behover anpassas sa att risken for skador
vid extrema viderhéndelser minimeras. Kommunen behéver ocksa
minimera riskerna for att sirskilt sarbara grupper - barn, dldre och
riskgrupper - far illa. Alla kommunens verksamheter behover vara delaktiga
iarbetet med klimatanpassning.

Hallbarhetsinriktning: Hallbar resursanvandning

Inriktningen anger malbilden for den ekonomiska dimensionen av héllbar
utveckling och tydliggor att fragan om resurshantering ar avgorande for att lyckas i
arbetet med de dvriga inriktningarna. Ekonomisk hallbarhet handlar om att pé lang
sikt hushalla med ménskliga och materiella resurser.

Har hittar du nyckeltalen for hallbarhetsinriktningen Hallbar resursanvandning:

Uppféljning av vara héllbarhetsmal | Varbergs kommun

Energi

Tillgang till hallbar, tillforlitlig och fornybar energi och rena bréanslen dr en
forutséttning for att kunna mota flera av de utmaningar vérlden stér infor idag som
fattigdom, klimatférandringar och en inkluderande tillvaxt.
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Varberg vixer och behover gora det med ett robust och héllbart energisystem i
grunden. Att stélla om samhallet frén att vara beroende av fossila bréanslen ar en av
var tids storsta utmaningar. Samtidigt sker en samhillsutveckling diar energibehovet
oOkar, vilket i sin tur kriver en 6kad elproduktion. For att l6sa utmaningen behovs
fortsatt produktion av fossilfri energi och 6kad produktion av fornyelsebar energi,
samt mer anvindning av fjirrviarme sé att elen som produceras kan anviandas till
annat 4n uppvarmning.

Fornybar och atervunnen energiproduktion: Vad g6r Varbergs kommun
bra?

Kommunen har en roll att bade visa vigen och skapa forutsittningar for samhallet
genom att utveckla ett robust och hallbart energisystem. Nedan redovisas exempel
fran arbetet inom fornybar och atervunnen energiproduktion.

e  Varberg Energi AB utokar sin elproduktion med vind- och solkraft, erbjuder
solcellslosningar och bygger ut fjarrvirmenitet. Bolaget installerar egna
batterier, samt mgjliggor for kunder att koppla upp sina batterier, for att
accelerera samhillets elektrifiering. Uppkopplade batterier &r inte bara ett
energilager, utan erbjuder dven elsystemet nyttiga stodtjanster inom
frekvensbalansering.

e Varberg Energi AB erbjuder en av Sveriges mest resurseffektiva fjairrvirme
dar utslappen ar sa pass laga som 1 gram CO2 per levererad kilowattimme.
Idag utgors fjarrvarmenétet av omradena centrala Varberg, Bua, Veddige
och Tvaaker. Byggnation av fjarrvirme pagar till Varobacka och Himle. I
det centrala nitet under 2023 kommer cirka 75 % av fjarrvarmen fran
Sodra Cells pappersmassabruk i Varo. Den utgors av overskottsvirme som
tas hand om i stéllet for att virmen skickas ut i havet. Resterande 25 %
kommer fran Varberg Energi AB:s eget virmeverk Flisan som eldas med
biobranslen, frimst bark och skogsflis samt biogas i bolagets
reservanlidggningar.

e  Varbergs Bostad AB skapar forutséttningar for solceller pa alla nya tak.

e Under 2023 installerade Varbergs Fastighets AB solceller (ej driftsatta) pa
Kv. Postméstaren. Det beslutades dven om att installera solceller och
tillhorande batterilagring pa tva av bolagets fastigheter, Varmbadhuset och
Campus Varberg, samt komplettera befintliga solceller pa Arena Varberg
med batterilagring. Installation kommer ske under forsta halvan av 2024.

e  Varbergs Fastighets AB har pa uppdrag av kommunstyrelsens forvaltning
installerat (ej driftsatt) solceller pa tvda kommunala investeringsprojekt
under 2023 (tillbyggnad av Tronninge skola och Limabackas gruppbostad).

Fornybar och atervunnen energiproduktion: Nytt for 2023

e 2023 distribuerades ca 220 GWh av fossilfri fjirrvarme.

e  Under aret har Varberg Energi AB byggt ut fjirrvirmenétet med 18 km och
har 7 GWh fornybar elproduktion under uppbyggnad.

e  Wind Of Change, Varberg Energi AB:s vindkraft med ett torn av tra
(2 MW), byggdes fardigt under aret och testkorning startade strax fore
arsskiftet. Vindkraftverket ar 150 meter och dirav det hogsta trdbaserade i
varlden. Att bygga tornet i tré i stéllet for stél sdnker utslédppen fran
vindkraftverket med cirka 30 procent per kWh.

e Varberg Energi AB paborjade byggnationen av Backagard vindkraftverk
(2 MW + 2 MW), pd samma plats dar bolaget pa 1990-talet byggde Sveriges
allra forsta vindkraftspark.
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e Varberg Energi AB:s stora nétbatteri i Tvadker paborjade testkdrning strax
fore arsskiftet.

Fornybar och atervunnen energiproduktion: Vad kan Varbergs kommun
gobra battre?

I arbetet mot malet att vara en foregdngare inom fornybar och atervunnen
energiproduktion kan kommunen gora foljande battre:

¢ Kommunen kan fortsatt arbeta aktivt med 6versiktsplanering for att skapa
goda forutsittningar for utveckling av fornybar och atervunnen
energiproduktion.

e Kommunen kan arbeta innovativt med installation av solceller i olika
miljoer och aktivt soka extern finansiering for att testa nya 16sningar. Ett
sédant utvecklingsomréde ar solceller i urban miljo.

e Kommunen kan arbeta mer systematiskt och langsiktigt med installation av
solceller pd kommunala fastigheter — bade vid nyproduktion och i befintligt
besténd. Det inkluderar bade ldngsiktig planering och forum for
samverkan.

Effektiv energianvandning och energismarta livsstilar: Vad gor Varbergs
kommun bra?

Kommunen har en roll att bade visa vigen och skapa forutsittningar for samhallet
genom att utveckla ett robust och hallbart energisystem. Nedan redovisas exempel
fran kommunens arbete.

e Servicendmnden, Varbergs Bostad AB och Varbergs Fastighets AB arbetar
kontinuerligt med energieffektivisering genom optimering, tekniska
I6sningar/styrning samt byte av foraldrade installationer sasom
varmesystem och ventilationsaggregat.

o Elektrifieringen stéller hoga krav pa vart elsystem. Vikten av att vara
flexibel blir helt avgérande. Genom sin tjanst Natflex underlattar Varberg
Energi AB for privatpersoner och foretag att skapa en effektiv anvindning
av energi. Flextjanster gar ut pa att manga elanviandare tillsammans ska
kunna bidra till en bittre balans i energisystemet.

e Information och kunskap &r viktiga verktyg i arbetet med
energieffektivisering. Varbergs Bostad AB har dialoger med hyresgéster for
att bidra med kunskap som kan hjalpa dem att minska sin
energianviandning. Varberg Energi AB arbetar med information till
bostadsrittsforeningar.

e  Varberg Energi AB har utvecklat en mobilapp med hog grad av pedagogik
och nudging for att hjélpa sina kunder att optimera sin energianviandning.

e Varberg Energi AB arbetar med energirddgivning. Morgondagens elsystem
ar komplext och bolaget satsar mycket pa att vara proaktiva och tillgingliga
nir deras kunder navigerar i energifragor av olika slag.

Effektiv energianvandning och energismarta livsstilar: Nytt fér 2023
e  Arbetet med optimering i kommunala fastigheter har fortsatt. Nyhet fran

2023 ar att servicenamnden kopplat upp tre fastigheter med
prognosstyrning och bland annat hdmtar viaderprognos, elpriser och s
vidare for att f4 ner energiforbrukningen, automatisera och effektbalansera
genom att belasta elnitet mindre nér 6vriga samhallet behover det. Det ar
ett sdtt att bade testa ny teknik, spara energi och pengar med 8—15 %
besparing per fastighet, mindre slitage pa teknisk utrustning och jamnare
inomhusklimat.
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e  Under 2023 fortsatte Energimarknads utveckling av Varberg Energi AB:s
virtuella kraftverk, Natflex, dar bolaget och dess kunders energiresurser
aggregeras, visualiseras och styrs for att generera intékter och bidra till att
balansera elnit och energisystem savil lokalt som pé systemniva. Vid
kalenderéarsskiftet hade bolaget energiresurser fran vindkraft, solpaneler,
fordonsladdning, nétbatterier och smarta hem (hembatterier) uppkopplade
mot Nétflex. Genom att erbjuda nyttiga flextjanster har bolaget bland annat
vaglett Mantum att investera i en uppkopplad laddlésning till sin eldrivna
sopbil. Installationen kompletteras dven med ett batteri for basta mojliga
natnytta.

e  Vivab deltar via forsknings- och utvecklingsavdelningen i olika nationella
projekt som syftar till att reningsverken ska bli véra framtida resursverk.
Inom ramen for det FORMAS-finansierade projektet Transform
(AquaClim) finns nu en industridoktorand som fokuserar p4 omvandling av
Getteroverket till ett klimatneutralt och energipositivt resursverk. Studien
péborjades i april 2023 och pagar under 5 ar. Projektet genomfors i
samarbete med Lunds Tekniska hogskola och inkluderar dven gestaltning
av ytan dir den gamla atervinningscentralen var placerad.

e Isamarbete med Varberg Energi har Hallands Hamnar AB initierat ett
flertal utvecklingsprojekt inom elektrifiering, digitalisering och automation.
Samtliga projekt accelererar utvecklingen mot en héallbar hamnverksamhet
med effektiv energianviandning och héllbara fléden och transporter.

Effektiv energianvandning och energismarta livsstilar: Vad kan Varbergs
kommun gora battre?

I arbetet med att frimja effektiv energianvindning och stimulera energismarta
livsstilar kan kommunen gora foljande béttre:

e  Kommunen har stindiga utvecklingsmajligheter inom
energieffektiviseringsomréadet — bade inom befintligt fastighetsbestand och
nyproduktion.

¢ Kommunen kan nyttja den resurseffektiva fjirrvirmen i storre utstréackning
nir Varberg vixer, sa att elen som produceras kan anvéndas till annat 4n
uppvarmning.

e Kommunen kan utveckla arbetet med att minska energianvindning i
storkok.

Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi ar en ekonomisk modell som kan anviandas for att minska
samhéllets miljo- och klimatpaverkan. I en cirkuldr ekonomi anvinds saker och ting
sa lange som majligt. Det ar ett kraftfullt verktyg i omstillningen till ett
resurseffektivt samhille. Att viga tidnka nytt och fordndra arbetssitt i grunden for
att ta oss an de mojligheter cirkuldra modeller erbjuder blir avgérande for att
bibehélla en god ekonomi med kostnadseffektiva verksamheter i framtiden.

Resurseffektivt och giftfritt byggande: Vad gor Varbergs kommun bra?
Att Varberg idag ar en attraktiv och vixande kommun ger goda forutsittningar att
fatta kloka beslut och bygga for framtiden. Till exempel att bygga lokaler med hog
héllbarhetsstandard som svarar mot omvarldens kommande krav eller bestar av
giftfria kretslopp som skapar forutsattningar for kostnadseffektiva cirkuldra
modeller for underhéll, renovering och nybyggnation.

e Isyfte att bygga hdlsosamma lokaler fria frén miljo-och hilsoskadliga
amnen stéller Varbergs Fastighets AB krav pi att registrera material och
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produkter och den digitala loggboken SundaHus Miljodata. Endast
produkter som uppfyller bedémningen A eller B fir anvandas (géller
produkter med BSAB-kod E-N + Z).

Resurseffektivt och giftfritt byggande: Nytt for 2023

Fullmiktige beslutade 2023 att investera i kommunens forsta
masshanteringsstation. Cirkular masshantering ar ett av de omraden dér
kommunen har storst moéjlighet att bidra till att minska sin klimatpéverkan.
Masshanteringsstationer r platser dar massor (bergkross, grus, matjord
etc.) som uppstar vid anldggning och byggnation av fastigheter och nya ytor
kan forvaras, hanteras och foradlas 6ver tid. Dessa massor kan sedan
ateranvindas och blir ett viktigt steg att arbeta mer cirkulért och se
byggmaterial och massor som resurser i stéllet for avfall. Utslapp av
koldioxid pa grund av transporter star for en stor del av bygg- och
anlaggningsprojektens klimatpaverkan. En stor del av transporterna kan
undvikas genom detta forandrade arbetssétt.

Varbergs Fastighets AB hade under 2023 fyra pagaende och ett planerat
kommunalt investeringsprojekt med en uttalad ambition att arbeta mot
Svanen-certifiering: Limabacka gruppbostad, Blashammar forskola,
Hastensskolan, Tangabergsskolan och Limabacka forskola.

I projektet Kv. Postmastaren arbetar Varbergs Fastighets AB strukturerat
med aterbruk med fokus pa att minska klimatpaverkan. Inventering av
aterbrukspotentialen har gjorts och en rad material och utrustning, sésom
tegel och belysningsarmaturer, kommer dterbrukas i projektet. Vissa delar,
exempelvis dorrar, har salts pa auktion.

Varbergs kommun &r en samverkanspart i projektet Bruka Halland
tillsammans med IVL Svenska Miljéinstitutet AB, Region Halland.
Projektagare ar Energi- och miljocentrum i Varberg (EMC). Projektet
startade 2023 och avslutas 2026. Syftet med satsningen ar att tillvarata
potentialen i outnyttjade resurser och att skapa forutsattningar for ett
storskaligt aterbruk inom den hallindska bygg- och fastighetsbranschen.
Varbergs kommun deltar bland annat i en potentialstudie som innehéller
konkreta berdkningar av den potential som ett 6kat aterbruk i Halland
skulle innebara.

Kommunstyrelsens forvaltning har under aret fatt ett uppdrag om att ta
fram en strategi for hallbart byggande. Innehéll och avgrénsningar arbetas
fram gemensamt med berérda parter under 2024.

Resurseffektivt och giftfritt byggande: Vad kan Varbergs kommun géra

battre?

I kommunens arbete med att bygga resurseffektivt med giftfria material kan
foljande goras battre:

Kommunen kan bli battre pa att betrakta byggmaterial och massor som
resurser i stéllet for avfall. Transporter kan minimeras genom att i varje
detaljplan och projekt strava efter massbalans. Byggprojekt kan
samplaneras i syfte att massor som uppstar sdsom bergkross, grus, sand,
lera, matjord med mera direkt ska kunna anvandas i ett narliggande
projekt, eller i andra hand lagras tillfalligt i den kommande
masshanteringsstationen. Detta skulle gora projekten vasentligt billigare.
Kommunen kan ta fram ett kommunovergripande arbetssétt for att
maximera nyttan av kommande masshanteringsstation. Det ar en stor
investering for kommunen, men stationen kan med rétt utnyttjande bli
sjilvfinansierande pa sikt.
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e Alla samhallsbyggande ndmnder och bolag kan utveckla sina
aterbruksprocesser, bade egna och gemensamma. Det behdvs processer
inom flera omraden, exempelvis byggnader, byggvaror och massor.

e Kommunen kan héja kompetensen om byggnaders klimatpéaverkan och hur
den kan minskas genom ritt kravstéllning och uppfoljning. Det kan tas
fram riktlinjer och utvecklas kravstallningar for nya byggnader och
markanlaggningar, exempelvis kring minskad klimatpéverkan,
ekosystemtjanster och aterbruk. Flera av dessa fragor dr mojliga att hantera
i det nya uppdraget om strategi for héllbart byggande.

e Kommunen kan fortsitta att utveckla arbetet med att stélla hallbarhetskrav
i markanvisningar.

e  For en hallbar stadsutveckling kan kommunen arbeta mer med att
vardesitta redan byggda strukturer och betrakta dem som resurser som kan
utvecklas och omvandlas for nya anvindningsomraden.

Hallbara konsumtionsménster: Vad gor Varbergs kommun bra?
Kommunen behover bade genom den egna verksamheten, och i rollen som
samhillsutvecklare, vara en vigvisare och bidra med stod for att underlitta
omstéllningen till en cirkuldr ekonomi hos invanare och niringsliv.

e Socialndmnden arbetar med &terbruk av mébler och hjalpmedel.

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ordnar varje ar en temavecka,
Green Week, pa Peder Skrivares gymnasieskola, for att 6ka kunskapen
inom cirkular ekonomi.

e  Kultur- och fritidsnimndens uppdrag fokuserar i stor omfattning pa att
erbjuda en verksamhet som bidrar till delande ekonomi, s& som mdjlighet
att 1ana: bocker pa biblioteket, instrument pa kulturskolan eller
fritidsmaterial. En stor del av uppdraget handlar ocksa om att erbjuda
upplevelser.

e  Varbergs Bostad AB underlittar for hyresgéster genom att tillhandahalla
bilpool och sortering av matavfall, samt anordnar loppisdagar.

e Servicendmnden har borjat arbeta med att aterbruka inventarier, mobler
och storkoksutrustning inom sin verksamhet.

e Vivab har under de senaste aren satsat mycket pa kommunikationsinsatser
kring héllbarhet for att gora invanarna uppmairksammade pa bland annat
resursanvandning och héllbar konsumtion.

Hallbara konsumtionsmadnster: Nytt for 2023
e  Kultur- och biblioteksavdelningen och Naringslivs- och
destinationskontoret har gatt en utbildning om helhetslésning for
hallbarhetsarbete vid evenemang. Metoden ska borja anvindas under 2024.

Hallbara konsumtionsmoénster: Vad kan Varbergs kommun gora battre?
I kommunens arbete for att paverka konsumtionsmonster till att ritta sig efter
naturens resurser och kretslopp kan foljande goras battre:

e  Offentliga inkop ar ett viktigt verktyg i omstallningen till en cirkular
ekonomi. Varje ar gors offentliga upphandlingar for cirka 800 miljarder
kronor i riket som kan vara en motor i omstillningen.>2

2 Fortsatt Okat intresse for offentliga upphandlingar, Upphandlingsmyndigheten

72 Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun



e Kommunen kan arbeta mer aktivt med cirkular ekonomi i utvecklingen av
verksamheterna, till exempel om arbetsmoment och uppgifter kan
genomforas pa ett sitt sa att de inte kraver inkop som leder till avfall.

e Kommunen kan arbeta mer for att mojliggora delningsekonomi i
planeringen av samhéllet.

e Kommunen kan starta en fritidsbank for att minska nykonsumtion av
traningsutrustning hos kommuninvanare. Det har genomfo6rts en utredning
for att undersoka forutsattningar och kostnader, men inga medel i budget
har avsatts for ett inforande.

e  Olika delar i kommunens organisation kan samverka mer for att minska
elevers matsvinn.

e Kommunen kan 6ka kompetensen inom cirkuldr ekonomi genom
exempelvis temadagar och foreldasningar. Till detta kan redan tillgingliga
forum nyttjas bittre, exempelvis Héllbarhetsdagen i Halland.

e Kommunen kan genom bittre samordning och planering av byggprojekt se
till att lokaler samnyttjas och pa sa vis minska behovet av ny lokalyta.

e  Alla samhillsbyggande nimnder behover utveckla sina aterbruksprocesser.
Genom att arbeta mer strategiskt och granséverskridande med fragan kan
arbetsmetoder/processer/floden systematiseras. Bland annat behover
kommunen arbeta mer systematiskt med aterbruk av massor och material.

e Det behovs dven en centralisering vad giller aterbruk av mobler och
inventarier dir det finns gemensamma lagringsytor. En satsning pa
aterbruk skulle 4ven kunna bidra till 6kad sysselsattning inom kommunens
verksamheter.

e Kommunen kan arbeta mer aktivt for att forebygga nedskrapning, vilket ar
extra viktigt utifran att Varberg ar en kustkommun. Exempel pa atgarder
for minskad nedskrépning dr nudging och informationskampanjer.

e Kommunen kan samverka mer inom organisationen for att méta
kommande lagkrav pé basta satt. Fran och med 1 januari 2024 tar
kommunerna 6ver insamlingsansvaret for forpackningar, ett uppdrag som
ligger pa Vivab och som innebér att bolaget tar 6ver samtliga
atervinningsstationer i kommunen. Utover det kommer kommunen fran
och med 1 januari 2026 dessutom samla in férpackningsavfall pa torg,
parker och andra storre offentliga platser och utféra matningar av insamlat
forpackningsavfall. Fran och med 2027 kommer lagkrav om fastighetsnara
forpackningsinsamling. Syftet med den nya lagen dr att producenterna ska
sta for kostnaderna for en effektiv insamling och behandling av
forpackningsavfallet. Genom att kommuner far utokat ansvar att samla in,
kommer de ocksa fé ersittning for sitt insamlingsarbete frén
Naturvardsverket genom att de kommer att kridva debitering fran
producenterna. For att fa ersdttning kommer kommunen &dven behéva mita
och rapportera in avfallsinsamling, inklusive den som sker pa offentliga
miljoer.

Hallbarhetsinriktning: Valmaende samhalle

Inriktningen anger malbilden for den sociala dimensionen av hallbar utveckling och
beskriver ett samhélle dar méanniskor inte systematiskt hindras fran att tillgodose
sina behov, bade ur ett globalt och lokalt perspektiv. Social héllbarhet nar vi genom
att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dar grundlaggande
maénskliga behov uppfylls.

Hir hittar du nyckeltalen for hallbarhetsinriktningen Vdalméaende samhélle:

Uppfoljning av vara hallbarhetsmél | Varbergs kommun
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Attraktiv och hallbar livsmiljo: Vad gor Varbergs kommun bra?
Varberg behover varna goda forutséttningar och véxa till ett samhélle med trygga,
tillgdngliga och attraktiva livsmiljéer — som erbjuder ett gott vardagsliv for alla.
Nedan beskrivs exempel pa det arbete som gors i organisationen for att skapa
attraktiva och hallbara livsmiljoer.

e Det pagar arbete med en kommunomfattande 6versiktsplan och en
fordjupad oversiktsplan for orten Virobacka som ska vixa med tagstation,
bostéader, verksamheter och service.

e  For att skapa hallbar tillvaxt i Varberg har en utbyggnadsplan tagits fram
som styr nir olika omraden ska byggas ut.

e  Medborgarundersokningen frdn 2023 visar att majoriteten av invnarna ar
nojda med utbudet av kulturliv och métesplatser.

e  Kultur- och fritidsnamnden arrangerade foreningsméssan pa Arena
Varberg i syfte att inspirera till en meningsfull och aktiv fritid. Under
massan gavs majlighet att mingla med Varbergs ménga foreningar, fa prova
pa roliga aktiviteter och mota andra med liknande intressen.

e Kommunstyrelsen, forskole- och grundskolenimnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, socialnamnden och kultur- och fritidsndmnden
har god samverkan med polis i syfte att 6ka trygghet och forebygga brott
genom konkreta insatser i medborgarloften.

e Regelbundet samarbete pagar mellan socialsekreterare och forskole- och
grundskoleforvaltningens rektorer. Det har bland annat utarbetats nya
rutiner kring orosanmaélan och hallits gemensam information frén polisen
och socialtjansten om arbetet pa linsgemensamma Barnahus, ett
samverkansinitiativ for utsatta barns trygghet.

e De samhillsbyggande forvaltningarna arbetar med suicidprevention i fysisk
miljo i bred samverkan 6ver organisationsgranserna.

e Socialndmnden arbetar for att forebygga vald i néra relationer. Arbetet har
fatt god spridning, bade inom den egna verksamheten och kommunen i
stort. Socialtjansten har dven ett utokat ansvar att arbeta med forévare och
startade en gruppverksamhet for forévare hosten 2023.

e Under aret har BVC-projektet utokat hembestksprogram fortsatt. En dag i
veckan deltar socialsekreterare pd hembesok hos nyblivna fordldrar
tillsammans med BVC-skoterska. Responsen har varit positiv och
socialsekreterarna ser att de kan ge en god information utifran
socialtjinstens uppdrag och ansvar. Dels nas fler fader, dels ror samtalen
mer psykosociala fragor.

Attraktiv och hallbar livsmiljé: Nytt 2023

e  Varbergs kommun har for tredje gdngen erhallit utmirkelsen "Arets super
kommun” av tidningen Dagens samhille inom gruppen sméastad och
landsbygdskommuner. Varberg var topprankad med starka prestationer
inom omraden som arbetsmarknad, attraktivitet, kultur- och
fritidsverksamheter samt samhallsutveckling.

e TvA externfinansierade EU-projekt fran Interreg OKS, respektive Interreg
Nordsjoprogrammet samt Region Halland har beviljats och startats upp.
Projekten skall bidra till att fler véljer héllbara resealternativ i staden och
pa landsbygden.

e Under 2023 invigdes en cykelgata och en gagata i Apelviken som méjliggor
trafiksiaker transport for gdende och cyklister. Gestaltningen framjar rorelse
och gang- och cykelgatan i Apelviken innebéar dndrat beteende for
trafikanterna, bland annat genom att bilférare savil som cyklister ska
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anpassa sitt korsatt utifran det trafikslag som har foretrade.
Informationsinsatser i form av skyltar och uttalande i media har gjorts for
att tydliggora de nya trafikreglerna i omradet.

¢ Kommunen har genom ett nytt lagkrav fatt ett utokat ansvar att samordna
och arbeta brottsforebyggande. I det ansvaret ligger att ta fram en lagesbild
och atgardsplan. Kommunen har tillsatt ett strategiskt rad som styrgrupp
och en arbetsgrupp har bildats bestdende av fem forvaltningar och polisen
for att mota det utkade ansvaret. Nu pagar arbetet med att ta fram en
lagesbild.

Attraktiv och hallbar livsmiljo: Vad kan Varbergs kommun gora

battre?
I arbetet med att skapa ett Varberg som erbjuder en attraktiv och hallbar livsmiljo
dir méanniskor trivs, stannar kvar och flyttar in kan foljande goras béttre:

e Kommunen kan bli bttre pa att erbjuda samhéllsservice i takt med
Varbergs tillvixt, till exempel genom att bygga fler forskolor, skolor och
vard- och omsorgsboenden.

e Varberg har en trogrorlig bostadsmarknad och behover stimulera
flyttkedjor och arbeta med markanvisningar. Kommunen kan virna om
billiga bostéder och utveckla fler olika boendeformer tillsammans med
exploatorer.

e  Medborgarundersokningen fran 2023 visar att kommunen kan bli battre pa
att erbjuda ett attraktivt utbud av métesplatser for unga.

e Kommunen kan samarbeta mer kring hur evenemang kan anvindas som ett
verktyg for méten och okad trygghet.

e Kommunen kan bli béttre pa att skapa forutséattningar for mer hallbara
mobilitetslosningar i stadsmiljon.

e  For att bibehalla och i basta fall utoka den upplevda tryggheten kan
kommunen ge invanare mojlighet att peka pa vad de ser som
trygghetsfraimjande. Kommunen kan arbeta med att informera om
omvérlden och om de goda initiativ som bedrivs idag.

Rattvist och inkluderande samhélle: Vad gor Varbergs kommun
bra?

Minniskors tillit till varandra och till samhillsinstitutioner ar grundliggande for
savil ekonomisk utveckling som offentlig valfard. Sambandet mellan hog tillit och
valfardsindikatorer som god hilsa, 1dg kriminalitet samt hog grad av upplevd
trygghet och lycka ar vil dokumenterat i forskningens. Att ménniskor kanner tilltro
till det demokratiska systemet och ser mojligheter att paverka sin livssituation ar
ocksa en grundldggande forutsittning for att minska risken for polarisering och
Okade klyftor mellan olika grupper. Nedan beskrivs exempel pd kommunens arbete
for att skapa ett rattvist och inkluderande samhélle:

e Kommunstyrelsen har i arbetet med 6versiktsplanen samarbetat med
hogstadie- och gymnasieklasser i de tidiga skedena av processen. Till
exempel har eleverna fatt skissa pa hur samhéllen kan utvecklas och de har
dven svarat pa fragor kring hallbarhet i planeringen.

3 SKR (2021), Végval for framtiden 4 — Utmaningar for det kommunala uppdraget
mot ar 2030
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e Hamn- och gatundmnden har ett nara samarbete med kommunala
referensgruppen for tillganglighet for att tillginglighetsanpassa offentliga
miljoer. Under 2022—2023 har det dven funnits ett nira samarbete med
Almers anpassade grundskola for att utforma motesplatser for barn med
sarskilda behov, exempelvis nya lekplatser.

e Det finns en kommunovergripande arbetsgrupp som arbetar med att beakta
barnperspektivet i samhéllsbyggandet. Barnperspektivet finns nu med i
flera planskeden. Socialndmnden arbetar med barnkonventionen som
kontrollinstrument, for att sikerstélla att barnens perspektiv beaktas och
att deras roster blir horda. Byggnadsndmnden har i planprojekten borjat ta
fram sociala konsekvensanalyser, inklusive barnkonsekvensanalys.

e Varbergs Bostad AB arrangerar familjedagar och genomfor riktade insatser
pa trygghetsboenden.

e  Varbergs Bostad AB tillhandahéller varje ar ett visst antal ldgenheter till
Varbergs kommun for sociala &ndamal.

e Vid markanvisningar for hyresbostdder anvisas 10 % av ldgenheterna till
socialnimnden.

e  Kultur- och fritidsndmnden har tagit fram en modell for jaimlikhetsarbete
som ett stod i det dagliga arbetet. Syftet dr att se till att alla ménniskor,
oavsett forutsittningar, kan och far ta del av verksamheten pa ett likvardigt
satt.

e  Forskole- och grundskolenimnden driver ett flertal 1dngsiktiga
utvecklingsprocesser med inriktning mot sprak-, 1as och skrivutveckling,
sprak- och kunskapsutveckling samt flersprakighet i savil forskola som
grundskola.

e  For att stiarka kénslan av delaktighet har LSS-boendena regelbundna
boenderddsmoten vid grupp- och servicebostdderna och det genomfors
deltagarméten inom daglig verksamhet. Boenderad sker dven pa sarskilda
boenden for dldre.

e Kommunstyrelsen arbetar med jamstilldhet inom l6nebildningen i
kommunorganisationen. Forvaltningen har dven jamstalldhetsintegrerat all
personaluppfoljning for att battre upptiacka ojamlikhet i kommunens egen
organisation.

Rattvist och inkluderande samhaélle: Nytt for 2023

e I oversiktsplanearbetet har elever pa kulturskolans filmkurs fatt uppdrag
att ta fram en film som sammanfattar 6versiktsplanens intentioner. Syftet
ar att ungdomarnas narrativ ska locka fler av de mélgrupper som
kommunen vanligtvis har svart att nd ut till att intressera sig for att ta del
av forslaget. Samtidigt ar det ett sitt att bjuda in och géra ungdomarna
delaktiga, kdnna gemenskap, sammanhang och ha inflytande i arbetet med
att ta fram filmen.

e Skolledningen pa gymnasiet har inlett arbete med att se 6ver
organisatoriska forutsittningar for ett skolgemensamt trygghetsarbete.
Exempelvis har rutiner for krankande behandling setts 6ver i syfte att
sikerstilla en enhetlig och dndamalsenlig hantering. Arbete pagar dven for
att stdrka Ovriga rutiner och processer kopplat till trygghet och trivsel pa
gymnasieskolan.

e Under 2023 genomfordes en ungdomsdemokratidag. Under dagen
traffades ungdomar, politiker och tjanstepersoner for dialog om ungdomars
forutsiattningar och behov. Flera utvecklingsfragor identifierades som
gymnasieskolan har arbetat vidare med i syfte att 6ka elevers upplevelse av
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trygghet och trivsel. I syfte att stirka elevinflytande har dven elevradet
bjudits in till nAmndens sammantraden.

Rattvist och inkluderande samhaélle: Vad kan Varbergs kommun

gOra battre?
I arbetet med att gora Varberg till ett rattvist och inkluderande samhélle kan
kommunen gora foljande battre:

e Kommunen kan arbeta mer med demokratiuppdraget och kommunen som
demokratiaktor. For att bygga ett demokratiskt samhille behover
kommunen sékra representation utifrén olika perspektiv, exempelvis
diskrimineringsgrunderna. Kommunen kan ocksa utveckla och anvanda fler
metoder for medborgarinflytande och sikerstélla representativitet. Genom
att bjuda in till dialog 6kar dessutom chansen att méanniskor vill engagera
sig politiskt. Detta ar sarskilt viktigt for gruppen barn och unga.

e  Ettsétt for kommunen att skapa tillit och stdrka fortroende ar att proaktivt
ta ansvar for klimatomstallningen. Ett demokratiskt samhalle ar i sin tur
viktigt for att klara séval klimatomstallningen som de pafrestningar som
foljer ett forandrat klimat.

e Kommunen kan bli battre pa att bjuda in till dialog med civilsamhéllet for
att utforska majliga framtida samarbeten.

e Kommunen kan gora unga 4n mer delaktiga i verksamheterna och
genomfora barnkonsekvensanalyser i alla verksamheter.

e  Kommunen kan bli battre pa att arbeta med integration genom att skapa
delaktighet och serviceutbyte pé andra sprak &n svenska.

e Kommunen kan bli battre pa att mota nyanldanda elevers foridldrar. Motet
fungerar bra pa vissa skolor medan andra skolor stér infér en utmaning.

e Kommunen kan dra lairdom av ideella foreningar kring hur de inkluderar
nyanldnda i sina verksamheter.

¢ Kommunen kan arbeta mer med integration och jamstalldhet nar det galler
lonefragor och rekrytering.

God halsa och valbefinnande: Vad gor Varbergs kommun bra?
God hilsa ir en grundlidggande forutsittning for manniskors majlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhaillets utveckling. Nedan nimns exempel fran
arbetet for god hélsa och vilbefinnande:

e  Varbergs Fastighets AB uppmuntrar till friluftsliv genom att utveckla
naturomréadet Akulla bokskogar.

e  Varbergs Bostad AB bygger och rustar upp lekplatser samt investerar i
utegym.

e Trygghetsvirdarna pa Varbergs Bostad AB:s boenden for éldre arbetar med
aktiviteter.

e  Kultur- och fritidsndmnden arbetar med friskvards- och aktivitetsgrupper,
for barn som behdver stod i att 6ka sin fysiska och psykiska hilsa.

e  Kultur- och fritidsndmnden erbjuder sagopromenader.

e Under sommaren har socialnimnden anordnat lager for barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning utifrdn barnens och ungdomarnas
onskemal. Verksamheterna genomfor aktiviteter som ska stidrka barns
maende, till exempel aktivitet vid utomhusgym. Aven kultur- och
fritidsndmnden har arrangerat léger och 6ppen verksamhet pé flera olika
platser, framforallt i utemiljo, for unga under sommaren
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e Socialndmnden har inom sarskilda boenden genomfort aktiviteter som
sarskilt fokuserat pa hilsa, vilméende och att motverka en kdnsla av
isolering och ensamhet. Dialog har forts kring vad en meningsfull vardag
innebdr och for att skapa forstéelse for hur olika aktiviteter kan bidra till
meningsfullhet for olika individer.

e Socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt forskole- och
grundskolendmnden arbetar forebyggande, med polis och riddningstjanst,
kring unga i riskzon genom de lokala omradesgrupperna.

e Kommunstyrelsen, socialndmnden samt kultur- och fritidsndmnden arbetar
forebyggande kring dopning i samhéllet genom samverkan med
traningsanldaggningar och polis.

e Isamverkan med restaurangbranschen och polisen erbjuder kommunen en
utbildning i ansvarsfull alkoholservering. En god dialog mellan
restaurangbransch och myndigheter mojliggor ett bra samarbete och leder
bittre arbetsférhallanden for alla inblandade. Genom att forebygga
overservering och servering av underériga kan restaurangrelaterat vald
minskas.

God hélsa och valbefinnande: Nytt for 2023

e Varberg Energi AB delar ut priset Omtanke ger energi. Arets pris gick till
Warberg Innebandy for deras arbete med projektet Aldrig Ensam som
syftar till att forebygga och motverka psykisk ohilsa hos barn och unga i
foreningen.

God héalsa och valbefinnande: Vad kan Varbergs kommun goéra
battre?

I arbetet med att skapa ett Varberg som har véstkustens bésta forutsiattningar for en
halsosam livsstil kan kommunen gora foljande battre:

e Kommunen kan utveckla arbetet med att framja rorelse och motion, dels
for personer som tar del av vara tjanster, dels for vara anstallda. Ett
exempel ar likvardiga forutséttningar for friskvardsbidrag och
friskvardtimme inom kommunkoncernen.

e Kommunen kan arbeta mer med samordning och resurser kring
drogforebyggande arbete i skolan.

e Kommunen kan skapa béttre forutsattningar for kommunovergripande
samordning och fler resurser for arbetet med friluftsliv och
fritidsaktiviteter. En sddan satsning kan ge positiva effekter ur flera
perspektiv, till exempel hidlsa och destinationsutveckling.

e Kommunen kan stotta och arbeta mer systematiskt for att fordjupa
samarbetet med civilsamhillet.

e Kommunen kan méjliggora generationséverskridande moten for att fraimja
mentalt vilmaende.

e Kommunen kan arbeta mer systematiskt med att sikerstilla likvardiga
chanser till god hélsa. I grunden finns behov av mer samordning och battre
organisation for arbetet med folkhélsa och social hallbarhet i stort.

e Den psykiska ohilsan bland barn och unga har 6kat under de senaste
decennierna. Manga unga upplever stress, somnsvérigheter, huvudvark,
angest och svarigheter att hantera vardagen.4+ Kommunen kan bli battre pa

4 Socialstyrelsen
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att forebygga psykisk ohélsa genom att stiarka ungas skyddsfaktorer.
Exempel pé skyddsfaktorer ar att ungdomar har goda fysiska, kognitiva och
sociala formégor samt har utvecklat trygga kdanslomassiga anknytningar till
viktiga vuxna.

e Behovet av sdrskilt stod och individuella anpassningar 6kar inom vard och
omsorg och andelen elever i behov av anpassade skolformer 6kar. Det ar
viktigt att hitta satt for att mota de alltmer komplexa behoven genom tidiga
och samordnade insatser.

Hallbart naringsliv och meningsfull sysselsattning: Vad gor
Varbergs kommun bra?

Naringslivet spelar en central roll for att nd en héllbar utveckling och svenska
foretag ar i ménga fall ledande i det globala hallbarhetsarbetet genom Agenda
2030.5 For att klara av lokala héllbarhetsutmaningar kan kommunen bade lira av,
och samarbeta mer, med det lokala naringslivet.

Att arbeta eller pa annat vis befinna sig i ett socialt och meningsfullt ssmmanhang
ar en friskfaktor for psykisk hilsa. En meningsfull sysselsattning kan handla om att
ha ett arbete, att ga en utbildning eller delta i en annan aktivitet eller verksamhet
dir man kdnner att man &r delaktig, beh6vs och bidrar.

e Manga av kommunens forvaltningar och bolag tar emot praktikanter,
studentmedarbetare, sommarjobbare och feriearbetare. Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden fungerar som motor i att aktivera forvaltningarna
och skapa forflyttning.

e  Forskole- och grundskolendmnden har etablerat en resursskola.
Bjorkedalsskolan viander sig till elever i arskurs F-9 som &r i behov av
sarskilt stod och dir forutsattningar att mota elevens behov inte varit
tillrackliga i den ordinarie skolmiljon. Uppfoljning visar att det har skett en
positiv forflyttning for elevernas niarvaro och deltagande i undervisningen.

e  Forskole- och grundskolendmnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden bedriver ett aktivt arbete med god samverkan
kring skola-arbetsliv med niringsliv och kommunens verksamheter, vilket
gor eleverna bittre rustade i sina val av framtida studier och arbete.

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden bedriver ett aktivt arbete med
att skapa utbildningar som svarar mot manniskors intresse samt
niringslivets och samhéllets behov.

e  Kultur- och fritidsndmnden stédjer foreningslivet och erbjuder verksamhet
inom en méngd omréden i syfte att erbjuda en meningsfull fritid for alla
kommuninvanare.

e Socialndmnden erbjuder pa samtliga sdrskilda boenden ett utbud av
aktiviteter. Exempel pa aktiviteter ar gymnastik, gudstjanst, fragesport,
hotellfrukost, café, musik och underhallning, promenader,
musikunderhallning, malning, bussresa till Akullas bokskogar med mera.

e Varbergs Bostad AB erbjuder lokaler for foreningsaktiviteter samt
samarbetar med idrottsforeningar.

e Hamn- och gatundmnden for dialog med foreningar infor byggprojekt.

e Kommunstyrelsens forum Foretagslotsen som bedrivs i samverkan inom
koncernen underléttar for nystartade likval som etablerade foretagare att

5 Svenskt naringsliv: Hallbar utveckling genom Agenda 2030
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navigera i fragor som rér myndighetsutévning och gor processen bade
kortare och effektivare.

Hallbart naringsliv och meningsfull sysselsattning: Nytt for 2023

e  Utbildnings-och arbetsmarknadsndmnden deltar i SKR:s program for
fullfoljd utbildning, kallat UP2. Syftet med deltagande i programmet ar att
bidra till forbattrade forutsittningar for att arbeta kunskapsbaserat och
systematiskt med att forebygga studieavbrott och fraimja fullféljd
utbildning. Under histen 2023 togs en nuldgesanalys fram som
identifierade tre utvecklingsomraden hos forvaltningen: nirvaro,
overgangar och studiestod. Utvecklingsarbete har paborjats inom samtliga
omraden.

Hallbart naringsliv och meningsfull sysselsattning: Vad kan
Varbergs kommun géra battre?

I arbetet for ett héllbart naringsliv och att ge alla invénare mojlighet att finna en
meningsfull sysselsdttning kan kommunen gora foljande bittre:

e Genom att samarbeta med lokalt naringsliv kan kommunen vixla upp
héllbarhetsarbetet och hitta nya relationer och synergier. Kommuner som
har ett driv i hallbarhetsarbetet blir mer attraktiva for nya engagerade
foretag som vill etablera sig samtidigt som det 6kar kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

e Kommunen kan utveckla arbetet med att fora dialog mellan kommun och
naringsliv kring upphandling. Genom att stélla rétt hallbarhetskrav kan
kommunen driva pa utvecklingen mot mer hallbara produkter eller social
hansyn hos leverantorer.

e Kommunen kan inspirera och skapa forutsittningar for foretag att utveckla
industriell symbios. Industriell symbios handlar om att det som hos ett
foretag raknas som restprodukt kan vara ravara for ett annat. Genom att
titta ndrmare pa varandras restfléden kan 1onsamhet och nya
affirsomraden utvecklas.

e  Varberg har en god arbetsmarknad. Vissa grupper star dock langt ifran
arbetsmarknaden och har hog arbetsloshet, darfor behover kommunen
arbeta mer med att nd grupper i utanforskap.

e Kommunen kan arbeta dnnu mer med ett héllbart arbetsliv utifran
arbetsgivarperspektivet, till exempel genom breddad rekrytering.

e Kommunen kan stirka arbetet med langtidssjukskrivningar bland kvinnor.
Ett verktyg ar att stirka chefers forutsittningar i kvinnodominerade yrken,
som exempelvis dldreomsorgen.

e Kommunen kan ta tillvara de potentiella nya medarbetare som gor praktik
via arbetsmarknadsenheten.

e Kommunen kan arbeta aktivt med att hela organisationen tar emot
praktikanter som soker via praktiksamordningen, som en del i
kommunorganisationens arbete med langsiktig rekrytering.

e Kommunen kan erbjuda daglediga att ldna lokaler och anldggningar.

e Kommunen kan starka volontérers/frivilligas roll ytterligare. Kommunen
kan fora fler foreningsdialoger och erbjuda forbattrat stod till foreningar.

e Kommunen kan arbeta mer aktivt med att stilla sociala hallbarhetskrav vid
markanvisningar.

e Kommunen kan vidareutveckla samverkan mellan hyresgésterna i vara
affarsfastigheter.
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Framtid — Vad ar viktigt for maluppfyllelse?

Haéllbarhetsnatverket pekar gemensamt ut féljande omréden som sarskilt viktiga i
det fortsatta arbetet mot ett mer hallbart Varberg.

Handlingskraft och langsiktighet

Att bygga en framtidssikrad kommun kréver medvetna beslut och handlingskraft
idag. Langsiktig styrning mot héllbarhet, ett systematiskt och flexibelt arbete, samt
resurser i form av béde kronor, kunskap och kompetens dr nodvandigt for att klara
framtidens utmaningar.

Samsyn om framtiden

Kommunen méste dgna mer tid at att prata om framtiden. Dagens beslut paverkar
daven morgondagen. Det behovs en organisationskultur som regelbundet diskuterar
framtidsfragor for att bygga samsyn om riktningen. Det dr i grunden ett sitt att hoja
formagan att navigera i en osiker tillvaro genom att reducera osédkerheter kring
framtiden och héja beredskapen for det ovdntade. Det handlar om att hjilpa
organisationen att vaga vara handlingskraftig idag for att forma den framtid
kommunen stravar mot.

Vaga investerai en hallbar framtid

Kommunen maéste sikerstilla finansiering till n6dvandiga satsningar for att
proaktivt utforma en framtidssiakrad stad och landsbygd. Hallbarhet beh6ver vara
en grundforutsattning i alla nya investeringar. Initiala utgifter for investeringar i ett
héllbart Varberg kan betyda stora besparingar i ett langre perspektiv.

Kommunen behover arbeta utifrén tydliga prioriteringar som mojliggor
gemensamma satsningar. Ratt insatser kan vara béde klimatsmarta och skapa
forutsittningar for battre hilsa, affairsmajligheter och nya jobb eller 6kad
integration och delaktighet. Kommunen behover ldra ess mer om hur de olika
héllbarhetsutmaningarna paverkar varandra och synliggora vilka nyttor och
besparingar som uppstér.

Mojliggora delaktighet och samarbete

For att klara framtidens utmaningar kriavs gemensam kraftsamling — bade vad giller
gransoverskridande samarbeten inom organisationen och med andra aktorer i
Varberg och i ldnet. Alla i samhallet beh6ver vara med for att gora de forandringar
som kravs — kommunkoncernen, myndigheter, forskare, naringslivet, civilsamhallet
och invénarna.

Kommunen behdver hitta nya former for att méta engagemang och skapa bred
delaktighet i omstéllningen. Det ar sarskilt viktigt att involvera nista generation i
utvecklingen av det framtida Varberg. For att lyckas i arbetet — sirskilt inom social
héllbarhet — krivs utvecklat samarbete med civilsamhéllet. Det bedoms &ven viktigt
inom arbetet med social héllbarhet att kommunen tillsammans med viktiga aktorer
enas om tydliga prioriteringar att samverka kring.

Nya forutsattningar for hallbarhetsstyrning

En god och dandamalsenlig hallbarhetsstyrning ar en grundforutséttning for att sikra
kommunens dtaganden mot nutida och framtida kommuninvénare. Inférandet av
nya EU-direktivet CSRD avseende hallbarhetsrapportering for storre aktiebolag
vantas forandra hela rapporteringslandskapet. Det ar darfor troligt att d&ven
forvantningarna pd kommunernas héllbarhetsstyrning och transparens inom
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omradet kommer att 6ka. Landets kommuner behover sikerstélla att de foljer med i
denna ambitionshdjning som nu sker brett.

Hir har Varbergs kommun vagat ténka i ett storre perspektiv och valt att inkludera
hela organisationen i den nya rapporteringsstandarden och inte bara de kommunala
bolagen som omfattas av lagkravet. Det skapar goda forutsittningar att méta
kommande krav frén omvérlden. For att klara omstéllningen till CSRD blir ett
koncerngemensamt systemstod for héllbarhetsrapportering en viktig forutsattning.
Ett systemstod effektiviserar uppfoljningsarbetet, sa att mer tid kan laggas pa att ga
fran ord till handling.

Mota forandring med forandring

Virlden star infor gransoverskridande utmaningar dar gamla angreppssitt inte ger
onskad effekt. Kommunen behover gora mer én att bara anpassa och justera sin
verksamhet. Hela organisationen maste vaga vara modig och nytinkande for att
kunna ta vara pa alla de mojligheter som omstéllningen innebéar. For
utmaningsdriven innovation finns dessutom ofta extern finansiering att soka. Ett
framgéngsrikt héllbarhetsarbete dr en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare
och kommer att paverka mojligheten att rekrytera och behalla personal.

For att klara att leverera inom vilfardsuppdraget trots demografiska utmaningar
behover kommunen testa nya arbetssatt och fundera 6ver vilka uppgifter som den
offentliga sektorn inte ska eller kan gora i framtiden. Kompetensbristen utgor en
stark drivkraft for tillampningen av Al inom just offentlig sektor. Férutom att satsa
pa att bibehalla medarbetare och tillvarata samt utveckla kompetensen hos
befintliga medarbetare kommer nya arbetssitt, valfirdsteknik, samverkan och
attityd vara ett stindigt aktuellt arbete.

Verktyg att anvanda mer effektivt

Hallbarhetsnatverket pekar ut tva verktyg som extra centrala for att skapa
forflyttning mot ett mer hallbart Varberg.

Nyttja offentlig upphandling battre

Offentliga inkop ar ett viktigt verktyg i omstallningen till ett héllbart samhélle. Varje
ar gors offentliga upphandlingar for cirka 800 miljarder kronor i riket som kan vara
en motor i omstallningen.

Kommunen kan bli mycket béttre pa att stélla skarpa krav och driva utvecklingen
framat, till exempel mot minskad klimatpaverkan, giftfri miljo, cirkular ekonomi
eller social hansyn. Kommunen kan ocksa utveckla arbetet med att fora dialog med
niringslivet kring upphandling for att driva pa utvecklingen mot mer héllbara
produkter eller social hinsyn hos leverantorer. Overgingen till CSRD innebér att
kommunens leverantorer kommer att beréras i kommande héllbarhetsrapportering,
déa leverantorerna utgor en del av organisationens virdekedja.

Bedomningen dr att kommunen har bra strategiska planer och mal, men
organisationen ser ett behov av en resurs som kan omvandla de strategiska
malsattningarna till konkreta krav i upphandlingarna.

Kommunikation tar oss framét
Kommunen behover forbattra sin kommunikation som ett stod 1 héllbarhetsarbetet
bade internt och externt.

Intern kommunikation kan anvéndas for att forklara komplexa fragor och
skickliggora organisationen, genom att fakta och kunskap formedlas sa att alla
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medarbetare delar en gemensam bild av nuldge och mélbild. Kommunikation kan
ocksé synliggora goda exempel, vilket skapar stolthet och bidrar till bilden av
kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Det behovs ocksd mer extern kommunikation riktad till naringsliv och invanare.
Med hjalp av god kommunikation kan kommunen vara transparent kring sitt
ansvarstagande i omstéllningen till ett hallbart samhille. Kommunen behdver bade
genom den egna verksamheten, och i rollen som samhéllsutvecklare, vara en
vagvisare och bidra med stod for att underldtta omstillningen hos invénare. Genom
kommunikationssatsningar kan kommunen ocksé inspirera och uppmuntra andra
aktorer till samverkan, s som civilsamhéllet eller néringslivet.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intékter an kostnader efter att
realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Varbergs kommun har
uppfyllt balanskravet sedan det infordes ar 2000 och har darmed inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige har antagit ett regelverk for god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv (RUR). Detta regelverk ger kommunen mojlighet att
reservera delar av positiva resultat. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvindas for
att jamna ut minskade skatteintikter enskilda &r vid 1agkonjunktur. Avséttning till
RUR kan goras av den delen av resultatet efter balanskravsjusteringar som
overstiger 1 % av skatter och generella statsbidrag. Den totala avsittningen far dock
maximalt vara 10 % av skatter och generella statsbidrag.

Ingdende RUR uppgar till 409,8 mnkr och for 2023 kan ytterligare avsittning goras
i och med att balanskravsresultatet d4r hogre dn 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Avséttning kan goras med 21,9 mnkr och utgdende RUR uppgar ddrmed
till 431,7 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2023
Arets resultat enligt resultatrakning 77,9
Realisationsvinster 20
Arets resultat efter balanskravsjustering 75,9
Medel till resultatutjamningsreserv -21,9
Balanskravsresultat 54,0
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Vasentliga personalférhallanden

Varbergs kommun ar Varbergs storsta arbetsgivare. Kommunkoncernen moter
dagligen invanarnas behov av service genom hela livet. Manga av uppdragen
ar personaltata, och medarbetarna har en avgérande betydelse for att samhallet
ska fungera. Som storsta organisation har koncernen mojlighet att vara ett
foredome som arbetsgivare i sitt naromrade.

Under aret har det funnits utmaningar inom delar av verksamheterna i form av
exempelvis personal- och kompetensforsérjning. Det visar pa vikten av att bade
stalla om och utveckla verksamheten med nya arbetssitt och arbetsmetoder, och ta
hand om och utveckla de medarbetare som idag finns i koncernen.

Jamfort med foregdende ar har utvecklingen under 2023 varit positiv inom flera
omraden. Sjukfranvaron har minskat, liksom personalomsittningen, behovet av
overtid och timavlonad tid. Friskvardsbidraget har anvénts mer, och flera
indikatorer visar pa att den interna jamstéilldheten har okat.

Vara medarbetare

I december 2023 hade kommunkoncernen 5 240 tillsvidareanstillda. Av dessa var
cirka 4 950 anstéllda inom primdrkommunen, vilket var 130 fler 4n foregaende ar.
Omriknat till arsarbetare pa heltid motsvarar 6kningen 2,6 procent. Bland annat
okade vardrelaterade yrkesgrupper med 3,2 procent.

De flesta av kommunens medarbetare ar tillsvidareanstdllda med ménadslon. De
senaste aren har andelen visstidsanstallningar minskat, denna tendens har hallit i
sig dven under 2023. De flesta anstillda ar kvinnor, men andelen méan har 6kat
nagot. Medelaldern bland medarbetarna ar négot hogre 4n tidigare, strax 6ver 46 ar.

Verksamheten utfors i huvudsak av manadsavlonade medarbetare. Kommunen har
arbetat aktivt med 6kad grundbemanning for att 6ka anstéllningstryggheten for
medarbetare, och for att minska behovet av timavlonad tid. Under aret har
dessutom en forvaltningsovergripande bemanningsavdelning for timvikariat
startats. Andelen timavlonad tid har minskat till en jamforelsevis mycket 1ag niva.

Personal- och kompetensforsorjning

I ménga verksamheter har kommunen stétt sig vil pa arbetsmarknaden vid
tillsittning av tjanster, vilket tyder pa hog attraktivitet. Detta giller exempelvis
tjanster inom Kommunstyrelsens forvaltning respektive kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter. I andra verksamheter har det rapporterats om
hérd konkurrens pé arbetsmarknaden. Nagra exempel dr medarbetare inom kost
och stéd, fastighets- och IT-verksamhet, och vard- och omsorgsverksamhet.

Ett sitt att mota kompetensutmatning ar socialforvaltningens och utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens utvecklingsarbete for att infora larlingsanstillningar.
Det betyder att gymnasieelever som ldser vard- och omsorgsprogrammets sista ar
har mojlighet att soka som lirling under studietiden. Eleverna har paborjat sina
larlingsanstéllningar under hosten. Mojligheten till larlingsanstallningar forvintas
Oka intresset for att studera pa vard- och omsorgsprogrammet, och kan ocksé bidra
till att gora yrket mer attraktivt.

Det storsta rekryteringsbehovet beror pa personalrorlighet, det vill sdga att
medarbetare byter tjanst. Under dret har den externa omsittningen varit nagot lagre
dn 2022. Det kan finnas flera delforklaringar till omsattningens rorlighet. Det
tuffare ekonomiska laget kan exempelvis ha gjort arbetsmarknaden mer trogrorlig.

Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun 85



Det ar dessutom farre som har gétt i pension under aret. Den genomsnittliga
pensionsaldern 6kade nagot jaimfort med foregdende &r. Sammantaget har den
samlade personalstyrkan varit ndgot mer stabil under aret, vilket tillsammans med
lag andel timavlonad tid har framjat kontinuitet i verksamheterna.

Rekryteringsbehovet under aret har uppstatt vid ny eller utokad verksamhet, men
dven till f6ljd av frénvaro. Inom vard- och omsorg har svarigheter fortsatt nar det
giller att rekrytera nya medarbetare. Ofta har sokande med ritt kompetens saknats.
Inom andra verksamheter, exempelvis grundskola, har utgangslaget varit
anstriangande men med ett bemanningsresultat som behallit hog grad av behoriga
larare. I ytterligare verksamheter har som framgatt tidigare personalforsérjningen
kunnat genomforas framgéngsrikt, vilket visar pa att kommunen i vissa sektorer star
sig vél pd arbetsmarknaden.

En viktig del ar den interna kompetensutvecklingen, och mojligheter till olika
former av praktik. Inom grund- och gymnasieskola har forvaltningarna arbetat
aktivt med att utbilda praktikhandledare for att 4ven framat kunna erbjuda
attraktiva praktikplatser for lararstudenter. Kommunen har under aret dven haft fler
andra praktikplatser jamfort med foregdende ar.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Sjukfrédnvaron minskade under dret med 0,7 procentenheter till 7,3 procent. Det ar
den korta sjukfranvaron som har minskat. Under dren med och efter pandemin ar
hog variation i den korta sjukfrénvaron det tydligaste monstret. Sjukfranvaro lédngre
an 60 dagar har legat pa samma niva sedan négra ar tillbaka. En minskning av den
totala sjukfranvaron har noterats bland bade mén och kvinnor. Minskningen har
varit procentuellt storre bland kvinnor vilket gor att skillnaden mellan konen har
minskat. Det ar dock fortsatt en stor skillnad. En dterkommande forklaring till att
det forekommer skillnader &r i vilken utstrackning arbetet 4r manniskonira. Ett
méanniskonira arbete, som vard och omsorg eller forskola, tenderar att ha hogre
sjukfranvaronivaer dn exempelvis tekniska arbeten. Eftersom kommunens yrken ar
tydligt konssegregerade far detta genomslag i konsskillnader vad géller
sjukfrénvaro. Det ar darfor sarskilt viktigt att arbeta mer hélsoframjande,
forebyggande, och med tidiga insatser i framfor allt kvinnokodade arbeten.

Primdrkommunen har inte genomfért ndgon 6vergripande
medarbetarundersokning under aret. Daremot har forvaltningar genomfort egna
maétningar, och i vissa fall prévat andra metoder s& som mer pulserande métningar.
Detta har dven forekommit bland flera bolag, vilket har gett bra majligheter att
agera mer direkt i arbetsmiljofragor.

Antalet anmalda tillbud och arbetsskador har 6kat fran 1 638 till 1 923 hiandelser.
Okningen avser tillbud, arbetssjukdomar och olycksfall i arbetet, men inte olycksfall
pa vag till eller fran arbetet. Trots 6kningen har anmaélda arbetsskador som lett till
sjukfranvaro varit pd samma niva som foregdende ar. Den vanligaste typen av
héndelse var fysiska situationer mellan medarbetare och elever, kunder eller
brukare. Den storsta 6kningen bland tillbuden var upplevd psykisk 6verbelastning.
Aven hotfulla situationer har anmiilts i hogre utstrickning. Bland anmiilda
arbetssjukdomar har anmélningar om kontakt med exempelvis mégel 6kat markant.

Jamstéalldhet

Kommunen deltar arligen i ett externt sammanstéllt jamstalldhetsindex, Jimix. I
den senaste sammanstillningen (for 2022) noterades ett battre resultat dn tidigare i
fem av nio omraden som mattes. Sammanstillningen visade dock att det fortfarande
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fanns betydande konsrelaterade skillnader i sjukskrivningsmonster, karridrviagar
och i vilken utstrackning medarbetare har heltidsanstallningar.

I den arliga 16nedversynen under perioden konstaterades att de oviagda
I6neskillnaderna mellan mén och kvinnor har minskat.

Uppfdljningen av jamstélldhetsarbetet och nimndernas arbete med att motverka
risk for diskriminering fordjupas i personal- och hilsobokslutet f6r 2023.

Antal anstéllda 2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstéllda 4 957 4821 4720
darav méan, % 20 19,7 19,3
darav kvinnor, % 80 80,3 80,7
Total sysselsattning utifrdn grundanstalining omraknad till heltidarsarbetare,
tillsvidareanstallda e 4 567 el
darav méan, % 20,5 20,2 19,8
darav kvinnor, % 79,5 79,8 80,2
'I_'ota] sysselsa"ttnlng utifran faktisk tjanstgéringsgrad omréknad till heltidsarsarbetare, 4590 4 459 4336
tillsvidareanstallda
darav mén, % 20,7 20,5 20
darav kvinnor, % 79,3 79,5 80
Genomsnittsalder, tillsvidareanstallda 46,2 46 46,1
Genomsnittlig pensionsalder 64,9 64,7 64,6
Tidsbegransad anstallning med manadslon 486 530 583
darav méan, % 30,5 28,9 31,7
darav kvinnor, % 69,5 71,1 68,3
Producerad tid och kostnad 2023 2022 2021
Producerad tid, tusen timmar 7725 7616 7512
Personalkostnad, miljoner kronor 3048 2820 2724
Timavlonad tid (%) av producerad tid 2023 2022 2021
Andel timmar utférda av timavldénade 3,7 4,2 4,3
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) deltidsarbetande tillsvidareanstéllda 2023 2022 2021
Kvinnor 77,1 78 77,3
Man 71,2 71,9 68,7
Totalt 76,6 77,3 76,6
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) samtliga tillsvidareanstallda 2023 2022 2021
Kvinnor 94 94,2 93,9
Man 96,9 96,9 96,6
Totalt 94,6 94,7 94,4
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Andel (%) heltid tillsvidareanstallda 2023 2022 2021
Kvinnor 73,9 73,5 73
Man 89,3 89,3 89,4
Totalt 77 76,6 76,2
Andel (%) sjukfranvaro av tillganglig tid 2023 2022 2021
Samtliga anstallda

29 ar eller yngre 7,5 7,6 7,2
30-39 ar 6,9 7,5 7.4
40-49 ar 6,3 7,3 6,8
50-59 ar 7,7 8,3 8,2
60-67 ar 9,2 9,9 8,9
Totalt samtliga anstallda 7,3 8 7,7
Kvinnor

29 ar eller yngre 8,2 8,1 7,7
30-39 ar 7,5 8,3 8,3
40-49 ar 6,9 8,1 7,6
50-59 ar 8,7 9,3 9,3
60-67 ar 9,9 10,8 9
Totalt kvinnor 8,1 8,9 8,4
Man

29 ar eller yngre 5,9 6,5 6,4
30-39 ar 51 4,9 4,3
40-49 ar 4,2 4,3 4
50-59 ar 3,7 4.3 34
60-67 ar 6,2 6,5 8,4
Totalt mén 4,7 5 4,9
Langd pa sjukfranvaron

Sjukfranvaro 1-14 dagar, samtliga 3,7 4,5 3,9
Sjukfranvaro 15-59 dagar, samtliga 11 1 11
Sjukfranvaro >60 dagar, samtliga 2,6 2,6 2,6
Sjukfranvaro >60 dagar som andel av total sjukfranvaro, samtliga 34,9 32,1 34,1
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i Aktuell Ekonomi (cirkuléar
23:56) att konjunkturnedgangen fortsatter under 2024 med minskat antal
arbetade timmar och en inbromsning av det nominella skatteunderlaget som
foljd. Trots att inflationen dadmpas ses kopkraften i kommunsektorn minska
under 2024.

Darutover paverkas kommunsektorn av fortsatt hGga pensionskostnader under
2024 pa grund av de senaste drens hoga inflation som medfort kraftigt 6kade
prisbasbelopp. Prognosen ar att kostnaderna for pensioner kommer falla tillbaka till
lagre nivaer under 2025 i samband med att inflationen ddmpas. Under 2025—2027
ser SKR en aterhdmtning i konjunkturen som leder till fler arbetade timmar och det
nominella skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska genomsnittet.
Bedomningen dr ocksé att rantorna forvintas sjunka. En utmaning som ses ar att
forsorjningsbordan pa befolkningen i arbetsfor alder vintas 6ka utifran de
demografiska behoven dir antalet dldre blir allt fler.

Det samhaéllsekonomiska laget paverkar dven Varberg och det planerade resultatet
for 2024 ar betydligt ldgre i jamforelse med tidigare ar. Under de foljande &ren
2025-2028 ses en aterhamtning och de planerade resultaten mgjliggor uppfyllnad
av de finansiella mélen d4ven med dren 2023 och 2024 i beaktande.

Ett hallbart Varberg

Hallbarhetsarbetet kommer fortsédtta de kommande aren utifran
kommunfullmaktiges antagna mal. Tillsammans med andra delar av samhaéllet ska
kommunkoncernen arbeta for att skapa ett uthalligt och vidlmaende Varberg.
Kommunen behover hitta fler former for att méta engagemang och skapa bred
delaktighet i omstillningen till ett hallbart samhalle. Att styra mot
kommunfullmaktiges mal om en grén och klimatmedveten kommun handlar om att
framtidsdkra Varberg genom att ta ansvar i klimatomstallningen.

Omvirlden forviantas ocksa stilla allt hogre krav pa ansvarstagande och transparens
i omstillningen till ett hallbart samhalle, samtidigt som lagkraven 6kar. Fran och
med 2025 kommer det stillas lagkrav pa de kommunala bolagen att
héllbarhetsrapportera enligt EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Primdrkommunen omfattas &nnu inte av lagkravet, men i och
med att kommunen &r en del av en helhet kommer ett utvecklingsarbete for
héllbarhetsrapporteringen goras dven for kommunen.

Varberg fortsatter vaxa

Befolkningsprognosen visar pa 80 000 invanare under 2030-talet vilket medfor
okat behov av kommunal service samt behov av investeringar i nya anlédggningar.
Tillsammans med behov av reinvesteringar och ersittningar i befintliga
anldggningar ses fortsatt hoga investeringsnivaer for kommunkoncernen de
nirmaste aren. De hoga investeringsnivaerna innebir en 6kad belaning och 4ven om
de finansiella mélen uppnas kommer den hoga investeringsnivan att forandra
skuldsattningen. Under de kommande aren forviantas skuldnivén 6ka fran 7 ooo
mnkr till upp mot 12 000 mnkr.
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Den 0kade belaningen paverkar resurserna till den 16pande driftverksamheten och
en stindig avvigning behover darfor goras mellan storleken pa planerade
investeringar och onskvird storlek pa resultatet. For att klara de ekonomiska
utmaningarna har Varbergs kommun antagit ldngsiktiga finansiella mal for
perioden 2020-2028. For att klara den demografiska utmaningen och kommunens
finansiella mal har kommunfullméaktige genom antagen "Budget 2024 och plan
2025-2028” krav pa omfattande omstéllning, anpassning och effektivisering av
verksamheterna pa 240 mnkr.

I januari 2024 gav mark- och miljéoverdomstolen klartecken for Visterport etapp 1
och detaljplanen har dirmed vunnit laga kraft. Projektorganisationen kommer nu
starta upp igen for det fortsatta arbetet med att utveckla den nya stadsdelen.

Kompetensforsorjningen utmanar

SKR publicerade 2022 rapporten Vilfairdens kompetensforsorjning som behandlar
hur vélfarden kan mota kompetensutmaningen och en personalprognos 2021-2031.
SKR skriver i rapporten att rekryteringsbehovet till den offentliga sektorn ar stort pa
grund av pensionsavgangar samt demografins utveckling med allt fler dldre. En allt
hérdare konkurrens om arbetskraft utmanar kommunen som arbetsgivare de
kommande dren. Det kommer kriavas mycket arbete med att ta sig an utmaningen
att kompetensforsorja verksamheterna utifran de behov som finns.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen &r den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
|[6pande verksamheten. | november 2022 beslutade kommunfullmaktige om
namndernas ekonomiska ramar for 2023 samt plan for 2024-2027. Efter
fullmaktigebeslutet fordelade respektive namnd ut ramen pa verksamhetsgrenar
utifran namndens prioriteringar. UtGver rapporteringen i samband med
arsbokslutet Iamnade ndmnderna vid fyra tillfallen under aret en redogérelse for
periodens nettoutfall och prognos for helaret. Flera politiska beslut togs under
aret som férandrade namndernas ramar.

Till skillnad mot kommunens resultatrikning innehaller driftredovisningen interna
poster, det vill sdga affirshdandelser mellan forvaltningarna, badde inom ndmndernas
ramar och inom de kommungemensamma posterna.

Differensen mellan utfallet pa finansieringsverksamheten i driftsredovisningen och
finansnettot i resultatriakningen beror pa att rintedelen avseende finansiell leasing
samt inflationseffekten pa pensionsskulden redovisas i finansnettot i
resultatrikningen medan de i driftredovisningen redovisas som en del av de
kommungemensamma verksamheterna.

Fler redovisningsprinciper for driftredovisningen finns att 14sa om i noterna
avseende den ekonomiska redovisningen.

Arets budget

Vid sitt sammantride i november 2022 faststillde kommunfullméktige driftramen
for 2023 till 4 136,3 mnkr. Av dessa medel reserverades 58,6 mnkr for att
kompensera nimnderna for kostnadsokningar i 16nerevisionen, 29,5 mnkr
reserverades for att kompensera nimnderna for 6kade drift- och kapitalkostnader i
samband med nyinvesteringar och 10 mnkr reserverades for att hantera oférutsedda
héndelser.

63,6 mnkr fordelades ut till ndmnderna i april och juni utifran 16nerevisionen, vilket
innebar att samtliga reserverade medel nyttjades tillsammans med ytterligare

5 mnkr. Reserveringen av medel for drift- och kapitalkostnader vid driftsattning av
nya investeringar 6kade under aret till 35,5 mnkr och av de férdelades 22,3 mnkr till
namnderna.

Av de reserverade medlen for att hantera oférutsedda héandelser beslutade
Kommunstyrelsen om anvindning av 8 mnkr, varav 2,5 mnkr ar reserverade och
annu inte utbetalda. De medel som har fordelats ut har bland annat anvénts till
marknadsforingsavtal med idrottsforeningar som spelar seriespel pa hogsta niva i
Sverige, varumarkesstiarkande evenemang, 6verforing av medel till kultur- och
fritidsnamnden for driftkostnader for Sparbanken Wictory Center och ekonomiskt
stod till Varbergs Handbollsklubb.

Varbergs kommun mottog under &ret sammantaget 70,3 mnkr i generella
statsbidrag fran Socialstyrelsen, varav drygt 4,5 mnkr fordelades till externa aktorer.
Av de aterstdende 65,8 mnkr intdktsfordes 24,1 mnkr som ett generellt statsbidrag
under 2023 i enlighet med Radet for kommunal redovisnings (RKR) anvisningar
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och socialndimndens driftsram ut6kades med motsvarande belopp. Resterande
medel bokades upp som en forutbetald intdkt och kommer intdktsforas under 2024.

Driftbudget forandringar under aret avseende verksamhetens

nettokostnad, mnkr A
Beslutad driftsram 15 november 2022 -4 136,3
Tilkommande generella statsbidrag -24,1
varav Minskad andel timanstallda inom vérd och omsorg -18,8
varav Ut6kad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden -4,3
_varav Stgtsb_idrag for ko_m_munerna ft}_r stdd till 6kade lonekostnader till 09
foljd av utbildning till specialistunderskdéterskor '
Driftsram 31 december 2023 -4 160,4

Arets uppféljningar

Under dret har ndimndernas ekonomi {6ljts upp efter utgdngen av februari, april,
augusti, oktober och december. Arets prognoser har fraimst paverkats av
tidsforskjutningar i exploateringsverksamheten och utmaningar men ocksa
tillkommande statsbidrag for socialnamnden. Socialstyrelsen fortydligade under
aret att utbetalda bidrag dven kunde anvindas under 2024 och Radet for kommunal
redovisning (RKR) ldmnade i slutet av aret anvisningar pa hur bidragen ska
intdktsforas under 2023 och 2024. Vad giller finansieringen av driftverksamheten
har prognosen for skatteintékter och generella statsbidrag successivt forbéttrats
under éret. Prognoserna som beskrivs nedan inkluderar finansieringen av
driftverksamheten.

Uppfdljningen efter februari visade ett underskott for aret pa 17,1 mnkr. De storsta
avvikelserna avsag tidsforskjutningar i exploateringsintdkterna och 6kat behov av
insatser samt en svar bemanningssituation inom socialnimndens omréade. Den
positiva prognosen for de generella statsbidragen matte till viss del upp
driftverksamhetens prognosticerade underskott.

Tertialrapporten visade pa ytterligare underskott harledda till ytterligare
tidsforskjutningar i exploateringsverksamheten och 6kat behov av insatser samt en
svar bemanningssituation inom socialnimndens omréde. Efter april redovisades
dven hogre mediakostnader dn budgeterat och hogre berdknat utfall for arets
ldnerorelse dn budgeterat. Den positiva prognosen for skatteintidkter och de
generella statsbidragen motte till viss del upp driftverksamhetens prognosticerade
underskott och sammantaget prognosticerades ett underskott mot arets budget pa
38,9 mnkr.

Efter augusti avrapporterades delarsrapporten med en prognos for helaret som
avvek 8 mnkr frén drets budgeterade resultat. Den forandrade prognosen fran
tertialrapporten berodde framst pd hogre prognosticerade skatteintiakter och
generella statsbidrag inkluderat statsbidragen minskad andel timanstéllda inom
véard och omsorg samt utkad bemanning av sjukskéterskor pé siarskilda boenden. I
rapporteringen av deldrsrapporten aterfanns dven det statliga elstodet. De tva
statsbidragen avseende minskad andel timanstillda och utékad bemanning av
sjukskoterskor péa sirskilda boenden blev vasentligt hogre an forutsett och
paverkade socialnimndens prognos positivt. Okade prognosticerade underskott sags
inom exploateringsverksamheten med ytterligare tidsforskjutningar, hogre
kostnader for pensioner dn budgeterat samt underskott inom bade forskole- och
grundskolendmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
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I oktoberrapporten forbattrades prognosen och visade nu en positiv avvikelse mot
budget pd 0,5 mnkr. De storsta fordndringarna sedan delarsrapporten bestod i
socialnamndens prognosticerade 6verskott hanforbart till forvaltningsgemensamma
medel som ej fordelades ut samt minskat underskott inom verksamheterna for barn,
familj och vuxen och ensamkommande/nyanlinda tillsammans med en forbéttrad
prognos avseende ekonomiskt bistind. Aven servicenimnden limnade en forbittrad
prognos dar flera avdelningar lamnade positiva prognoser som motte upp
avvikelserna avseende mediakostnader och vinterviighllning. Aven prognosen for
de kommungemensamma kostnaderna forbattrades ndgot utifran att medel som
reserverats for 6kade kapital-, hyres och driftskostnader inte forvintades nyttjas
fullt ut. Forskole- och grundskolendmnden redovisade ett storre prognosticerat
underskott &n i delarsrapporten hanfoérbart till grundskoleverksamheten och
anpassad grundskola. Aven utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden redovisade
storre prognosticerat underskott pa grund av lagre interkommunala intékter, 6kade
kostnader for elever hos annan huvudman, hogre kostnader avseende anpassad
gymnasieskola samt tillkommande lagkrav inom SFI. SKR nedreviderade dven
skatteunderlaget for 2023 beroende pa en svagare utveckling av antalet arbetade
timmar och inbromsning pa arbetsmarknaden.

Prognosticerad

2023 ars uppféljningsrapporter, mnkr Budget Prognos S .
Februari -4 136,3 -4 179,0 -42,7
April -4 136,4 -4217.4 -81,1
Augusti -4 202,1 -4 302,0 -99,8
Oktober -4 202,2 -4 281,2 -79,0

2023 ars uppfoljningsrapporter inklusive Prognosticerad

Budget Prognos

finansiering av driftverksamheten, mnkr avvikelse
Februari 79,2 62,1 -17,1
April 79,2 40,3 -38,9
Augusti 79,2 71,2 -8,0
Oktober 79,2 79,7 0,5

Arets resultat

Arets resultat for driftverksamheten uppgar till 4 273,2 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot budget pa 112,8 mnkr. Inkluderas finansieringen av
driftverksamheten gjordes ett resultat for aret pa 77,9 mnkr mot &rets budget pa
79,2 mnkr. En analys av arets resultat gors nedan i avsnitten om namndernas
resultat, 6vriga kommungemensamma poster samt finansiering av
driftverksamheten.

Namndernas resultat

Niamndernas sammantagna drift resulterade for aret i en negativ budgetavvikelse pa
98,5 mnkr. Avvikelsen forklaras till stor del av tidsforskjutningar i
exploateringsprojekt, hoga kostnader inom socialnamndens verksamhetsomrade
samt hoga elkostnader. Flera naimnder ser att inflationen och de kostnadsokningar
som foljer i dess spar har paverkat verksamheterna under det gangna aret.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaiktige redovisar for 2023 en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr mot arets
budget. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre arvodeskostnader till f6ljd av
langre sammantraden, hogre kostnader for IT-utrustning samt 6kade
lokalkostnader dd sammantriaden har héllits pd Arena Varberg under renoveringen
av Stadshus C.

Kommunrevision
Kommunrevisionen rapporterar ett utfall som &r i linje med budget.

Valndmnden

Valnamnden redovisar for 2023 en nettokostnad pa 0,1 mnkr av budget pa
0,2 mnkr. Eftersom det inte ar valar har valnamnden generellt 1dga kostnader.
Under aret har planering infor europaparlamentsvalet 2024 pabérjats.

Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden Varberg visar fér 2023 en positiv budgetavvikelse pa

0,6 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras av att kostnader for gode mén blev lagre
an budgeterat. Infor 2023 togs hojd for hogre arvodeskostnader da dven Marks
kommun blev del av den gemensamma namnden. Det visade sig att kostnaderna for
arvoden inte 6kade i den omfattning som beriiknats. Aven personalkostnaderna blev
lagre 4n berdknat pa grund av tidsméssiga luckor mellan anstéllningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr den nimnd som rapporterar storst negativ avvikelse mot
budget med 59,5 mnkr. Exploateringsverksamheten hanteras inom
Kommunstyrelsen och pé grund av tidsforskjutningar blev exploateringsintdkterna
70 mnkr ldgre 4n budgeterat. Darutover gjordes en avsittning for Gésakulla deponi
som paverkade resultatet negativt.

Overtagande av infart till reningsverket vid Getterdbron fran Trafikverket paverkade
resultatet positivt tillsammans med lagre verksamhetskostnader &n berdknat bland
annat pa grund av hog personalomséttning och mindre nyttjande av konsulter 4n
budgeterat.

Forskole- och grundskolenamnden

Forskole- och grundskolendmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 4,5
mnkr. Inom den anpassade grundskolan har personalkostnaderna varit hogre an
budgeterat, fraimst beroende pa att verksamheten bedrivs i flera olika lokaler som
medfor ett behov av 6kad bemanning. Dessutom var det under aret fler elever i
verksamheten dn vad som budgeterats.

Inom fritidshem har det varit fler elever 4n budgeterat vilket 6kade kostnaderna
utifran resursfordelningen. Det medforde ocksa 6kade intéakter i form av
barnomsorgsavgifter.

Grundskoleverksamheten hade hogre personalkostnader och hogre kostnader for
material och inventarier 4n budgeterat. De hogre kostnaderna avseende material
mottes dock upp av erhallet statsbidrag avseende ink6p av laromedel. Darut6ver
valde fler elever annan huvudman &n budgeterat vilket paverkar kostnadsutfallet
negativt och samtidigt var det farre elever fran andra kommuner som valde att ga i
Varberg vilket innebar ldgre intdkter 4n planerat.

Kostnaderna for skolskjuts blev ldgre dn budgeterat, forskoleverksamheten och
pedagogisk omsorg hade ett mindre 6verskott mot budget och den
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forvaltningsgemensamma verksamheten redovisade en positiv budgetavvikelse
vilket till viss del vager upp underskottet inom grundskola och anpassad grundskola.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar ett underskott mot budget
pa 3,9 mnkr. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har under aret haft 6kade
kostnader for interkommunal erséttning dir antalet elever som véljer annan
huvudman blev fler &n vad som budgeterats. Vidare har kostnaderna for den
anpassade gymnasieskolan varit hogre dn budget da antalet elever blev fler &n vad
som berdknats infor aret.

Inom SFI-undervisningen tillkom ett nytt lagkrav och det tillsammans med fler
elever med behov av sérskilda stodinsatser har paverkat nimndens kostnader.

Vuxenutbildningen, verksamheten for arbetsmarknadsatgéarder samt den
forvaltningsgemensamma verksamheten visade pa 6verskott gentemot budget.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 23,8 mnkr. Det ar en
markant forandring sedan den prognos som gjordes i oktober. Anledningen till den
stora forandringen ar att efter oktoberrapporten meddelade Socialstyrelsen att
statsbidragen avseende minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg samt
utokad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden avsag bade 2023 och
2024 och inte som tidigare kommunicerat enbart 2023. I november kom Réadet for
kommunal redovisning (RKR) dven med anvisningar om hur bidragen skulle
periodiseras under 2023 och 2024. Det innebar att av totalt utbetalade bidrag till
den kommunala verksamheten pé 65,8 mnkr skulle 23,2 mnkr intdktsredovisas
under 2023 och resterande 42,6 mnkr ska intdktsredovisas under 2024.

Nya modeller for ersiattning kring utskrivningsklara patienter fran Region Halland
samt fordelning av schablonersittning fran Migrationsverket hade stor del i
underskottet tillsammans med den demografiska utvecklingen med allt fler dldre
samt inflationen. Inflationen paverkade till exempel genom att riksnormen for
ekonomiskt bistdnd 6kade och dven arvodena till kommunens familjehem 6kade.

Underskottet beror ocksa pa en utmanande bemanningssituation med hog
sjukfranvaro och svarigheter att fa till en grundbemanning som darmed leder till
hoga kostnader for 6vertid och tillfalliga bemanningslosningar.

Andra forklaringar till underskottet hanfors till att verksamheterna moter allt fler
personer med komplexa och individuella behov, hogt tryck pa korttidsplatser samt
oOkat antal utredningar och beslut om insatser inom barn och unga.

Socialndmnden vidtog under aret atgérder for att minska underskottet. Bland annat
togs beslut om nedlédggning av Fogdevigens dldreboende och uppsigning av
Almebergsgatans boende. Beslut fattades ocksé att vakanta administrativa tjanster
inte skulle dterinsittas.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnidmndens utfall for aret ger en positiv avvikelse mot budget med 2,2
mnkr. Det byte av lantmateriets system som byggnadsnamnden fick extra tillskott
for i 2023-ars budget kommer troligtvis genomforas forst 2025 och namnden skulle
dirmed visa ett 6verskott pa 2 mnkr vid érets slut. Inom ndmndens
verksamhetsomrade blev intékterna ldgre 4n budgeterat frimst inom bygglov och
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geografisk information dér drendeflédena minskade. Det vigdes dock upp av att
personalkostnaderna blev lagre an budgeterat.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Miljo-och hilsoskyddsndmnden har under aret haft hogre kostnader for IT-program
och digitalisering 4n budgeterat. Det tillsammans med lagre intékter &n forvantat
innebér att nimnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,4 mnkr.

Hamn- och gatunamnden

Hamn- och gatundmndens resultat for aret ar ett utfall i linje med budget.
Vinterviaghallningen blev dyrare dn en medelvinter och avviker negativt fran budget.
Aven kostnaderna inom driftavdelningen och anléiggningsavdelningen blev hégre #n
budgeterat.

Dessa underskott balanserades dock upp av fortsatt hoga fartygsintékter och hoga
intdkter for gistande fritidsbatar och husbilar, ldgre personalkostnader inom
ledning och administration och ett positivt resultat for park och allmén plats. Inom
verksamheten for park och allmén plats sags hoga intékter for upplatelse av offentlig
plats samt ldga kostnader for flera verksamheter da flera arbeten kom igéng senare
an planerat pa grund av den utdragna vintern.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmnden visar en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr, dir 0,5
mnKkr avser ett privat investeringsbidrag som paverkar intakterna positivt.
Utgifterna forenade med investeringsbidraget redovisas i investeringsredovisningen.
Verksamheten for idrotts- och fritidsanldggningar har ett underskott som bland
annat beror pa nytecknade skdtselavtal och att den allménna pris6kningen pa till
exempel drivmedel, forbrukningsmaterial och tjanster paverkat verksamheten.

Forvaltningsledningen har under aret haft 1agre kostnader dn budgeterat pa grund
av vakanta tjanster samt att potten for oférdelade medel inte anvénts i den
omfattning som budgeterats. Ovriga verksamheter visar mindre 6verskott eller utfall
ilinje med budget.

Servicendmnden

Servicenimnden rapporterar en negativ budgetavvikelse for aret pa 9,9 mnkr.
Redan i samband med tertialrapporten signalerade ndmnden att kostnaderna for
media, det vill séga el, virme och vatten, skulle verstiga budgeten.
Kommunfullmaktige fattade d& beslut om att den del av mediakostnaderna som
oversteg budget inte skulle belasta nimnden utan hanteras kommundévergripande.
Nar mediakostnaderna for 2023 summeras ses en avvikelse mot budget pa 12 mnkr.

Niamnden har under aret arbetat vidare med framtagande av underhallsplaner och
det arbetet ger ocksa negativ budgetavvikelse. Aven kostnaderna for
fastighetsrenhallning, vinterviaghallning och tradgardsskotsel blev hogre an
budgeterat.

Gemensamma stodfunktioner som innefattar méltider, IT och telefoni, fordon och
logistik samt lokalvard visar ett 6verskott och moter darmed till viss del upp
underskottet inom verksamheterna for fastigheter.

Ovriga kommungemensamma poster

Inom 6vriga kommungemensamma poster finns tva undergrupper dir den forsta,
kommungemensamma avrakningar, innehéller pensionskostnader for pensioner
intjdnade innan 1998 samt avrakningar av arbetsgivaravgifter, personalférsikringar
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och pensioner intjdnade efter 1998, internrénta, finansiell leasing samt avsattning
till semesterloner.

Den andra delen av kommungemensamma poster, oférdelade budgetmedel, utgors
av de medel som har reserverats for 6kade kapital-, hyres-, och driftskostnader,
I6nerorelse samt Kommunstyrelsens medel for oforutsedda handelser.

Kommungemensamma avrakningar

De kommungemensamma avrakningarna avviker negativt fran budget med
26,9 mnkr. Kostnaderna for pensioner blev betydligt hogre dn budgeterat vilket
framst berodde pa den hoga inflationen som paverkar savil de avgiftsbestimda
premierna som kostnaden for pensionsavsattning.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att gd igenom samtliga leasingavtal och
omvirdera flertalet fran operationella till finansiella. Effekten av omvarderingen
paverkar driftresultatet negativt med 6,5 mnkr. Aven intikterna avseende
internrantan blev lagre 4n budgeterat, medan avséttningen for semesterloner avvek
positivt fran budget.

Ofdrdelade budgetmedel

Ofordelade budgetmedel avviker positivt frin budget med 12,7 mnkr. Den centrala
overenskommelsen for Kommunals medlemmar avseende arets 16nerorelse blev
hogre dn vad som budgeterats men detta mots upp av att samtliga budgetmedel
avseende 0kade driftskostnader samt 6kade kapital- och hyreskostnader inte
nyttjades som berdknat under aret da investeringar fardigstills senare &n planerat.
Dessutom nyttjades inte heller avsatta medel till oférutsedda handelser fullt ut.

Finansiering av driftverksamheten

Finansieringen av driftverksamheten sker frimst genom skatteintikter och
generella statsbidrag. Det slutliga beskattningsutfallet for 2022 blev hogre an
forvantat och paverkar érets skatteintiakter positivt. Likasa prognosticeras det
slutliga beskattningsutfallet for 2023 att bli hogre dn budgeterat. Vad géller de
generella statsbidragen blev dven de hogre dn budgeterat, dessutom tillkom statligt
elstod. Sammantaget innebar det 118 mnkr hogre skatteintikter och generella
statsbidrag an budgeterat.

Under éret tillkom ocksa statsbidrag som utokade budgetposten for de generella
statsbidragen med 24,1 mnkr. Regeringens satsning avsag stod till kommunerna for
minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg, utékad bemanning av
sjukskoterskor pé sirskilda boenden samt st6d till 6kade 16nekostnader till f6ljd av
utbildning till specialistunderskoterskor. Dessa tillkommande medel fordelades till
socialnamndens driftbudget for aret.

Finansnettot understiger budget med 6,6 mnkr. Det hogre ranteldget paverkar saval
riantekostnader som rianteintikter. Avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre
borgensavgift an budgeterat, vilket beror pa att koncernbolagen inte har 1anat i den
utstrdckning som budgeterats och att det skett en forskjutning i nar lanebehoven
uppstéatt.
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Driftredovisning, mnkr Intakter Kostnader ' Nettoutfall Budget Avvikelse Nettoutfall
2023 2023 2023 2023 2022
Kommunfullméktige 0,0 -5,3 -5,3 -4,5 -0,8 -3,9
Kommunens revisorer 0,0 -1,9 =1L -1,9 0,1 -1,9
Valnamnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,9
Overformyndare 7,7 -13,3 -5,6 -6,2 0,6 -5,7
Kommunstyrelse 125,8 -401,7 -275,9 -216,3 -59,5 -240,1
Forskole- och grundskolenamnd 178,4 -1727,3 -1548,9 -1544,3 -4,5 -1470,0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 94,2 -475,5 -381,3 -377,4 -4,0 -360,4
Socialndmnden 256,1 -17371 -1481,0 -1457,1 -23,8 -1368,3
Byggnadsnamnd 48,4 -79,3 -30,9 -33,1 2,2 -26,8
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 10,8 -24,1 -13,3 -12,8 -0,5 -11,6
Hamn- och gatunamnden 100,3 -270,5 -170,3 -170,3 0,0 -155,1
Kultur- och fritidsnamnd 26,2 -228,1 -201,8 -203,4 1,6 -183,7
Servicenamnd 818,2 -861,3 -43,0 -33,1 -9,9 -37,6
Summa namndernas drift 1 666,2 -5825,5 -4 159,3 -4 060,8 -98,5 -3 866,0
Ovriga kommungemensamma poster
Kommungemensamma avrakningar 828,7 -942,6 -113,8 -86,9 -26,9 -33,7
Of6rdelade budgetmedel 0,0 0,0 0,0 -12,7 12,7 0,0
e ovriga kommungemensamma 8287  -942.6  -1138 99,6 14,2 33,7
Verksamhetens resultat 24949 -6 768,1 -4 273,2 -4 1604 -112,8 -3899,8
Finansiering av driftverksamheten
Skatteintakter 3 5@l 0,0 8IS 6Nl 34578 73,3 33438
Generella statsbidrag 993,0 -193,5 799,5 754,8 44,7 773,2
Finansnetto 1411 -120,6 20,5 27,0 -6,6 31,8
Summa finansiering av driftverksamheten 4 665,2 -314,1 4 351,0 4 239,6 111,4 4 148,8
Resultat 7 160,1 -7 082,2 77,9 79,2 -1,3 249,1
Driftredo_yisrjingens samband med Intéakter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse Nettoutfall
resultatrakningen, mnkr 2023 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens resultat 24949 -6 768,1 -4 273,2 -4 160,4 -112,8 -3899,8
dri‘f’t?;?j‘g\i/?;mgéﬂtékter och kostnader | 16839 16238 -60,1 0,0 -60,1 -59,4
varav rantekostnader pension och finansiell
leasing, redovisas som finansiell kostnad i 41,3 41,3 0,0 41,3 6,3
resultatrakningen
Bidrag elstod som &ar bokfort som intékt i
resultatrakningen men ligger i finansiering av 13,4 13,4 13,4
driftverksamheten
Bidrag erséttning sjuklénekostnader som intakt
i resultatrakningen men ligger i finansiering av 18,6
driftverksamheten
Aktiverat eget arbete 60,1 60,1 0,0 60,1 59,4
Ovrigt -0,1 -0,8 -0,9 15 -2,3 -0,1
Resultatrékning 8243 -5043,7 -4 2194 -4 158,9 -60,4 -3875,0
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Investeringsredovisning

Varberg véxer och utvecklas och med en 6kande befolkning kommer ett allt
storre behov av bostéder, infrastruktur och verksamhetslokaler.
Investeringsplanen fér 2023 rymde flera investeringsprojekt for att 6ka
kapaciteten i forskolor, skolor och boenden. Till detta kom investeringar i bland
annat offentlig plats, infrastruktur for en hallbar stadsutveckling samt nya idrotts-
och fritidsanlaggningar.

Arets investeringsbudget uppgick till 970 mnkr. Av dessa var 774 mnkr beslutade
och tillférda vid &rets ingdng och 191 mnkr var 6verforda frén foregiende ars
investeringsbudget. I april utkades investeringsbudgeten med 5 mnkr efter ett
separat budgetbeslut avseende Limabacka forskola och dar delar av den totala
investeringsbudgeten for projektet budgeterades under 2023.

Infor 2023 avsattes medel under Kommunstyrelsen for att kunna hantera avvikelser
inom kommunens infrastrukturinvesteringar. Anledningen var det radandet
omvérldslaget med stigande priser och materialbrist som gav en osékerhet i arbetet
med projektkalkylerna.

Under aret paverkades investeringsprojekten av stigande priser som en f6ljd av
pandemin, kriget i Ukraina och den svaga kronkursen i relation till dollar och euro.
Material som ar kénsliga for kronans utveckling och som internationellt handlas i
dollar eller euro sdsom oljebaserade produkter och stalprodukter, har fortsatt bli
dyrare i takt med att kronkursen forsvagats och viarldsmarknadspriset gatt upp.

Under éret fordes déarfor de avsatta investeringsmedlen for prisjusteringar i
infrastruktur over till hamn- och gatundmnden.

Den samlade nettoutgiften for aret uppgick till 666,3 mnkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 68,7 %. Upparbetningsgraden paverkades av
tidsforskjutningar och att av att en del av de medel som sattes av for
reinvesteringsprojekt kommer anvindas i planerade projekt kommande ar. En stor
del av avvikelsen gentemot arets budget stod hamn- och gatundmnden for, vilket
beror pé att nimnden avvaktat med ersittningsrekryteringar av projektledare da
planeringsforutsiattningarna infor 2024 antydde minskad investeringsbudget for
namnden. Ersittningsrekrytering pagar och nimnden réaknar dirmed med att atergé
till en hogre upparbetningsgrad under 2024. Kostnaderna for kommunens delar i
Farehamnsprojektet har varit lagre dn budgeterat och den totala projektbudgeten
har minskats infér 2024.

Skolfastigheter

For att ge utrymme for fler elever i kommunens befintliga grundskolor har projekt
avseende kapacitetshojande atgiarder genomforts pa Blashammar skola och
Rolfstorps skola. Kapacitetshdjande dtgiarder pagér aven pa Tronninge skola och
tillbyggnaden véntas sta klar till hostterminen 2024. P4 Deromeskolan planeras for
moduletablering och upphandling pagar dar etableringen beridknas vara klar till
hostterminen 2024. Under 2023 fardigstilldes utemiljon pa Bjorkedalsskolan.

Pa Hésten har byggnationen av en ny grundskola tillsammans med en anpassad
grundskola paborjats. Inflyttning planeras till hostterminen 2025 och darefter foljer
rivning av befintlig skola samt fardigstéllande av utemiljo och hus for elever med
sdrskilda behov till hostterminen 2026.
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Det pégéar ocksa ett arbete for att ta fram en detaljplan fér ny grundskola i
Tangaberg med planering inflyttning hésten 2027.

Vad giller gymnasieskolan har en moduletablering genomforts till f6ljd av
evakueringsbehov och ¢kat elevantal.

Forskolor

Under aret har byggnation pagatt av ny forskola i Tronningenis och ny forskola i
Blashammar. Forskolan i Tronningenis forvéntas tas i drift hosten 2024 och
forskolan i Blashammar vintern 2025.

Under éret tillkom dven budgetmedel avseende ny forskola i Limabacka och dér
forvintas byggnation ske under 2024-2025 med inflyttning hosten 2025.

Omsorgsverksamheter

Byggnationen av en ny gruppbostad i Limabacka har pégatt under aret. Bostaden
véntas sta klar under forsta halvaret 2024 och kommer rymma sex ldgenheter i tva
separata huskroppar med tillh6rande gemensamhetsutrymmen och utemiljo. Under
aret fortsatte dven arbetet med forstudie for sarskilt boende och forskola pa
gemensam tomt i Tronninge.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Ombyggnationen av Paskbergsvallen har fortgatt och har inneburit byggnation av
nya ldktare och serviceutrymmen. Etapp 2 ar till storre delen fardigstilld och det
som aterstar ar mindre atgarder for anslutning mot Rotundan.

I anslutning till Varbergs idrottshall har det byggts en aktivitetspark for skate och
den invigdes i samband med SM i borjan pa september.

Vad giller projektet konstgrasplan med omkladning i Varobacka har projektet
paborjats och i oktober pabdrjades dven arbetet med att byta ut den uttjanta
konstgrasplanen i Veddige. Invigning ar planerad till mars 2024. Under aret sigs
aven belysningen 6ver i Varobacka idrottshall och Veddige ishall.

Ovriga forvaltningsfastigheter

I gruppen 6vriga forvaltningsfastigheter ingéar bland annat om- och nybyggnation av
raddningsstationer. Under aret har byggnation av Varo raddningsstation
genomforts och 6verldmnade till verksamheten gors i borjan av 2024. I Skéllinge
paborjades arbetet med en ny rdddningsstation och byggnationen kommer paborjas
under 2024.

Offentlig plats

Flera projekt pagar for utveckling av kommunens offentliga platser, bland annat i
Apelviken. Projektet som har pagétt i flera ar syftar till att skapa en ledande
surfdestination genom att forstirka surf- och badprofilen och utveckla
mojligheterna till rekreation i Apelviken dret runt. Arbete pagar dven med att
anligga ett rekreationsomrade vid den tdckta Lassabackadeponin vid Getterons
naturreservat. Under dret har det genomforts arbeten med naturomradet och under
2024 planeras byggnation av fagel- och utkikstornet Karven samt byggnation av
Prins Julians lekplats.
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Under aret har 16pande investeringar i park och allmén plats sdsom lekplatser,
motesplatser pé serviceorter/landsbygd, tradfornyelse samt tillgédnglighetsatgiarder
genomforts.

I enlighet med badplatsriktlinjen hojs standarden och punktinsatser utfors péa flera
olika badplatser i kommunen. Under 2023 har delprojektet Skillingesjon slutforts
och byggnation har utforts for delprojekten Getterén och Bale badplats som kommer
slutféras under 2024.

Gang- och cykelvagar

Flera insatser har genomforts under aret for att fraimja ett hallbart resande.
Kattegattleden mellan Morup och Ahs firdigstilldes under 2023 och terstiende del
avser strackning i norr. Under aret har byggnationen av inre tvarstréket for cyklister
mellan Lassabackaomradet och Ranelidsrondellen fortsatt med etapp 3. Vidare
genomfordes lopande investeringar utifrdn hamn- och gatundmndens cykelplan.

Gator och vagar

Ombyggnation av korsningar och gator pagar pa olika héll i kommunen for att
uppnad ett battre trafikflode, 6kad sékerhet for oskyddade trafikanter och battre
miljo. De tva delprojekten Platsarna och Traslovsvigen fardigstilldes under 2023.

Under aret har arbete dven péagatt i projektet avseende korsning Getterévéigen dar
korsningen ska byggas om till en cirkulationsplats diar den nya infarten till hamnen
ska anslutas. Bedomningen ar att arbetet kommer att fardigstallas i tid till 6ppnande
av nya Farehamnen.

Andra exempel pa genomforda arbeten dr reinvestering i tva bilbroar i
Goingegarden och i projektet for anslutningar omkring Varbergs station pagar
projektering tillsammans med Trafikverket och ledningségarna. Resterande del av
Gamlebygatan fardigstélldes ocksa under aret.

Andra trafikinvesteringar sisom beldggningsarbeten, kollektivtrafikatgarder och
trafikmiljoatgarder genomfors lopande i hela kommunen. Under &ret har bland
annat beliggningsarbeten utforts pa Osterleden och i Hastensrondellen.

Inventarier och IT

I budgeten avsattes medel for inkop av inventarier och IT som ska anvandas till
fardigstéllda anldggningar, mindre verksamhetsinvesteringar samt IT-utrustning
sasom datorer, mobiltelefoner och IT-infrastruktur.

Hamnanlaggningar

Inom ramen for kommunens stadsutvecklingsprojekt kommer Farehamnen att
byggas ut med nya kajplatser for att ersitta den dldre handelshamnen som
forsvinner i samband med att Visterport byggs. Kommunens del i projektet
omfattar muddring, bankpalning och markuppfyllnad. Hamnbolaget ansvarar for
jarnvag, gata, terminalyta, kajer, skogspir samt utrustning och installationer.

Mark- och fastighetsforvarv

Kommunfullmaktige avsatter arligen medel till forvarv av strategisk mark for
framtida exploateringar eller for inl6sen vid infrastrukturella projekt. Under 2023
gjordes forvarv av Edaskans 14, tomt for ny skola i Tangaberg samt forvirv av
Varobacka 15:15.
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Reinvesteringar i fastigheter

Reinvesteringar i fastigheter avser periodiskt underhall. Under 2023 genomfordes
dtgirder bland annat i Centralskolan, Almers skola, Lindgarden, Naturum och
Veddige idrottsplats. En del av de budgeterade medlen ar planerade att anvindas for
storre projekt kommande ar.

Forstudier

Under éret har arbete med forstudier gjorts avseende nya gymnasieplatser,
stationsomrade i Varo, sarskilt boende och forskola i Tronninge, ny forskola i
Borgasgard, utokad kapacitet pa Bockstensskolan och Paskbergsskolan samt ny
maskinhall pa Ovrevi IP.

Gavor

Under aret mottog Varbergs kommun infarten till reningsverket vid Getterobron
fran Trafikverket. Nar infarten 6vergick i kommunens dgo intdktsfordes den enligt
gillande redovisningsprinciper och blev samtidigt en anldggningstillgdng som
kommer att belasta kommunens resultat genom avskrivning framover.

Finansiell leasing

I denna post ryms kommunens investeringar genom finansiell leasing. Under éret
har ett intensivt arbete pagatt for att gi igenom samtliga leasingavtal och omvérdera
flertalet fran operationella till finansiella.

Investeringar inom exploateringsverksamheten

Under aret har utgifter for allmén plats, markarbeten och infrastruktur inom
kommunens exploateringsverksamhet upparbetats.

Uppféljning av flerariga projekt och beslutade
projektbudgetar

Manga av kommunens storre investeringsprojekt Ioper over flera &r. Aven om
projekten ibland tidsmaissigt forskjuts och da avviker fran arets budgeterade utgift
s& 4r foljsamheten till beslutade projektbudgetar 6ver lag god. Arets uppfdljning av
pagéende och avslutade flerariga projekt visar en negativ budgetavvikelse pa 9,5
mnkr eller 0,3 % av de sammantagna projektkalkylerna.

Négra projekt som visar pa negativa avvikelser mot projektkalkylerna ar
Kattegattleden och ny forskola i Blishammar. Vid upphandlingen av ny forskola i
Blishammar innebar inkomna anbud 6kade investeringsutgifter, varpa avsatta
medel utokas i budget 2024.

Som en konsekvens av prisuppgangarna pa bland annat drivmedel, asfalt och stél
visar dven flera infrastrukturprojekt negativa avvikelser mot projektkalkylerna.
Exempelvis beror storre delen av projektavvikelsen for Ostra Hamnvigen etapp 1-4
pa kostnadsokningar.

Det finns ocksa flera projekt som visar positiva avvikelser mot budget och négra
exempel 4r kommunens del i Farehamnen, ny forskola i Bua samt om- och
tillbyggnationerna av Tronninge skola och Varobackaskolan.
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Investeringsomrade, mnkr Nettoutgift Budget Budget- Projekt- Projekt- Projekt-
2023 2023 avvikelse prognos kalkyl —avvikelse

Skolfastigheter 238,7 235,2 -3,4 12713 1296,9 25,6
varav Hastensskolan inklusive idrottshall 162,3 91,9 -70,4 626,8 626,8 0,0

Forskolor 40,9 63,7 22,8 259,1 2546 -4,5
varav ny forskola i Blashammar 13,6 26,5 12,9 57,8 47,9 -9,9
varav ny forskola i Tronningenas 23,7 23,6 -0,1 44,0 44,0 0,0

Omsorgsverksamhet 22,3 36,0 13,7 30,4 30,6 0,2
varav gruppbostad i Limabacka 22,0 25,7 3,7 30,4 30,6 0,2

Idrotts- och fritidsanlaggningar 49,1 75,8 26,7 126,4 139,1 12,6
varav arenakrav Paskbergsvallen etapp 2 32,3 34,8 2,5 64,9 64,9 0,0

Ovriga forvaltningsfastigheter 24,4 46,7 22,3 131,7 131,7 0,0
varav Varo raddningsstation 21,5 22,3 0,8 26,6 26,6 0,0

Offentlig plats 34,5 65,7 31,2 178,9 180,8 1,8
varav Apelviken 9,5 8,9 -0,6 60,0 60,0 0,0

Gang- och cykelvagar 30,6 50,8 20,3 105,8 95,6 -10,2
varav Cykel — inre tvarstrak 7,3 10,0 2,7 35,0 35,0 0,0
varav Kattegattleden 17,0 13,9 -3,1 30,0 22,0 -8,0

Gator och vagar 47,6 83,9 36,3 299,0 259,9 -39,1
varav Ostra Hamnvéagen etapp 1-4 0,4 10,6 10,2 120,0 100,0 -20,0

Hamnanlaggningar 38,6 67,6 29,0 213,9 221,7 7,8
varav Farehamnen 30,2 49,4 19,3 195,0 203,8 8,8

Inventarier och IT SEE3) 81,9 46,5 9,1 9,6 0,5

Mark- och fastighetsforvarv 28,4 38,5 10,1 0,0 0,0 0,0

Reinvesteringar i fastigheter 69,1 123,8 54,7 123,8 123,8 0,0

Forstudie 6,9 0,4 -6,5 16,5 12,3 -4,2

Totalt nettoinvesteringar 666,3 970,0 303,7 2765,9 2 756,5 -9,5

Gavor 7,0

Overtagande WIC-hallen 33,6

Finansiell leasing 169,3

Totalt investeringar, inkl. gavor,

Odvertagande av anlaggning och finansiell 876,2

leasing

Investeringar inom 6.0

exploateringsverksamheten ’

Totalt investeringar, inkl. gavor,

Overtagande av anléggning, finansiell 882,2

leasing och exploateringsverksamheten
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Investeringsredovisningens samband med Nettoutgift Budget Budget- Projekt- Projekt- Projekt-
balansrakningen, mnkr 2023 2023 avvikelse prognos kalkyl  avvikelse
Investeripga_r i anlaggningstillgangar 848.1
(balansrakningsnoter 14 och 15) ’
varav mgrk, byggnader och tekniska 7711
anlaggningar ’
varav maskiner och inventarier 76,9
Justering for:
Gavor (infart till Reningsverket) 7,0
Overtagande Sparbanken Wictory Center 33,6
Offentliga investeringsbidrag -6,7
Ovrigt 0,2
Summa 882,2
Investeringsredovisningens samband med Nettoutgift Budget Budget- Projekt- Projekt- Projekt-
kassaflodesanalysen, mnkr 2023 2023 avvikelse prognos kalkyl avvikelse
Invester?ngs_verksa_mhet i Kgssqflﬁdgsar}alys - 848 1
Investering i materiella anlaggningstillgangar ’
varav mgrk, byggnader och tekniska 7711
anlaggningar ’
varav maskiner och inventarier 76,9
Justering for:
Gavor (infart till Reningsverket) 7
Overtagande Sparbanken Wictory Center 33,6
Offentliga investeringsbidrag -6,7
Ovrigt 0,2
Summa 882,0
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Exploateringsredovisning

Exploatering innebar att omvandla ramark till fardiga bostads- eller
verksamhetsomraden. De senaste aren har kommunens
exploateringsverksamhet varit hart belastad eftersom efterfrdgan pa bostads-
och verksamhetstomter &r hog.

Kommunens exploateringsverksamhet &r en viktig bestandsdel i det arbete som sker
for att 6ka antalet bostdder i kommunen och mojliggora fler foretagsetableringar.
Processen startar med utarbetande av programomrade och detaljplaner. Efter
samrad, granskning och antagande kan anldggningsarbetet starta. Om
markomréadena dgs av kommunen avslutas processen med markanvisning och/eller
tomtforsaljning. I ovriga fall avslutas processen med besiktning, uppfoljning och
slutreglering av avtal med privat exploator. Efterfragan pa bostads- och
verksamhetstomter i Varberg ar fortsatt hog.

Att budgetera och prognostisera exploateringens resultat dr osikert eftersom
overklagande, forsenade upphandlingar, oférutsedda markforhallanden eller lagre
efterfragan paverkar utfallet med stora belopp.

Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultat 2023

Resultat for 2023 ar 17,9 mnkr. Intdkterna bestar av markforsaljning 16,4 mnkr och
exploateringsersattningar 7,4 mnkr. Avdragna kostnader uppgér till 5,9 mnkr.
Resultatet for exploateringsverksamheten ar 69,9 mnkr simre dn budget.

Intakten for Apotea i Holmagirde pa 33,9 mnkr forskjuts till 2024 da kopets
giltighet ar beroende av att kpebrev utfardas, vilket med storsta sannolikhet
kommer ske 2024 nir hela kopeskillingen ar erlagd och byggnation har paborjats.
Det finns ytterligare nagra mindre tomter i Holmagirde déar intdkterna forskjuts till
2024 av liknande anledning som for Apotea. Dessa summeras till 3,4 mnkr.

Ytterligare projekt som forskjuts till kommande ar dr Adjunkten 21,5 mnkr,
Tronningenis 6,4 mnkr, Tarnan 3,9 mnkr, S6dra Tronninge 3,1 mnkr, Rektorn
3,0 mnkr och Kvarnagarden 1 mnkr.

Arets positiva avvikelser ér frikop av tomt Kvarnliden 7 mnkr samt
exploateringsersittning Trilsberg 1,6 mnkr som var budgeterad forst 2024. Dartill
har nagra exploateringsobjekt avslutats, varav vissa har bidragit med positivt
resultat och andra med negativt resultat.

Exploateringsredovisning i balansrakningen

Forandringen mellan ingdende och utgéende virde inom bostadsmark beror & ena
sidan p4 att nya utgifter har upparbetats under aret. A andra sidan har nagra
utbyggnader av gator och offentlig plats fardigstillts i exploateringsomraden och
overforts till kommunens anldggningstillgangar. Bland annat Alunskiffern i Breared
och Trilsberg i Tronninge. Ett exploateringsomrade har avslutats och kvarvarande
mark har forts over till tomtlagret.

For exploatering av verksamhetsmark har virdet i balansrikningen 6kat med ca
4 mnkr, vilket frimst beror pa att nya utgifter har upparbetats under aret.

Kassaflodesmassigt hor de storsta inkomsterna till frikdp av tomt Kvarnliden,
forutbetalda intikter i Holmagirde samt exploateringsbidrag i Sédra Tronninge. Pa
utgiftssidan hor de storsta posterna till Rektorn och Lektorn i Sorse, Blaishammar
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etapp3s, anldggningar i Breared (Alunskiffern och Vastkustviagen), Trilsberg i
Tronninge samt upparbetning i programomradet Himle.

Explo_ate_rings- Ingaende Inkomster Utgifter Avslutf;\t mot Avslut.fa\t mot Utgaende
redovisning, mnkr balans resultatrakning  balansrakning balans
Bostadsmark -105,3 17,6 -33,8 -13,7 10,7 -124,4
Verksamhetsmark -16,4 6,4 -5,0 -4,1 -1,5 -20,6
Tomtlager -8,6 0,1 0,0 0,0 -0,1 -8,6
Totalt -130,3 24,1 -38,8 -17,9 9,2 -153,7
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommun-— Kommun- o0 minen Kommunen

Resultatrékning, mnkr Not koncernen  koncernen 2023 2022
2023 2022

Verksamhetens intakter 1 2 393,8 26774 8243 848,0
Verksamhetens kostnader 2,3,10 -5 848,6 -5857,9 -4 735,1 -4 463,9
Av- och nedskrivningar 4 -559,4 -524,9 -308,6 -259,0
Verksamhetens nettokostnader -4 014,3 -3705,4 -4 2194 -3875,0
Skatteintakter 5 3531,1 3343,8 3531,1 3343,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 786,1 754,6 786,1 754,6
Verksamhetens resultat 302,9 392,9 97,8 223,4
Finansiella intakter 7 10,9 7,0 141,1 80,6
Finansiella kostnader 8 -156,9 -57,8 -161,0 -54,9
Resultat efter finansiella poster 156,9 342,1 77,9 249,1
Varav extraordindra poster 3 3 : )
Varav jamforelsestdrande poster 9 ) 52,5 : 52,5
Arets resultat 11 156,9 342,1 77,9 249,1

Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun



Kassaflode

Kommun- Kommun-

Kassaflédesanalys, mnkr Not koncernen  koncernen Kommuzrg)ezr; Kommuzrg)(;r;
2023 2022

Lopande verksamhet
Arets resultat 156,9 342,1 77,9 249,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 651,5 476,5 382,5 182,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 -12,7 -20,7 -12,5 -20,7
Poster som redovisas i annan sektion 33 -2,1 0,0 -2,1 0,0
lr\g(reglileflzigié?rksamheten fore férandring av 793.7 7978 445.9 4108
Forandring kortfristiga fordringar $35 -171,5 108,6 -291,6
\Ij;jrrir:;reir:g exploateringsfastigheter, férrad och 241 808 234 73.4
Forandring rorelseskulder 266,7 24.3 -39,5 234,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1069,8 731,4 491,6 427,0
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 0,00 -15 0,0 -15
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1927,8 -1 358,9 -848,1 -510,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,1 0,0 2,1 0,0
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6,8 -19,6 -635,8 -555,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1932,6 -1380,0 -1481,8 -1067,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 844,7 559,7 99983 559,7
Amortering av skulder fér finansiell leasing -17,9 -10,1 -51,6 -17,4
Amortering av laneskulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 826,8 549,5 947,7 542,3
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -7,3 -7,5 -7,3 -7,5
Arets kassaflode -43,3 -106,6 -49,8 -106,1
Likvida medel vid &rets borjan 252,2 358,8 250,4 356,4
Likvida medel vid arets slut 209,0 252,2 200,6 250,4
Forandring likvida medel -43,3 -106,6 -49,8 -106,1
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Balansrakning

Kommun-

Kommun-

alns Kommunen Kommunen
Balansrékning, mnkr Not koncernen  koncernen 2023 2022
2023 2022

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 2,5 3,6 1,7 2,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 14 10 983,1 9271,1 6 316,5 4918,6
Maskiner och inventarier 15 26215 2562,6 284,6 238,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 16,17 96,6 89,8 5 363,5 4727,8
Summa anlaggningstillgangar 13 703,7 11927,1 11 966,2 9887,0
Bidrag till statlig infrastruktur 3 206,2 211,0 206,2 211,0
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 168,2 1441 153,7 130,3
Fordringar 19 818,9 852,4 640,8 749,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 209,0 252,2 200,6 250,4
Summa omsaéttningstillgangar 1196,0 1248,7 995,1 1130,1
Summa tillgangar 15 106,0 13 386,8 13 167,5 11 228,0
Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital 21
Arets resultat 156,9 342,1 77,9 249,1
Resultatutjamningsreserv 431,7 409,8 431,7 409,8
Ovrigt eget kapital 4607,8 4303,3 3572,0 3372,0
Summa eget kapital 5196,4 5 055,2 4081,6 4030,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 330,8 253,9 330,8 253,9
Andra avséttningar 23 383,1 349,5 58,7 40,8
Summa avsattningar 713,9 603,5 389,5 294.,8
Skulder
Langfristiga skulder 24 7 000,0 5207,8 6 633,3 4.304,6
Kortfristiga skulder 25 2195,8 2520,3 2 063,1 2597,8
Summa skulder 9195,7 7728,1 8 696,3 6 902,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15106,0 13 386,8 13167,5 11 228,0
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter 26 11,8 11,8
Ansvarsférbindelser 1037,9 1058,2 1534,3 1554,3

Pensmnsffjrphktelsgr som inte har tagits upp bland 2728 1002,6 9982 1002,6 9982

skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 29,30 B3 60,0 531,7 556,2

Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun 109



Noter resultatrakning

NOT 1 Kommun- — Kommun- oo nen Kommunen
Verksamhetens intakter, mnkr Seesiuen]  koncernen 2023 2022
’ 2023 2022
Forsaljningsintakter 852,3 1201,1 76,7 83,5
Taxor och avgifter 4297 394,9 190,0 176,9
Hyror och arrenden 594,5 555,5 103,3 94,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten® 325,8 380,6 325,8 380,6
Bidrag och gavor fran privata aktorer 52 20,0 52 20,0
Offentliga investeringsbidrag* 4,4 2,7 3,1 2,0
EU-bidrag 2,4 2,5 2,4 2,5
Ovriga bidrag* 59,4 42,0 53,9 41,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 37,7 35,5 37,7 35,5
Intakter fran exploateringsverksamhet 23,8 7,6 23,8 7,6
Realisationsvinster pa& anlaggningstillgdngar 2,1 0,0 2,1 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 56,5 35,0 0,4 3,0
Summa verksamhetens intékter 2393,8 2677,4 824,3 848,0

'Raden "Offentliga investeringsbidrag" har tillkommit jamfort med arsredovisningen 2022. Det paverkar jamforelsesiffrorna
for 2022 genom att beloppen pa raden "Ovriga bidrag" har minskat med 2 mnkr (bade i kommunkoncernens och
kommunens siffror) och raden "Bidrag och kostnadserséttningar fran staten” har minskat med 0,7 mnkr i
kommunkoncernens siffror. Dessa 2,7 mnkr (kommunkoncernens siffror) respektive 2 mnkr (kommunens siffror) har istallet
lagts pa raden "Offentliga investeringsbidrag". Darmed ingen &ndring pa totalen avseende verksamhetens intakter.

Tomtrattsavgalder kommun, Antal och Antal och  Taxerings-  Taxerings- Intékter Intékter

mnkr kvm 2023 kvm 2022 varde 2023 véarde 2022 2023 2022
2 1 st, 547 1 st, 547

Sméhus o kvm 2,4 2,4 0,0 0,0

2 st, 8 849 2 st, 8 849

Flerfamiljhus YT kvm 31,6 31,6 0,7 0,7
Industri 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
- 165,30 16t 30

Ovrigt L I 22,0 22,0 1,2 1,2
Totalt Epag 195,39 56,0 56,0 1,9 1,9

545 kvm 545 kvm

110 Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun



Kommun- Kommun-

\,\/lgrtkzsamhetens kostnader, mnkr koncerzrz)zg koncerzrz)zg Kommuzrsgr;’ Kommuzrg)gr;
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2 996,7 -2824,2 -2 790,7 -2632,3
Pensionskostnader -284,7 -206,6 -257,6 -187,7
Aktiverat eget arbete 77,9 79,0 60,1 59,4
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -3,2 -0,8 -3,2 -0,8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -5,9 -5,5 -5,9 -5,5
Kop av verksamhet -915,2 -769,5 -822,6 -780,2
Lamnade bidrag -118,7 -119,8 -123,0 -123,9
Lokal- och fastighetskostnader -138,0 -128,9 -175,9 -201,1
Bransle/Energi -9,4 -19,4 -85,0 -76,5
Forbrukningsmaterial -166,0 -160,0 -166,4 -160,3
Transport och resor -76,5 -76,8 -76,5 -77,2
Handelsvaror -493,2 -833,8 0,0 0,0
Ovriga kostnader -677,3 -741,2 -267,5 -250,7
Bolagsskatt -20,7 -23,1 0,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar av anlaggningstillgangar -1,2 -4,8 -1,2 -4,8
Summa verksamhetens kostnader -5828,8 -5835,4 -4715,3 -4441,4
s o o Kammunen  Kommuner
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur, mnkr 2023 2022 2023 2022
Beslutad medfinansiering 429,0 414,0 429,0 414,0
Upplost tidigare ar -203,0 -180,5 -203,0 -180,5
Arets upplésning -19,8 -22,5 -19.8 -22,5
Aterstér att |6sa upp 206,2 211,0 206,2 211,0

Uppldsningen avser:

1) Avtal med Trafikverket om medfinansiering av jarnvagstunnel under Varberg pa vastkustbanan. Medfinansieringsbeloppet
som beslutades 2009, uppgar till 290 mnkr och l6ses upp under 25 ar. Under 2017 beslutade Kommunfullméaktige om ett
tillagg till medfinansieringen pa 101 mnkr. Tillagget l6ses upp pa 17 ar for att f& samma sluttid som det ursprungliga
beloppet.

2) Avtal med Trafikverket om medfinansiering for Norra stationsbron skrevs ar 2020. Norra stationsbron ar ett foljdprojekt av
projektet med tunneln och dubbelsparet och darfor valdes 14 ars upplésningstid for Norra stationsbron for att
medfinansieringarna till Trafikverket avseende tunneln och dess foljdprojekt ska vara kostnadsforda i sin helhet vid samma
tidpunkt (&r 2034). Medfinansieringen for Norra Stationsbron uppgar till 23 mnkr.

3) Avtal med Trafikverket om medfinansiering av jarnvégsstation i Vardbacka tecknades 2023. Medfinansieringsbeloppet for
denna atgard ar 15 mnkr och upplésningstiden ar 25 ar. Upplosning av bidraget pabdrjades under 2023.
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Kommun- Kommun-

/,\\l\?t gch nedskrivningar, mnkr koncerzr(l)gg koncerzr(\)zg Kommuz%gg Kommuzrg)ezr;
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,1 -0,8 -0,5 -0,2
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -348,5 -318,7 -235,7 -199,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -209,8 -205,3 -72,4 -58,9
Nedskrivningar och aterforing av tidigare nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -559,4 -524,9 -308,6 -259,0
gl?t 5 — kiéﬁrg]er?nuenn- kﬁﬂ?er?nuenn- Sy <ommunen

atteintakter, mnkr 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 3460,5 32451 3460,5 32451
Slutavrakning 2022 17,3 20,8 17,3 20,8
Preliminar slutavrakning 2023 53,3 77,9 53,3 77,9
Summa skatteintakter 3531,1 33438 35311 33438
Nots Sommun Semmin Kommunen - Kommunen
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 635,7 554,1 635,7 554,1
Regleringsbidrag /avgift 158,2 183,7 158,2 183,7
Kommunal fastighetsavgift 161,7 153,0 161,7 153,0
Kostnadsutjamning -137,5 -109,8 -137,5 -109,8
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -56,0 -49,4 -56,0 -49,4
Ovriga generella bidrag frén staten* 24,1 23,1 24,1 23,1
Summa generella statsbidrag och utjamningar 786,1 754.,6 786,1 754,6

1De storsta posterna: Statsbidrag fér minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om &ldre 18,8 mnkr. Statsbidrag for
utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 4,3 mnkr

’F;li%taZ\siella intékter, mnkr klézrcnerpnuenr; klgg?e?nuenr; Komml;%(zg KommLJZ%ezg
’ 2023 2022
Réanteintakter 10,5 1,8 94,0 41,1
Utdelningar pa aktier och andelar exklusive koncernféretag® 0,3 4,4 0,3 4,4
Utdelningar fran koncernféretag* 0,0 0,0 25,0 15,0
Borgensavgift 0,0 0,0 21,7 19,5
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,9 0,0 0,7
Summa finansiella intakter 10,9 7,0 141,1 80,6

*Raden "Utdelningar fran koncernforetag" har tillkommit jamfort med arsredovisningen 2022. Raden "Utdelningar pa aktier
och andelar exklusive koncernforetag" har for kommunens siffror &r 2022 minskat med 15 mnkr och istéllet lagts pa raden
"Utdelningar fran koncernforetag".
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Kommun-

Kommun-

Ei?]ta?\siella kostnader, mnkr koncerzr(l)gg koncerzr(\)zg Kommuz%gg Kommuzrg)ezr;
Réntekostnader -136,7 -50,6 -140,8 -47,6
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -20,1 -4.8 -20,1 -4.8
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -2,5 -0,1 -2,5
Summa finansiella kostnader -156,9 -57,8 -161,0 -54,9
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 2,0% 0,9% 2,0% 0,9%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesékring 3,6% 1,0% 3,8% 1,0%
Rantesékringen har minskat kostnaden med 1111 3,3 1111 3,3
N.(.)t 9.. . klég?erpnuenr; klgg?erpnuenn- RelPcay Kommunen
Jamforelsestdrande poster, mnkr 2023 2022 2023 2022
Mottagna anlaggningstillgangar 0,0 52,5 0,0 52,5

0,00 52,5 0,0 52,5
Not10 . klég?erpnuenr; klgg?erpnuenn- Kommunen Kommunen
Kostnad for rakenskapsrevision?®, mnkr 2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrade -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) -0,7 -0,7 0,0 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision -1,0 -0,9 -0,3 -0,2
Sakkunnigt bitrade -1,3 -1,4 -1,0 -1,2
Fortroendevalda revisorer -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Lekmannarevision -0,1 -0,1 0,0 0,0
Total kostnad for 6vrig revision -2,0 -1,9 -1,6 -1,6
Total kostnad for revision -3,0 -2,9 -1,9 -1,9

Kostnaderna for rakenskapsrevison avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for

angivet ar

INy struktur for noten innebar att beloppen for 2022 skiljer sig fran arsredovisningen 2022. | arsredovisningen 2022
redovisades for laga kostnader fér kommunens fértroendevalda revisorer. Detta paverkar endast notens innehall och inte

resultatet i kommunen eller kommunkoncernen som helhet.
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Not 11

Kommunens resultat mot budget, mnkr Rredois i Budget Rullelse
Verksamhetens nettokostnad -4 219,4 -4 158,9 -60,4
Skatteintakter 3531,1 3457,8 73,3
Generella statsbidrag och utjamningar 786,1 754,8 i3
Finansnetto -19,9 25,5 -45,4
Arets resultat 77,9 79,2 -1,3

Foljande sarredovisningar ar uppréttade enligt lag
El-, gas- och fjarrvarmenétsverksamhet finns tillganglig hos Varbergs Energi AB, tel 0340- 62 88 11,

kundservice@varbergenergi.se.

Vatten, avlopp och avfallsverksamhet finns tillgénglig hos Vatten och milj6 i Vast AB, tel 0757-27 40 00,

vivab@vivab.info.

Not 12 (del 1) Agar- Agar- Koncern- Koncern- Utdelnina  Utdelnin
Koncerninterna férhallanden, Agd andel tillskott tillskott bidrag bidrag ivng motta ng
mnkr givha mottagna givha mottagna 9 9
Kommunen 25
Varbergs Stadshus AB 100% 35 57 106 25
Arena Varberg AB 100% 14
Hallands Hamnar Varberg AB 100% 6
Marknad Varberg AB 100%
Varberg Vatten AB 100% 37
Varbergs Bostads AB 100% 35 45
Varberg Energikoncern 100% 58
Varbergs Fastighets AB 100% 4
Rantor Rantor
Not 12 (del 2) . .
Koncerninterna Agd saljr::i(rjlrg- séljrllzi(r)]rg- Lan Lan mot- borgeoncsii borggncsrl Borgen BO;E;”_
:g;?(?”anden’ R intékt  kostnad glvare tagare avgift avgift givare tagare
intakt  kostnad
Kommunen 48 188 5007 109 500
Varbergs @
Stadshus AB 100% 2 1 4 500
ﬁrBena Varberg 100% 7 9
Hallands
Hamnar Varberg 100% 1 21 330 1 8
AB
Marknad o
Varberg AB LD 0 e
Xgrberg Vatten 100% 57 17 1629 2 28
Varbergs 2
Bostads AB 100% 36 67 1354 1 27
Varberg 100% 151 14 821 26
Energikoncern
Varbergs @
Fastighets AB 100% 408 24 872 21
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Noter balansrakning

Kommun-

Kommun-

:\rlr?rtré?eriella tillgangar, mnkr konce;ré(;r; konce;r(]);r; Komml;%(zg KommLJZ%ezg
Redovisat varde vid arets borjan 3,6 2,9 2,2 0,9
Investeringar 0,0 1,5 0,0 15
Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -1,1 -0,8 -0,5 -0,2
Overforing till eller frin annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende balans 2,5 3,6 1,7 2,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 3,4 3,7 4,1 4,0
Not 14 _ o klégrcner?nuenr; klgﬁ?eTnuenn- Kommunen Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets borjant 9629,5 8 337,8 5777,2 4532,8
Investeringar® 1672,1 1152,9 7711 449,1
Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat -1,6 -3,7 -1,1 -2,0
Nedskrivningar 0,0 -34,2 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 54 0,0 0,0
Avskrivningar® -348,5 -318,7 -235,7 -199,9
Overforing till eller frin annat slag av tillgang -8,9 79,2 -35,6 86,0
Ovriga férandringar 40,6 52,5 40,6 52,5
Utgéende balans 10 983,1 9271,1 6 316,5 4918,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod? 22,6 22,4 20,7 21,0

IKommunen har klassificerat 50 lokalhyresavtal som finansiella leasingavtal. Omrakning av respektive avtals ingdende
varde har gjorts och har 6kat ingdende balans med 858,7 mnkr. Investeringar i finansiella leasingavtal under aret uppgick till
128 mnkr och arets avskrivningar uppgick till 35,1 mnkr. De inhyrningar dar leasegivare &r ett av kommunens bolag

exkluderas i kommunkoncernens siffror ovan.

2Nyckeltalen for 2022 &r justerat jamfort med arsredovisningen 2022. Detta p& grund av att nyckeltalet fran och med
arsredovisning 2023 tar hansyn till effekter av fler parametrar for att forbattra kvaliteten. Nyttjandeperioden har sjunkit utifran

detta.
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Kommun- Kommun-

I\N/I(e)atsI](-ﬁ\er och inventarier, mnkr koncerzrg)gg koncerzrz)c;g Kommuz%gg Kommuzr(\)ezr;
Redovisat varde vid arets borjan* 2 562,6 2530,7 238,4 239,3
Investeringar* 255,7 206,0 76,9 61,5
Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat -3,8 -2,8 -3,6 -2,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 28,7 0,0 0,0
Avskrivningar® -209,8 -205,3 -72,4 -58,9
Overforing till eller frAn annat slag av tillgéng 0,0 0,1 45,2 0,1
Ovriga férandringar 16,9 5,2 0,0 -0,7
Utgaende balans 26215 2562,6 284,6 238,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod? 12,5 12,4 3,9 4,2

Kommunen har pa balansdagen 191 leasade fordon och sju paviljongmoduler som ar klassificerade som finansiella
leasingavtal. 34,9 mnkr av beloppet pa& raden "Redovisat varde vid &rets bérjan" bestar av ingdende balans avseende
fordonen. Nya leasingavtal med ett varde pa 41,3 mnkr ingdr i beloppet pa raden "Investeringar" och avser dels nya fordon,
dels modulerna for gymnasieskolan i kvarteret Renen. Avskrivningar under &ret uppgick till 19,5 mnkr och ingar som en del
av raden "Avskrivningar".

2Nyckeltalen for 2022 ar justerat jamfort med arsredovisningen 2022. Detta p& grund av att nyckeltalet fran och med

arsredovisning 2023 tar hansyn till effekter av fler parametrar for att forbattra kvaliteten. Nyttjandeperioden har sjunkit
marginellt utifran detta.

Kommun- Kommun-

Not_ 16 [e—— | oncernen Kommunen Kommunen
Aktier och andelar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Varbergs Stadshus AB 0,0 0,0 269,7 269,7
Etapp 1i Varberg AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ekonomisk Forening 56,1 50,0 56,1 50,0
Kommunassurans syd 2,3 2,3 2,3 2,3
Ovriga andelar 12,5 12,5 0,6 0,6
Summa aktier och andelar 71,0 64,9 328,7 322,7
Not 17 _ kléﬁcmeTnuenr; k}éﬁ::nerpnuenr; Kommunen Kommunen
Langfristiga fordringar, mnkr 2023 2022 2023 2022
VA-lan 0,0 0,1 0,0 0,1
Varbergs Bostads AB 0,0 0,0 1354,2 1354,2
Varberg Energi AB 0,0 0,0 820,7 720,7
Varbergs Fastighets AB 0,0 0,0 872,3 772,3
Varberg Vatten AB 0,0 0,0 1 650,2 1450,4
Hallands Hamnar Varberg AB 0,0 0,0 330,0 100,0
Etapp 1i Varberg AB 7,5 7,5 7,5 7,5
Ovriga langfristiga fordringar 18,1 17,3 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 25,6 24,8 5034,8 4405,1
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Kommun-

Kommun-

Ei(‘)):r]é-g, lager och exploateringsfastigheter, mnkr koncerzr(l)gg koncerzr(\)zg Kommuz%gg Kommuzrg)ezr;
Forrad och lager
Forrad och lager 14,5 13,8 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter
Bostadsmark 1244 105,3 1244 105,3
Verksamhetsmark 20,6 16,4 20,6 16,4
Fardigexploaterad mark 8,6 8,6 8,6 8,6
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 168,2 144,1 153,7 130,3
Not19 _ klég?erpnuenr; klggzznerpnuenr; Kommunen Kommunen
Kortfristiga fordringar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 142,1 106,0 132,8 68,1
Fordran pa staten avseende fastighetsavgift 157,0 142,6 157,0 142,6
Momsavrakning 39,5 42,4 39,5 42,4
Kommunalskattefordringar 148,5 173,3 148,5 173,3
Forutbetalda kostnader 126,8 96,8 83,0 97,2
Upplupna intakter 169,5 251,7 55,6 41,8
Fordran koncernkonto 0,0 0,0 27,2 179,5
Ovriga kortfristiga fordringar 3515 39,6 -2,8 45
Summa kortfristiga fordringar 818,9 852,4 640,8 749,4
Eot 20 kiéﬁ?er?nuenn- k}éﬁ?eTnuenr{ Kommunen Kommunen
assa och bank, mnkr 2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 209,0 252,2 200,6 250,4
Kommunen och de kommunala bolagen har under aret upphandlat avtal om finansiella tjanster och dar Nordea blev ny
leverantor av detta. Avtalet omfattar sedvanliga banktjanster inklusive hantering av likvida medel via koncernkonto.
Not 21 Kommun-—— Kommun- 3 nen Kommunen
Eget kapital, mnkr KELEETisy  koncernen 2023 2022
2023 2022
Arets resultat 156,9 342,1 77,9 249,1
Resultatutjamningsreserv 431,7 409,8 431,7 409,8
Ovrigt eget kapital 4 607,8 4303,3 3572,0 3372,0
Summa eget kapital 5196,4 5 055,2 4081,6 4030,9
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Not 22 Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen

Avsétt.ninggr fij_r pe_nsioner och liknande forpliktelser koncernen  koncernen 2023 2022
inklusive séarskild ldneskatt, mnkr 2023 2022
Pensionsavsattning*
Ingdende avsattning 253,9 228,0 253,9 228,0
Varav exklusive OK-SAP 189,2 163,9 189,2 163,9
OK-SAP 1,2 0,8 1,2 0,8
OPF-KL 3,9 3,0 3,9 3,0
PBF 10,0 15,8 10,0 15,8
Sarskild loneskatt 49,6 44,5 49,6 44,5
Nya forpliktelser under aret 84,2 32,5 84,2 32,5
Varav nyintjanad pension 44,9 24,9 44,9 24,9
Rante- och basbeloppsupprakning 20,1 4,8 20,1 4,8
Pension till efterlevande 1,4 1,0 1,4 1,0
Ovrigt 1,3 -4,5 1,3 -4,5
Sarskild l6neskatt 16,4 6,3 16,4 6,3
Arets utbetalningar -7.3 -6,6 -7,3 -6,6
Utbetalningar -5,9 -5,3 -5,9 -5,3
Sarskild I6neskatt -14 -1,3 -1,4 -1,3
Utgdende pensionsavsattning 330,8 253,9 330,8 253,9
Varav exklusive OK-SAP 248,8 189,2 248,8 189,2
OK-SAP 1,3 1,2 1,3 1,2
OPF-KL 4,4 3,9 4,4 3,9
PBF 11,7 10,0 11,7 10,0
Sarskild I6neskatt 64,6 49,6 64,6 49,6
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal politiker med visstidsférordnande 4 4 4 4
Antal tjansteman med visstidsforordnande 0 0 0 0

IForpliktelsen ar genom forsakring minskad med 26 mnkr. Forsakringen avser delar av 110 anstalldas formansbestamda
pension. Forsakringen sades upp 2011. Overskottsfonden i forsakringen uppgar till 0,4 mnkr.
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Kommun-

Kommun-

/,\\lgtirZ:avséttningar, mnkr koncerzr(l)zg koncerzr(\)gg Kommuz%gg Kommuzrg)ezr;
Avsattning for aterstallande av deponier®

Ing&ende avséttning 9,4 22,6 9,4 22,6
Avséttning 111 0,0 111 0,0
Indexering 0,2 1,0 0,2 1,0
lanspraktagna avsattningar -5,1 -14,2 -5,1 -14,2
Utgdende avsattning 15,6 9,4 15,6 9,4
Avsiéttning parkeringsplatser?

Ing&ende avsattning 7,5 7,5 7,5 7,5
Avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgé&ende avsattning 7,5 7,5 7,5 7,5
Avsattning medfinansiering till statlig infrastruktur®

Ingdende avsattning 18,9 0,0 18,9 0,0
Avsattning 15,0 23,0 15,0 23,0
Indexering 4,1 3,4 4,1 3,4
lanspraktagna avsattningar -7,3 -7,5 -7,3 -7,5
Utgadende avsattning 30,7 18,9 30,7 18,9
Avsattning uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Ingdende avsattning 290,2 265,1 0,0 0,0
Avséttning 15,9 25,1 0,0 0,0
Utgaende avsattning 306,1 290,2 0,0 0,0
Ovriga avsattningar

Ingdende avsattning 23,5 26,0 5,0 7,9
Avséttning 0,0 1,2 0,0 0,9
lanspraktagna avsattningar -0,3 -3,7 -0,1 -3,7
Utgé&ende avséttning 23,2 23,5 4,9 5,0
Summa andra avsattningar 383,1 349,5 58,7 40,8

IFor att kunna mota framtida ataganden for aterstéllande av deponierna i Gasakulla (avsattning gjord under 2023 pa 11,1

mnkr) och Lassabacka har avsattningar gjorts. Avsattningen indexeras med KPI.

2Fastighetsagare som inte kan ombesdrja parkering pa egen tomt, utan vill anvanda kommuns parkering, betalar en
parkeringsavldsen till kommunen. Denna avldsen betalas i samma nominellt belopp tillbaka om fastighetséagaren vid senare

tillfalle ordnar med parkering inom den egna tomten.

3Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket om att medfinansiera Norra stationsbron. Avsattningen raknas upp med KPI
och betalning sker enligt betalningsplan. Avséttningen avseende Norra stationsbron forvantas vara reglerad under 2024.
Kommunen har dven ingatt avtal med Trafikverket avseende Varo stationsomrade och under 2023 bokades det forsta
delbeloppet upp avseende detta som aven den raknas upp med KPI.
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Kommun- Kommun-

Not 24 Kommunen Kommunen
2 o koncernen  koncernen

Langfristiga skulder, mnkr 2023 2022 2023 2022

Lan i banker och kreditinstitut

Kommuninvest 5586,4 42142 5 086,4 3714,2

Nordiska investeringsbanken 450,0 450,0 450,0 450,0

Ovriga langfristiga skulder 438,4 395,3 0,0 0,0

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Offentliga investeringsbidrag®? 116,4 113,3 64,7 60,3

Langfristig leasingsskuld?® 408,6 34,9 1032,1 80,1

Summa langfristiga skulder 7 000,0 5207,8 6 633,3 4304,6

*Aterstdende antal &r (vagt snitt) 26 ar 34 ar 19 ar 21 ar

?Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under samma

nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

3Den finansiella leasingen avser 50 lokalhyresavtal, sju avtal

avseende paviljongmoduler och 191 fordon.

Uppgifter om I1an i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig rénta, inklusive derivat 2,0% 0,9% 2,0% 0,9%

Genomsnittlig rénta, exklusive derivat 3,6% 1,0% 3,8% 1,0%

Genomsnittlig rantebindningtid, inklusive derivat 2,4 ar 2,1ar 2,5 ar 2,2 ar

Genomsnittlig rantebindningtid, exklusive derivat 0,3 ar 0,2 ar 0,2 ar 0,2 ar

Utestadende derivat, mnkr 5737,0 3882,0 5737,0 3882,0

Marknadsvarde derivat, mnkr 105,0 263,0 105,0 263,0

Genomshittlig kapitalbindning, ar 2,4 a&r 2,5 ar 2,5 ar 2,5 ar

Lan som forfaller inom:

1ar 17% 25% 14% 26%

1-3 ar 51% 44% 52% 43%

3-5ar 29% 19% 31% 18%

5-10 ar 3% 12% 3% 13%

Leasingavgifter fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 4,2 4,4 4,2 4.4

Senare an 1 & men inom 5 ar 6,7 10,9 6,7 10,9

Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
10,9 15,3 10,9 15,3

varav kommunkoncerninterna

Inom 1 ar 0,0 0,0 0,1 0,3

Senare an 1 & men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,1

Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,1 0,4
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Kommun-

Kommun-

N9t 24_ _ (gt | oncernen Kommunen Kommunen

Langfristiga skulder, mnkr 2023 2022 2023 2022

Leasingavgifter maskiner och inventarier

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 54,7 47,3 37,6 32,2

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 47,2 60,9 33,8 31,0

Senare an 5 ar 1,9 0,0 1,9 0,0
103,7 108,2 73,3 63,2

Leasing fast egendom

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 436,4 430,6 1296,0 1132,6

Framtida finansiella kostnader -60,8 -56,4 -310,8 -246,8

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 375,6 374,1 985,2 885,8

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 13,5 13,0 29,7 26,9

Senare &n 1 &r men inom 5 &r 56,3 54,3 124,7 112,6

Senare an 5 ar 305,7 306,8 830,7 746,2
375,6 374,1 985,2 885,8

varav kommunkoncerninterna

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 859,6 702,1

Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 -250,0 -190,4

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 609,6 511,7

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 0,0 0,0 16,2 13,9

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 68,3 58,4

Senare an 5 ar 0,0 0,0 525,0 439,4

0,0 0,0 609,6 511,7
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Kommun- Kommun-
Not 24 P ——- Koncernen Kommunen Kommunen
Langfristiga skulder, mnkr 2023 2022 2023 2022

Leasing maskiner och inventarier

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 64,8 35,6 105,9 85,1
Framtida finansiella kostnader -4,2 -0,7 -7,5 -5,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 60,6 34,9 98,4 80,1

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 14,1 10,9 21,7 18,4
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 46,5 24,0 65,2 47,7
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 11,5 14,1

60,6 34,9 98,4 80,1

varav kommunkoncerninterna

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 41,0 49,5
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 -3,3 -4,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 37,8 45,2

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 0,0 0,0 7,6 7,4
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 0,0 0,0 18,7 23,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0 11,5 14,1

0,0 0,0 37,8 45,2
Not 25 klgg?erpnuenr{ kgﬁ?er?nuenr{ Kommunen Kommunen
Kortfristiga skulder, mnkr 2023 2022 2023 2022
Leverantdrsskulder 440,3 315,8 179,1 208,6
Personalens skatter och avgifter 41,5 40,4 41,5 40,4
Kortfristig del av langfristig skuld* 938,4 1453,0 962,2 1453,0
Upplupna kostnader 181,0 1746 136,9 1144
Forutbetalda intakter? 198,7 140,3 138,4 89,0
Kommunalskatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterldneskuld 159,6 1615 159,6 161,5
Upplupen pensionskostnad 94,2 104,6 94,2 104,6
Koncernkonto 0,0 0,0 273,2 372,0
Ovriga kortfristiga skulder 142,2 130,1 78,0 54,3
Summa kortfristiga skulder 2195,8 2520,3 2 063,1 2597,8

De forutbetalda intakterna bestar till stora delar av forutbetalda statshidrag for socialndmndens verksamhet samt
handpenningar och férutbetalda bidrag kopplat till exploateringsverksamheten. Skillnaden i belopp mellan 2022 och 2023
forklaras framst av statsbidragen for minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om &ldre samt 6kad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden som ska periodiseras 6ver 2023 och 2024. Totalbelopp som ligger p& balansrakningen
over arsskiftet avseende dessa tva statshidrag ar 42,6 mnkr.

2varav 27,6 mnkr avser finansiella leasingavtal for kommunkoncernen och 51,4 mnkr for kommunen.
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Kommun- Kommun-

ggrtltze? och darmed jamforliga sédkerheter, mnkr koncerzr(l)gg koncerzr(\)zg Kommuz%gg Kommuzrg)ezr;
Foretagsinteckningar 11,8 11,8 0,0 0,0
Elczjteerpension fran fore 1998 som ansvarsforbindelse?, kléﬁrcner?nuenn klgﬁ?er?nuenn Kommuzrcl);r; Kommuzrcl)zr;
mnkr 2023 2022

Ing&ende ansvarsforbindelse 991,6 1036,2 991,6 1036,2
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprékning 583 5,5 53 55
Basbeloppsupprékning 58,7 19,6 58,7 19,6
Ovrig post 1,1 -2,8 1,1 -2,8
Arets utbetalningar -61,6 -58,1 -61,6 -58,1
Forandring léneskatt 0,9 -8,7 0,9 -8,7
Utgé&ende ansvarsforbindelse 996,0 991,6 996,0 991,6
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

'Raden "Forandring l6neskatt" har tillkommit jamfért med arsredovisningen 2022. Respektive rads del av férandringen av
I6neskatten har darmed flyttats till den nya raden i 2022 ars kolumner. Ingen differens i ingdende och utgéende
ansvarsforbindelse pé totalen i noten.

Not 28 o N . k};ﬂ::ner:]nuenr{ klgﬂ?er?nuenr{ Kommunen Kommunen
Visstidspension for politiker som ansvarsférbindelse, mnkr 2023 2022 2023 2022
Ing&ende ansvarsforbindelse 6,6 8,6 6,6 8,6
Ranteupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Basbeloppsupprékning 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrig post -0,4 0,0 -0,4 0,0
Arets nyintjanande 0,3 2,1 0,3 2,1
Forandring l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ansvarsforbindelse 6,6 6,6 6,6 6,6
Aktualiseringsgrad 100% 100% 100% 100%
Not 29 Kommun-— Kommun- o nen Kommunen
Borgensforbindelser, mnkr koncerzlz)ég koncerzr(\)(;r; 2023 2022
Riksbyggen (avser forhyrda gruppbostader) 30,5 30,7 30,5 30,7
Varbergs Stadshus AB 0,0 0,0 500,0 500,0
Ovriga borgensétaganden 3,9 28,1 1,2 25,4
Summa borgensforbindelser 34,4 58,9 531,7 556,2
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Kommun- Kommun-

Not 30 Kommunen Kommunen
a L koncernen  koncernen

Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr 2023 2022 2023 2022
Garantiforbindelser Fastigo 0,9 1,1 0,0 0,0

Varbergs kommun har i maj 1993 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk Férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Varbergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907,4 mnkr och totala tillgangar till 562 022,7 mnkr.
Varbergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6 760,2 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 6 900,5 mnkr.
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Noter kassaflode

Kommun-

Kommun-

Not 31. T o koncernen  koncernen RNy Kommunen
Justering for ej likviditetspaverkande poster, mnkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 559,4 524,8 308,6 259,0
Nedskrivningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Utrangeringar och bokfort varde vid forsaljning 54 6,5 4,8 4,8
Gjorda avsattningar 130,4 86,3 114,5 60,8
Aterforda avsattningar 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Intaktsforda ej likvida gavor -7,0 -52,5 -7,0 -52,5
Uppldsning av infrastrukturellt bidrag 19,8 22,5 19,8 22,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -56,5 -107,5 -58,2 -108,4
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 651,5 476,5 382,5 182,5
Not32 . —_— Kommun-— Kommun- 1y nen Kommunen
erlga likviditetspaverkande poster som tillhér den koncernen  koncernen 2023 2022
|6pande verksamheten, mnkr 2023 2022
Utbetalning av avsattning for pensioner -7,3 -6,6 -7,3 -6,6
Utbetalning av 6vriga avsattningar -5,4 -14,2 -5,2 -14,2
%upn;rr‘rli(z/\/erljlgsa;*;‘/;ctlgﬁtspaverkande poster som tillhér den 127 20,7 125 20,7
Eot 33 o _ klga?er:]nuenr; kléﬂ?eTnuenr; Kommunen Kommunen
oster som redovisas i annan sektion, mnkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljning av anlaggningstillgangar -2,1 0,0 -2,1 0,0
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,1 0,0 -2,1 0,0
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Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och de rekommendationer som ges ut av
Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Vissa avsteg fran
rekommendationerna har gjorts och dessa beskrivs vid respektive
redovisningsprincip.

Intékter och kostnader
Skatteintakter och statsbidrag

Kommunens redovisade skatteintékter bestér av de preliminéra skatteinbetalningar
som kommunen erhéllit under dret, men ocksé av utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar slutavrakning for innevarande
ar. Preliminér slutavrikning baseras pa SKR:s prognos fran december 2023.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och
restriktioner.

Gavor

Om kommunen erhaller en gava i form av en anlaggningstillgdng intaktsfors gavan
nir intdktskriterierna dr uppfyllda och tas upp som anlidggningstillgang i
balansrdkningen och skrivs av enligt en bedomd nyttjandeperiod.

Under 2023 erholl Varbergs kommun en gava frén Trafikverket i form av infart till
reningsverket i anslutning till Getterébron. Vardet av infarten (7 mnkr) har i sin
helhet bokforts som en intakt under 2023 da intaktskriterierna anses vara uppfyllda.
Overlimning av anléiggningarna har skett och dirmed ses de ekonomiska fordelarna
ha tillfallit kommunen.

Periodisering

Det ekonomiska resultatet i kommunen sker i enlighet med bokféringsméssiga
grunder, det vill siga att inkomster och utgifter periodiseras till den period som de
avser. Ett ldgsta krav for respektive nimnd ir att alla belopp 6ver 50 000 kr
periodiseras.

Periodisering av timloner gors inte, dd variationen inte bedoms vara av vasentlig
karaktiar. Under 2020—2023 har det i januari utbetalats timloner for december
foregdende ar med belopp mellan 3,8 mnkr och 4,5 mnkr. I januari 2023 uppgick
utbetalningen av timlon for december 2022 till 4,3 mnkr.

Kostnadsforing av semester-, ferie- och uppehallslién

Semester-, ferie-och uppehallslon beréknas i personalsystemet och belastar den
aktuella verksamheten den ménad som intjanandet sker, och tillgodogors
balansrdkningens skuldsida. Uttagen och inrapporterad ledighet/semester, inklusive
personalomkostnadspaligg, belastar semesterloneskulden.

Jamforelsestorande poster

Redovisning av jaimforelsestorande poster gors vid handelser eller transaktioner
som ar av vasentlig karaktir och som &r viktiga att uppméarksamma nér en
jamforelse gors med andra perioder. De senaste aren har kommunen redovisat
gévor i form av anldggningstillgdngar som jaimforelsestérande poster. Dessa intdkter
redovisas som jaimforelsestorande om de under aret totalt uppgar till 0,5 % av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjaimning eller mer. I 6vrigt har Varbergs
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kommun inga generella kriterier kring vad som bedéms vara jaimforelsestorande
poster, utan en bedémning gors fréan fall till fall. Férsaljningar av
exploateringsfastigheter respektive anlaggningstillgdngar redovisas normalt sett inte
som jamforelsestorande. Vid jamforelsestorande poster ges mer information om
posten i not till resultatrakningen.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav

med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som en anldggningstillgang om
beloppet Gverstiger ett halvt prisbasbelopp.

Anlédggningstillgdngarna har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvirdet
efter avdrag for genomforda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

For samtliga anlaggningstillgdngar, forutom hamnanlidggningar, anvinds linjar
avskrivning vid berdkning av kapitalkostnaderna. Materiella anldggningstillgangar
som har betydande komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av
separat.

Hamnanldggningarna skrivs av som annuiteter pa mellan 20-50 ar.

Det gors en arlig 6versyn av samtliga anlaggningstillgangar dir en provning utfors
avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller utrangeringsbehov. Aven omprévning
av nyttjandeperioder utfors da det finns omstandigheter som pekar pa att viasentliga
avvikelser fran tidigare bedomningar behover goras.

Kommunens IT-infrastruktur i form av servrar och nitverk viarderas som en enhet
med respektive lagringsyta och accesspunkt som delar av en helhet. Likasé viarderas
datorer, telefoner och surfplattor som delar av en helhet.

Avskrivningar for storre fardigstéllda investeringar i byggnader och anlédggningar
har paborjats I6pande under aret. Vid inkép av datorer, mobiltelefoner och
surfplattor aktiveras investeringarna l6pande en gang per méanad.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Kommunen har under 2023 som huvudregel lagt upp nya investeringar vad géller
inventarier samt reinvesteringar i anlaggningsregistret i samband med bokslut 2023
med forsta avskrivningsperiod januari 2024. Detta ar inte i enlighet med

normeringen da tillgdngar ska borja skrivas av i samband med att en tillgéng tas i
drift.

I enlighet med gillande normering ska en investering enbart belastas med
Ionekostnad och sociala avgifter vid eget arbete med att utveckla eller
iordningsstilla tillgdngen. Den egna personalen maste ocksa tidredovisa for att dess
I6nekostnad och sociala avgifter ska kunna réknas in i anskaffningsvérdet. Varbergs
kommun aktiverar i dagslaget mer dn bara lonekostnad och sociala avgifter i
utvecklandet och iordningstéllandet av anldggningstillgangar. Varbergs kommun
har under 2023 aktiverat ca 60 mnkr avseende eget arbete i investeringsprojekt med
egen personal, varav ca 23 mnkr ej avser 16ner och sociala avgifter.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag intdktsfors i takt med avskrivningarna pa tillgdngen
som bidraget avser. Ett offentligt bidrag &r ett bidrag frén EU, staten, kommuner
och fristdende organ som bildats av dessa.
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Icke-offentliga investeringsbidrag intdktsfors nir intéktskriterierna ar uppfyllda.

Leasing av fordon och lokaler

Kommunens hyresavtal av fordon klassificeras som finansiell leasing i
balansrdkningen nar avtalen ar langre dn tre ar eller nuvirdet av minimileasingav-
gifterna motsvarar minst 80 % av tillgdngens verkliga viarde. Vid utgingen av 2023
hade kommunen 191 avtal av denna karaktir. Ovrig 16s egendom som redovisas som
finansiella dr sex bostadspaviljonger och inhyrning av paviljonger for
gymnasieskolan vid Renen.

Kommunens hyresavtal av lokaler som ar tre ar eller langre och dar ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet 6verforts fran leasegivaren till
leasetagaren (kommunen i detta fall) redovisas som finansiella leasingavtal. Ett
arbete har gjorts under 2023 for att klassificera kommunens lokal- och
fastighetshyresavtal och har resulterat i att kommunen vid utgéngen av 2023 har 50
avtal som klassificerats som finansiella. En réattning bakat i tiden har gjorts och
dirmed har ingdende balanser 2023 forandrats och en justering har gjorts av
ingdende eget kapital (minskning med 27 mnkr). Hela effekten togs pa ingédende
balanser 2023 och jamforelsetalen for 2022 har inte riknats om. Framéver kommer
nya hyresavtal 16pande klassificeras och redovisas som antingen finansiella eller
operationella.

Ambitionen har varit att anvianda den implicita rantan for nuvardesberdkningarna
for tillgdng och skuld men eftersom ett tillforlitligt verkligt virde inte har kunnat
uppskattas har den alternativa lanerantan istédllet anvénts. Som alternativ laneranta
vid klassificering av befintliga avtal och rattningar har kommunen valt att vinda sig
till Kommuninvest for att f4 en uppstéllning av historisk marginal pd 1an med 5-arig
bindningstid. Kommunen har sedan valt att ta medelvirdet av denna marginal som
uppgar till 0,49 % och adderar denna till en femérig swaprianta vid varje avtals
startdatum.

Avsteg frdn RKR:s rekommendationer

Viktiga syften med regelverket kring finansiell leasing handlar om att 6ka
jamforbarheten mellan att 4ga och att hyra en tillging samt som underlag for att
kunna gora jamforbara investeringskalkyler. I RKR:s rekommendation om leasing
ska dock minimileaseavgifter (som tillgang och skuld i kommunens fall dr baserade
pa) innehalla framtida driftskostnader i de fall som de ingér i hyran. Detta ger inte
en rattvisande jamforbarhet mellan alternativen att dga och hyra en tillgdng och
darfor har kommunen valt att skala bort detta fran minimileaseavgifterna med en
schablon pé 200 kr/kvm/ar i de fall driftskostnader ingér i hyran. Detta dr inte i
enlighet med normeringen men bidrar till en mer réttvisande bild av redovisningen.
Effekten om kommunen skulle redovisa i enlighet med normeringen och inkludera
driftskostnader i tillgdngens/skuldens bokforda virde skulle bli cirka 78 mnkr pa
respektive sida av balansrakningen. Beloppet paverkar inte soliditetsmattet och var
bedémning &r att det inte paverkar bilden av var finansiella stillnings som
rattvisande.

Bidrag till statlig infrastruktur

Av LKBR framgar att bidrag till statlig infrastruktur antingen kan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen eller tas upp i balansriakningen under posten “Bidrag till
infrastruktur”. I not till resultatrakningen anges de tre medfinansieringar som
hanterats via balansrikningen, varav ett av dessa tagits upp under 2023.
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Omsattningstillgadngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp som de
berdknas inflyta. Kundfordringar med forfallodatum som é&r dldre &n ett &r skrivs
bokféringsmassigt av och kostnadsfors som befarade kundforluster.

Omsittningstillgdngar i form av exploateringsfastigheter viarderas enligt lagsta
vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Vid
forsaljning av en exploateringsfastighet redovisas intdkten i enlighet med RKR R2
och kostnaden for tomtframstillan redovisas vid samma tidpunkt.

Skulder

Avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Det innebéar att pension intjainad
till och med verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrakningen och kostnadsfors i ssamband med utbetalning. Fran 1998 och
framat kostnadsfors pensionsintjdning samt dndringar i parametrarna for
formansbestimd pension innevarande ar. Vad giller formansbestimda
pensionsformaner redovisas dessa som en avsidttning. Kommunen berdknar
pensionsskulden i enlighet med riktlinjer for berdakning av pensionsskuld (RIPS).
Pensionskostnader har belastats med loneskatt pa 24,26 procent.

Ovriga avsittningar ir upptagna till det belopp som beddms krivas for att reglera
forpliktelsen pd balansdagen. Mer information kring respektive avsittning finns att
hitta i noter till balansrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 manader och saknar
overenskommelse om refinansiering raknas som kortfristig skuld, dven i de fall
kommunen avser att forlanga avtalen.

Kommunen innehar rantederivat for att sikra exponering for ranterisk. Derivaten
kvalificerar for sdkringsredovisning och dirmed redovisas inte ndgon skuld for
derivat som har ett negativt verkligt varde. Da ranteswapparna innehas i syfte att
sékra ranterisk i kommunens uppléning, redovisas rantekuponger pa swapparna
som en del av rantekostnaderna.

Sammanstéallda rakenskaper

Den kommunala &rsredovisningen ska utéver en sammanstéllning 6ver de
kommunala rikenskaperna @ven innehélla ssmmanstéllda rakenskaper for
kommunkoncernen. Den sammanstéllda redovisningen ar gjord enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det innebar att eget kapital i det
forviarvade bolaget elimineras vid forvarvstidpunkten. I redovisningen ingar dérefter
endast kapital intjdnat efter forviarvet. Med proportionell konsolidering menas att
det i redovisningen endast ingar sé stor del av foretagets resultat-och balansrakning
som motsvarar kommunens dgarandel.

I de sammanstillda rakenskaperna ingar Varbergs kommun med bolagskoncern
Varbergs Stadshus AB. I forvaltningsberéttelsen finns en forteckning 6ver vilka
bolag som ingér i bolagskoncernen. Inga forandringar i sammanséttningen av
kommunkoncernen har skett under riakenskapsaret. Bolagskoncernen ingar i de
sammanstillda rakenskaperna da Varbergs kommun har ett varaktigt inflytande
over denna samt att omséttning och omslutning for bolagskoncernen Gverstiger
gransviardena som beskrivs i nésta stycke.
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Varbergs kommun &dger dven bolaget Etapp 11 Varberg AB med dotterbolag. Dessa
bolag exkluderas ur de sammanstillda rakenskaperna, da bolagets verksamhet i
sammanhanget bedoms vara av obetydlig omfattning. Av obetydlig omfattning
innebir att den kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning ar
mindre &n 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Bade omsittning och
omslutning &r i detta fall 1agre an gransvardet.

De kommunala bolagen samt moderbolaget uppréttar ars- och
koncernredovisningarna i all viisentlighet i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allméinna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 med foljande undantag:

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras
som operationell leasing. Leasingintékterna redovisas linjart under leasingperioden.

Interna mellanhavanden

Samtliga mellanhavanden inom kommunkoncernen elimineras i samband med att
de sammanstillda rikenskaperna upprittas.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan kommun och
bolagskoncern

Kommunen och bolagskoncernen upprittar sina respektive redovisningar enligt
olika regelverk. Detta innebér att grunderna for olika redovisningsmaissiga beslut
skiljer sig at. Exempelvis kan kommunen hivda servicepotential eller framtida
ekonomiska fordelar for att kunna aktivera utgifter pa balansrikningen. I
regelverket for bolagskoncernen finns inte begreppet servicepotential och darfor
maste utgifter ha en direkt koppling till framtida ekonomiska fordelar for att kunna
aktiveras. Aven processen for nedskrivningar skiljer sig 4t mellan regelverken d&
kommunens tillgadngar sillan forvéintas generera positiva framtida kassafloden. En
nedskrivningsprévning i enlighet med K3-regelverket ar darfor normalt sett inte
mojlig.

Eftersom kommunen och bolagskoncernen har olika regelverk kring bokforing och
redovisning kan det uppsta redovisningssituationer dér regelverken star i motsats
till varandra. I dessa situationer ar det kommunens regelverk som har foretrade.
Detta kan innebira att omriakningar och omvirderingar behover goras. Ett
undantag for detta avser pensionsredovisningen, dar kommunen redovisar enligt
blandmodellen och bolagen redovisar hela pensionsatagandet som skuld.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Personalomkostnadspalagg

Loner har belastats med individuellt personalomkostnadspalagg (beroende pa alder
och 16n) som inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Avskrivningstid och internranta

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats med verklig
avskrivningstid samt en internrénta pé 1,5 %.
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Internhyror

Internhyror for lokaler debiteras respektive ndmnd utifran gillande hyresmodell. I
hyran ingar grundhyra samt tillkommande kapitalkostnader for respektive fastighet.
Internrantan baseras pé ett genomsnittligt varde pa respektive komponent under
nyttjandeperioden, till skillnad fran internrianta pa évriga komponenter som baseras
pa varje manads faktiska bokforda viarde. Varme, vatten och el samt 6vriga
bestallningstjanster debiteras utifran verkligen forbrukning/nyttjande.

Interndebitering av IT-kostnader

Kostnader for IT interndebiteras respektive nimnd. IT-enheter som datorer,
mobiler och surfplattor debiteras som en hyra per manad som utgors av
kapitalkostnader for inkop av enheter samt administrationskostnader. IT-kostnader
for verksamhetssystem och nitverk debiteras enligt nyttjandegrad utifran
driftskostnader for system och nat samt kapitalkostnader for utbyggnad av
nitverket. Anvindarspecifika IT-kostnader sisom anvindarkonto, datasupport och
telefoni interndebiteras per medarbetare/IT-enhet utifran program- och
licenskostnader samt personalresurser.

Interndebitering av kommunhalsa och fackliga foretradare

Respektive nimnd debiteras dven en kostnad per medarbetare for kommunhilsa
och for de fackliga foretradarna.

Forsakringskostnader

Kommunens forsakringskostnader fordelas i de flesta fall ut till respektive naimnd.
Exempelvis fordelas premien for olycksfallsforsakringen och
motorfordonsforsdkringen ut till respektive nimnd utifran antal personer/fordon
som forsdkringarna ticker medan kostnaden for ett par forsakringar
(tjanstereseforsakring samt konst- och utstéllningsforsikring) ligger pa
kommunstyrelsen.
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Har sitter 61
folkvalda politiker som fatt invanarnas fortroende att bestamma vilka mal och
riktlinjer kommunen ska arbeta efter. De fattar beslut om bland annat budget,
kommunalskatt och avgifter, godkanner arsredovisningen och beslutar om
ledaméter i de politiska namnderna.

Hant i verksamheten

Under aret har fullméktige haft nio sammantriaden och bland annat fattat beslut
Budget 2024, Mal och inriktning 2024-2027 for Varbergs kommun och Strategi for
krisberedskap och civilt forsvar.

Framtid

Under hosten 2024 planeras kommunfullméktiges sammantraden att héllas i den
nyrenoverade kommunfullmaktigesalen i stadshus C.

Ekonomi

Kommunfullméktige redovisar for 2023 en nettokostnad pé 5,3 mnkr. Det resulterar
i en negativ avvikelse pd 0,8 mnkr mot arets budget. Avvikelsen forklaras bland
annat av hogre arvodeskostnader till foljd av langre sammantréden, hogre kostnader
for IT-utrustning samt 6kade lokalkostnader da sammantréden har hallits pa Arena
Varberg under renoveringen av Stadshus C.

Jamfort med 2022 dr nettokostnaden 1,4 mnkr hogre vilket forklaras av ovan
namnda kostnader samt kostnad for utbildning av fortroendevalda vid ny

mandatperiod.
. — Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Kommunfullméktige 5,8 53 4,5 -0,8 39
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Kommunrevisionen

Kommunrevisionen kontrollerar att kommunens verksamhet skéts utifran
invanarnas intressen, att skattepengarna forvaltas pa ett sakert och effektivt
satt. Varje ar gor revisorerna en lépande oberoende granskning av all
verksamhet inom kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Granskning sker pa
uppdrag av kommunfullmaktige och redovisas delvis genom
revisionsberattelsen som ingar i arsredovisningen.

Hant i verksamheten

Kommunrevisionen har utover aterkommande insatser som granskning av
deldrsrapport och bokslut, bland annat genomfort foljande projekt:

e  Granskning av IT- och informationssiakerhet

e  Granskning av planering och beredskap av framtidens dldreomsorg
e  Granskning av LSS / daglig verksamhet

e  Granskning av upphandling

e Granskning av anpassad skola

Ekonomi

Kommunrevisionen redovisar for 2023 en nettokostnad pé 1,9 mnkr av budget pa
1,9 mnkr och ddrmed i linje med budget. Nettokostnaden dr i samma niva som
2022.

. L Kostnader Arsbudget Budget -
Driftsredovisning, mnkr 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Kommunrevisionen 1,9 1,9 1,9 0,1 1,9
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for planering och genomférande av val och
folkomrostningar. Enligt vallagen ska varje kommun ha en valndmnd.

Hant i verksamheten

Under 2023 har valnimndens kansli paborjat arbetet med forberedelserna infor
europaparlamentsvalet 2024. Valnamnden har under aret haft tre sammantraden
och bland annat beslutat om vallokaler, arvoden och erséttningar och distribution av
namnvalsedlar i samband mad val till europaparlamentet 2024.

Framtid

Under 2024 ar det val till Europaparlamentet och planering infor valet har paborjats
under 2023. Ar 2026 ir det val till riksdagen, regionfullmiktige och
kommunfullmiktige. Planering infor valet paborjas 2025.

Ekonomi

Valndmnden redovisar for 2023 en nettokostnad pa 0,1 vilket motsvarar en
forbrukning av budget pa 56 % och ger ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

2023 var inget valar och darfor ar nettokostnaden for aret betydligt 14gre dn 2022 da
det var val till riksdagen region- och kommunfullmaktige.

Driftsredovisning, mnkr RESIEEED Netto 2023 Arsbudget Budget -

2023 2023  avvikelse Nett0 2022

Valndmnden 0,1 0,1 0,2 0,1 0,9
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att
utdva tillsyn dver férmyndare, gode méan och férvaltare. Tillsynen ska motverka
rattsforluster for barn och enskilda vuxna som inte sjélva kan tillvarata sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person. | uppdraget ingar ocksé att
rekrytera gode méan och forvaltare, sorja for att de far utbildning samt rad och
stdd i sina uppdrag.

Varbergs, Falkenbergs och Marks kommuner har en gemensam
overformyndarnamnd som gir under namnet Overformyndare i vist.

Hant i verksamheten

Sedan arsskiftet 2023 ingar Varbergs, Falkenbergs och Marks
overformyndarnidmnder i en gemensam nimnd som under aret antagit namnet
Overformyndare i viist. Samverkan med Marks kommun startade 2022 och
organisationsforandringen har de senaste tva aren medfort mycket arbete. Parallellt
har arbetsgruppen fornyats och vuxit sig dubbelt sa stor. Organisationsfordndringen
har kravt fokus och en vil fungerande gemensam verksamhet har varit arets hogsta
prioritet. Det har gjort att vissa av nimndens m4l har fatt nedprioriteras. Over lag
har dnda de flesta av naimndens mal uppnétts och verksamheten visar ett bra
resultat 2023. Den nya organisationen borjar nu sitta sig.

Vasentliga personalférhéllanden

Sjukskrivningarna har 6kat ndgot under aret och ligger pa 3,82 procent for de
senaste tolv manaderna, i franvaron ligger en langtidssjukskrivning under senare
delen av aret. I ovrigt har verksamheten haft viss personalomsittning da tva
medarbetare med tidsbegrénsade anstillningar ersatts av en tidigare medarbetare,
ocksd med tidsbegransad anstéllning. Verksamheten har fortsatt sitt aktiva arbete
med att forma gruppen mot en gemensam kultur och med att skapa forutsiattningar
att bli ett effektivt team.

Namndens mal

Niamnden har uppfyllt flertalet av sina mal under 2023. Vissa mél har
nedprioriterats da hogsta prioritet varit den organisationsférandring som f6ljt av en
ny gemensam namnd. Nimndens tre 6vergripande mal visar en positiv trend for
mandatperioden dar mélet om hog tilltro varierat mest, framfor allt beroende av
handldggningstider for granskning av arsredovisningar. Granskningen kraver fokus
men resultatet for malperioden dr positivt. Namndens service ar stabil med positiv
trend for den gemensamma niamnden och digitaliseringen tar kliv framat 4ven om
den fortsatt har stora utvecklingsmdajligheter.

Framtid

Stillforetradarutredningen (SOU 2021:36) ger en rad forslag som syftar till
forandringar inom nimndens omrade. Sveriges kommuner och regioner har fatt i
uppdrag att se 6ver vilka forandringar som gar att genomfora tidigare dn andra och
med fa vidare konsekvenser. Om forslagen blir verklighet sa paverkar de nimndens
uppdrag som kommer att vixa ytterligare. Namnden ser forandringarna som
positiva.
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Ekonomi

Overformyndarnimnden Varberg redovisar for 2023 en nettokostnad p4 5,6 mnkr
vilket motsvarar en forbrukning pa 9o procent av arsbudgeten. Den positiva
avvikelsen forklaras av att kostnader for gode mén ligger ldgre dn budget. Infér 2023
tog forvaltningen hojd for hogre arvodeskostnader eftersom Mark nu ingar i den
gemensamma nimnden. Det visade sig att kostnaderna for arvoden inte 6kat i den
omfattning som beriknats. Aven personalkostnader har varit ligre én beriknat pa
grund av att det varit ett glapp mellan anstillningar. Ovriga kostnader sdsom IT,
digitalisering, kurser och avgifter ar generellt hogre for perioden dn berdknat.

. L Intékter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Overformyndarnamnden -7,7 138 5,6 6,2 0,6 5,7
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeléagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Den ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
och fortlopande i samréd med ndmnderna félja upp de faststidllda malen och
dterrapportera till fullmiktige.

Kommunstyrelsen ansvarar i 6vrigt bland annat for att verkstalla fullmaktiges
beslut, overgripande strategisk samhallsplanering samt kommunikations-,
naringslivs- och personalfragor. Kommunstyrelsen ar dven arkivmyndighet.

Hant i verksamheten

Varbergs kommun har for tredje gdngen erhallit utmirkelsen "Arets superkommun”
av tidningen Dagens samhille inom gruppen smastad och landsbygdskommuner.

Under den aktuella perioden har kommunstyrelsens verksamhet paverkats av det
aktuella omvarldslaget pa flera sitt. Det sikerhetspolitiska laget, med numera
forhojd hotniva, har satt ljus pd kommunens arbete med krisberedskap och flera
pagéende utredningar ar i full ging. Forberedande arbete har gjorts infor att
uppdraget for bland annat civilt forsvar, krisberedskap och sidkerhetsskydd flyttas
till kommunstyrelsen den 1 januari 2024.

Den forandrade prisbilden har en begransad paverkan pa den egna verksamheten,
men en stor och uppenbar effekt pa exploateringsverksamheten. Flera pagaende
exploateringsprojekt har forsenats sa vil vad géller inledandet som avslutandet,
samt att byggherrarna/exploatorerna ar avvaktande till nya byggstarter.

Vasentliga personalférhéllanden

Kommunstyrelsen har haft en personalomsattning pa 16,8 %. Det ar en relativt hog
personalomséttning som beror pa att det ar en attraktiv yrkesgrupp som ar
efterfragad pé arbetsmarknaden. Det finns inga signaler p4 att medarbetare slutar
pa grund av ohilsa i organisationen. En viktig faktor for trivsel ar gott ledarskap och
vilfungerande grupper. Kommunstyrelsens chefer gar en kurs i Utvecklande
ledarskap och méanga arbetsgrupper har jobbat med grupputveckling under det
senaste aret.

Namndens mal

Kommunstyrelsen har for perioden beslutat om fyra nimndsmaél som ar langsiktiga
och bygger pa aktivt utvecklingsarbete 6ver tid. Den sammantagna bedomningen
kring méluppfyllnaden dr att malarbetet till stora delar 16pt enligt plan och att det
tagits steg framat inom ramen for samtliga mal. Detta stdrks av utvecklingen for
resultatindikatorerna som i stort foljer forvintad resultatniva. Under
mandatperioden har forvaltningen varit pa god vig mot méluppfyllelse for tre av de
fyra beslutade mélen. For héllbarhetsmalet kravs dock ytterligare insatser for att 6ka
resultatet och pa sikt nd méluppfyllelse.
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Framtid

Varberg ar i en expansiv fas med flera stora samhallsutvecklingsprojekt, samtidigt
som kommunen moter en demografisk utmaning med fler barn, unga och dldre.
Dartill finns utmaningar i och med det osdkra omvirldsldget, bade vad giller
sékerhet och ekonomi. Detta stéller sammantaget ett 6kat krav pé ledning och
samordning frdn Kommunstyrelsens forvaltning.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar en nettokostnad for aret pa 275,9 mnkr, vilket avviker
negativt mot budget med 59,5 mnkr. Framst ar detta hanforligt till
exploateringsverksamheten som avviker 70 mnkr negativt mot budget, vilket
huvudsakligen beror pa tidsforskjutningar. Det vigs till viss del upp av
Kommunstyrelsens egen verksamhet som redovisar en positiv avvikelse pa

11,5 mnkr for perioden. Den positiva avvikelsen beror bland annat pé 6vertagande
av infart till reningsverket vid Getterobron fran Trafikverket, lagre
personalkostnader till f6]jd av vakanta tjanster och lagre utnyttjande av
konsultbudgeten an budgeterat.

. S Intékter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Kommunstyrelsen -128,4 404,3 275,9 216,3 -59,5 240,3
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Forskole- och grundskolendmnden

Forskole- och grundskolenamndens ansvarsomrade utgar fran skollagen och
omfattar skolformerna forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem. Namnden ansvarar ocksa for annan pedagogisk verksamhet i form
av pedagogisk omsorg, omsorg pa kvéller, natter och helger samt 6ppen forskola.

Hant i verksamheten

Forskole- och grundskolenimndens verksamhet har under aret visat pa flera goda
resultat och haft utvecklingsarbete igéng i savil forskola, skola som i de stédjande
funktionerna. Ett vixande Varberg som ger ett 6kat antal barn och elever i
verksamheten har inneburit fortsatt fokus pa lokalinvesteringar och
budgetforutséttningar. Bitrddande rektorer i grundskola med personalansvar har
inforts och en forandrad barn- och elevhilsaorganisation har startat.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna har under 2023 bidragit till en verksamhet med hog kvalitet med
fokus pa barn och elevers larande. Organisationen priglas av stort engagemang och
hog kompetens dar en stor andel av medarbetarna ar behoriga enligt skollagens
krav. Franvaron har periodvis varit hog och vilket bidragit till en anstriangd
arbetssituation. Under 2023 har ndmnden darfor lagt 6kat fokus pa atgirder for en
héllbar arbetsmiljo och ett forbattrat sakerhetsarbete vilket fortydligas i den nya
verksamhetsplanen.

Namndens mal

Under maélperioden har ett intensivt arbete med nimndens mal pagatt pa alla nivaer
iverksamheter. Namndens tre mal bedéms vara delvis uppfyllda. Arbetet med att ta
fram nya mal och verksamhetsplan for att halla i och utveckla arbetet har varit
framtradande under aret.

Pa grund av pandemin har omprioritering behovt ske under mandatperioden som
inneburit att fokus framst har varit att bibehélla kvaliteten. Trots det har utveckling
skett, bland annat i arbetet med elevers motivation, administrativ effektivisering och
ett tydligare fokus pa elevhilsofragor samt steg mot en forbattrad digitalisering.

Framtid

Varberg ar en vixande kommun, vilket stéller krav pa att erbjuda alla barn och
elever en likvirdig och kvalitativ utbildning. Okade ambitioner i den statliga
styrningen foljt av ekonomisk osdkerhet paverkar planeringen. For att mota
morgondagens utmaningar och behov ar en fortsatt verksamhetsutveckling,
investeringar i lokaler samt kompetensforsorjning viktiga omréaden att arbeta med.

Ekonomi

I jamforelse med foregaende ar har intdkter for barnomsorgsavgifter och statsbidrag
okat och skolskjutskostnader minskat, avseende kostnadsokningar avviker i procent
framst kostnader for méltider och lokalvard.

Namnden har erhallit statsbidrag frén Skolverket med 9o mnkr vilket dr en 6kning
med 4,5 mnkr i jimforelse med ar 2022.

Intékter  Kostnader Netto 2023 Arsbudget Budget-

Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 2023 avvikelse

Netto 2022

Forskole- och grundskolendmnden -178,4 1727,30 1548,90 1 544,30 -4,5
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Socialnd@mnden

Socialndmndens uppdrag ar att hjalpa invanare som av olika skal behover stod i
sin vardag. Social och ekonomisk trygghet, jamlika villkor och mojlighet att delta
aktivt i samhallslivet ska framjas genom omsorg, assistans, radgivning och
andra insatser fran namndens forvaltning, socialférvaltningen.

Socialnimndens verksamhetsomrade dr mangfacetterat och omfattar bland annat
omsorg om dldre, hilso- och sjukvardsinsatser och insatser till personer med
funktionsnedséttning. Dessutom ansvarar nimnden for stod, radgivning och andra
insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Hant i verksamheten

Inom samtliga nimndens ansvarsomréiden kan man se en tydlig utveckling med allt
fler omsorgstagare som har omfattande och komplexa behov. Detta ger allt fler
individuella och resurskriavande losningar. Den demografiska utvecklingen gor att
behoven 6kar inom framst dldreomsorgen och hélso- och sjukvarden. Dessutom
sker en utveckling mot att allt mer avancerad hélso- och sjukvard ska bedrivas i
hemmet.

Trots de tuffare ekonomiska forhéllandena i samhallet har antalet hushéll som varit
i behov av forsorjningsstod minskat ndgot. Under aret har det sérskilda boendet pa
Fogdevagen lagts ner och renoveringen av Lindgardens sirskilda boende péborjats.

Vasentliga personalférhallanden

Socialnamndens storsta utmaning ar kompetensforsorjning. Allt storre svarigheter
med att rekrytera medarbetare och chefer med ritt kompetens tillsammans med en
hog sjukfranvaro ger en mycket utmanande situation.

Forvaltningen erbjuder fortsatt vardbitrdden att utbilda sig till underskoterska
genom den statliga satsningen dldreomsorgslyftet och ett arbete med
larlingsanstallningar dar gymnasieelever far prova pa yrket har paborjats.

Projekt Hallbar arbetstidsmodell har under 2023 inforts i de flesta planerade
verksamheterna i syfte att skapa forbéttrad kvalitet till medborgarna, forbattrad
arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro samt 6kad effektivitet. Projektet har d&ven
paverkats av de nya arbetstidsreglerna som borjade gélla under hosten.

Namndens mal

Detta ar den sista uppfoljningen av mandatperiodens malarbete. For perioden
2024 - 2027 har nya mal beslutats av socialnamnden.

Den samlade bedomningen har under mandatperioden varit att forvaltningen varit
pa god viag mot maluppfyllelse for fyra av de fem beslutade malen. For malet som
giller kompetensforsorjning har forvaltningen lamnat prognos under perioden att
mélet troligen inte kommer att nés dé sjukfranvaron som malet méts genom inte
uppnatts.

Framtid

Namndens verksamheter paverkas av flera faktorer. Demografin stéller krav pa
ytterligare kapacitet i verksamheten samtidigt som kompetensforsorjningen ar
mycket utmanande. Méalgruppers behov blir mer komplexa och forvantningarna
fordandras, inte minst till f6ljd av digitaliseringen. Dessutom sker en successiv
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forflyttning av dtaganden och ansvar dar fler uppgifter skjuts 6ver till det
kommunala uppdraget, inte minst inom hilso- och sjukvard.

Ekonomi

Kostnadsutvecklingen de senaste aren har varit hog for flertalet av naimndens
verksambheter vilket bland annat beror pa 6kat behov av individuella 16sningar samt
en forskjutning av ansvaret for vard och omsorg, dar ett storre ansvar laggs pa
kommunerna.

Socialnimnden uppvisar ett underskott pa 23,8 miljoner kronor for 2023. Nya
modeller for ersittning kring utskrivningsklara patienter fran Region Halland samt
fordelning av schablonersittning fran Migrationsverket har stor del i underskottet
tillsammans med inflationen och den demografiska utvecklingen. De
prestationsbaserade statsbidragen som ndamnden erholl under aret minskade dock
underskottet.

. L Intékter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Socialndmnden -256,1 1737,10 1 481,00 1 457,10 -23,8 1 376,80
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Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade omfattar
skolformerna gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning samt det kommunala aktivitetsansvaret fér ungdomar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar som verksamhetsansvarig
namnd for yrkeshogskolan, for att i samarbete med andra larositen erbjuda hogre
utbildning (hogskole- och universitetsutbildningar) och for verksamheten inom
Alexandersoninstitutet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarsomrade omfattar
arbetsbefrimjande atgirder och integrationsfragor som ingér i det kommunala
uppdraget.

Hant i verksamheten

Under 2023 paverkades namnden av ldget i omvirlden. Den 6kade inflationen och
stigande rantekostnader fick direkta och indirekta konsekvenser inom namndens
omrade. Framfor allt har det synts genom att kostnaderna 6kat dir en storre andel
av namndens resurser allokerats till lokalkostnader, IT och maéltider.

Under 2023 har etableringen av moduler pa omrade Renen fardigstillts. Totalt har
det skapats nya platser at 150 elever som ldser inom IM (Introduktionsprogram).
Etableringen ar ett led i arbetet med framtida gymnasieplatser, dér forstudiearbete
just nu pagar.

Vasentliga personalforhallanden

Genom stort engagemang har nimndens personal bidragit till verksamheter som
praglas av hog kvalitet. Jamstalldhetsarbetet fortsatter som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet samtidigt som olika insatser genomfors. Den totala
sjukfrdnvaron dr fortsatt 1ag och ligger pa 4,87 % pa rullande tolv (R12). Aktiva
atgirder for en fortsatt framgangsrik kompetensforsorjning sker. Arbete har startats
for att ge forvaltningens chefer battre forutsattningar for ett néra ledarskap.

Namndens mal

Malarbetet har gett goda resultat som avspeglar sig i nimndens resultatindikatorer i
form av héga examensnivéer inom gymnasieskolan och yrkeshogskolan. Inom
arbetsmarknadsenheten gér ocksé en hog andel vidare till arbete. Utmaningar
kvarstér vad giller att mota elevers och studenters behov av stédinsatser och
ytterligare aktiviteter behover vidtas for att utbilda efter arbetsmarknadens behov av
kompetens. Den samlade bedomningen ar att nimnden har kommit en bit pa vag i
samtliga mél, men att ytterligare insatser kriavs kommande malperiod.

Framtid

Antalet invdnare och ddrmed antalet gymnasieelever okar i Varbergs kommun.
Forstudie pagar for att etablera fler gymnasieplatser pa Peder Skrivares skola.

Flera reformer dger rum inom skolomradet som kommer att stélla krav pa resurser
for genomforande och implementering.

Arbetsformedlingen prognostiserar for en 6kad arbetsloshet, vilket kan komma att
paverka arbetsmarknadsenhetens verksamhet och dven leda till ett 6kat soktryck till
vuxenutbildningen och yrkeshogskolan.
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Ekonomi

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens resultat 2023 visar pé ett ssmmantaget
underskott om 3,9 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse pé -1,0 procent.
Foregaende érs resultat motsvarade ett 6verskott pa 1,6 mnkr.

Niamndens underskott hérleds framst till 6kade kostnader for interkommunal
ersittning dar antalet elever som véljer annan kommunal huvudman eller fristaende
aktor for sin gymnasieutbildning har 6kat. Utdver den interkommunala
ersattningens 6kning paverkas nimndens resultat negativt av att den anpassade
gymnasieskolan och sfi fortsatt redovisar underskott kopplat till 6kade kostnader for
elever i behov av sirskilda stodinsatser.

) - Intakter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden 94,2 1138 3813 ST -3.9 SlEl
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering och hur bebyggelse i olika
omraden ska uppforas, forandras eller bevaras samt myndighetsutévning i
samband med detaljplanering och bygglov. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens férsorjning av grundlaggande geografisk information.

Niamndens forvaltning, stadsbyggnadskontoret, arbetar bland annat med
detaljplanering, bygglovsfragor, kontroll och tillsyn enligt plan- och bygglagen,
radgivning kring bebyggelse och gestaltning, matning och framstéllning av kartor,
3D-bilder och modeller. I organisationen ingar ockséd den kommunala
lantmiterimyndigheten, som bland annat ansvarar for fastighetsbildning och
forandringar i fastighetsbestandet.

Hant i verksamheten

Forvaltningen har infort ett nytt drendehanteringssystem som innebér en mer
automatiserad process och storre nytta for de sokande. Systemet ger ocksa mojlighet
till ytterligare effektiviseringar i processer framaét.

Under perioden har omvérldsfaktorer paverkat inflodet av drenden. Efter en topp av
drenden under 2022 har antalet lovirenden minskat med 17,5 % under 2023. En
minskning har ocksé skett med 15 % for antalet utstakningar/lageskontroller och
med cirka 30 % for antalet nybyggnadskartor.

Kon for drenden till den kommunala lantméterimyndigheten har varit 19 ménader
for icke prioriterade drenden. Planansokningarna har minskat i antal jamfort med
tidigare &r.

Kommunens fem forsta 6ppna geodatamiangder har publicerats. Stadsdelskartan var
forst ut.

Vasentliga personalférhallanden

Antalet helarsanstillda har minskat under perioden. Den totala sjukfranvaron, som
mits i rullande 12-manadersperioder, uppgick den sista december 2023 till 2,57 %,
vilket dr en sdnkning mot motsvarande period 2022 da den 1ag pé 2,92 %.

Som en del i férvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete, startades under hosten
en sa kallad pulsmétning for att snabbt finga upp medarbetarnas nuldgesbild av sin
arbetsmiljo. Undersokningen, som fortsitter en bit in pd 2024, bestar av ett fatal
fragor som stalls varje vecka under en viss tid.

Resultatet av matningen lyfts regelbundet p avdelningarnas APT. Férhoppningen
ar att medarbetare och chefer ska ha givande och konstruktiva dialoger kring
arbetsmiljon pa respektive avdelning.

Under dret har ombyggnaden av Stadshus C gjort att det varit extra viktigt att
bevaka arbetsmiljé och sammanhéllning inom forvaltningen

Namndens mal

Under aret har arbetet med att 6ka servicenivén fortsatt. Resultatet i externa
undersokningar visar att néjdheten hos s6kanden varit hog.

Béde internt och tillsammans med exploatorer har det forts en diskussion kring
helhetstiankande i planeringen. Inférandet av nytt drendehanteringssystem har gett
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de lovsokande utvecklade digitala tjanster som gér att utveckla vidare framat. For att
né de politiska malen beho6ver utveckling ske steg for steg i rétt riktning.

Framtid

Konjunkturen paverkar inflodet av arenden negativt och kan komma att paverka det
ekonomiska resultatet. Eftersom Varberg dr attraktivt att bo och verka i, paverkas
Varberg inte lika mycket som andra kommuner.

Malet &r att f en obruten digital samhaillsbyggnadsprocess. Steg pé vigen dit ar
bland annat detaljplaner samt en digital 6versiktsplan. Detta ger ocksé en grund for
arbete med 6ppna data. Utvecklingen av processer och tjanster kommer att
fortsatta.

Ekonomi

Arets utfall uppgar till 30,9 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse pa cirka 2,2 mnkr i
budget. Avvikelsen beror pa det planerade 6verskottet pd 2 mnkr som beror pé att
namnden tilldelats 2 mnkr for lantméiteriets nya system. Finansieringen for detta
overfors och ska nyttjas under 2025.

Arets nettoutfall foljer budgeten bra. Eftersom lagkonjunkturen har mérkts av
betydligt i verksamheterna till foljd av minskade drendefléden, har ekonomin varit i
fokus under aret. Det ar framst pa bygglovsavdelningen intidkterna avviker, men
dven avdelningen geografisk information och planavdelningen har négot lagre
intéikter &n beriknat. Arendemingden inom bygglov och geografisk information var
lagre an foregaende ar under samma period..

) — Intékter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Byggnadsnamnden -48,4 79,3 30,9 33,1 2,2 26,8
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Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Milj6- och halsoskyddsndmndens uppdrag ar att utdva tillsyn inom framst
miljobalkens och livsmedelslagens omrade. Namnden har dven ansvar for
tillsynsvagledning och radgivning i viss utstrackning inom samma omraden.
Namnden ska pa olika satt stodja och underlatta for enskilda, foreningar,
kommunen och naringsliv att bedriva verksamhet och skapa beteenden som
framjar en langsiktigt hallbar utveckling.

Utover grunduppdraget 4r naimnden en aktiv part i samverkansprojekt inom
amnesomradena miljoskydd, hilsoskydd och livsmedel déar malet ar en langsiktigt
héllbar utveckling inom dessa omraden. Nimnden deltar &ven i manga nationella
tillsynsprojekt samt ar aktiv part i "Miljosamverkan Vast" som &r ett samarbete
mellan miljomyndigheterna i de 55 kommunerna inom Halland och Vistra Gotaland
inklusive de tvé lansstyrelserna. Vidare sker ett aktivt deltagande i kommunens
samhallsbyggnadsarbete.

Hant i verksamheten

Prioriteringen att klara tillsynsplanering vad galler aterkommande tillsyn samt
lagreglerade anmalnings- och tillstdndsdrenden har kunnat genomforas. En del av
ovrig tillsyn och vigledning har inte kunnat genomforas som planerat. Projekt inom
"Miljosamverkan Vast", stadsutvecklingsprojektet, samhéllsbyggnadsprocessen och
forbattrat naringslivsklimat har prioriterats.

Det kommunala tillsynsuppdraget &r fortsatt dominerande inom bade
miljobalksomradet och livsmedelsomradet men en forskjutning kan komma att ske.
Inom livsmedelsomréadet kommer verksamheter tidigt i livsmedelskedjan att
prioriteras vilket innebar mindre tillsynsansvar for nimnden och pa miljobalkens
omrade visar ocksa staten storre intresse for tillsynen.

Vasentliga personalférhallanden

Arbetsmarknaden for miljo- och hilsoskyddsinspektorer ar starkt konkurrensutsatt
vilket medfor svarigheter att rekrytera ny personal. Forvaltningen arbetar darfor
hért med att skapa den “attraktiva arbetsplatsen” for att 6ka attraktiviteten.

Sjukfréanvaron under 2023 var i snitt 3,6 %. Majoriteten av sjukfranvaron under
2023 ar korttidssjukfrénvaro.

Forvaltningen arbetar aktivt med kunskapsutveckling inom omraden som ar viktiga
for grunduppdraget som tillsynsmyndighet samt for samhallsbyggnadsprocessen
inom kommunen och har goda samarbeten 6ver kommun och regiongrénser.

Namndens mal

Namnden har under 2023 inte uppnétt satta mal med att utveckla tillsyn och
samarbete for att skydda vattenomréaden. Ovriga insatser foljer forviintad utveckling.

Niamnden har fortlopande 6kat kompetensen att utveckla vart
arendehanteringssystem, e-tjinster med mera.

Niamnden har fortsatt att utveckla det interna samarbetet under "Tillitsbaserad
styrning och ledarskap". Det sker ocksa stindig intern och extern utbildning,
mentorskap och aktiviteter for att utveckla samhorighet och kompetensutveckling.
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Niamnden har en hég malsittning att pa ett positivt och motiverande sitt i dialog
ldmna vigledning och rad. Detta ska ske utan att myndighetsuppdraget och krav pa
rattelse utifran lagstiftning satts pa undantag.

Framtid

Niamnden moter stora fordandringar inom sitt ansvarsomrade. Nationella
myndigheter infor 6kad styrning for miljotillsyn i syfte att stirka och effektivisera
tillsynen samt gora tillsynen mer enhetlig i hela landet.

Aven Livsmedelsverket okar den centrala styrningen via inforande av en ny
"riskmodell" och kontrollférordning frén och med 2024 med stramare styrning av
hur kommunerna ska utfora sitt tillsynsuppdrag.

Ekonomi

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar for 2023 en nettokostnad pa 13,3 mnkr
av budget pd 12,8 mnkr. Det resulterar i en negativ budgetavvikelse p& 0,5 mnkr.
Nettokostnaden &r 1,7 mnkr hogre jamfort med 2022. Intékterna for aret dr lagre 4n
budgeterat. Det beror pa att den handelsestyrda tiden, som anmélningar och
ansOkningar inom bland annat fororenad mark, avfall for anldggningsandamal,
varmepumpar och avlopp har varit 1agre &n forvintat. Flera timavgiftsprojekt har
ocksé fatt strykas pa grund av personalbrist. Ovriga verksamhetskostnader har varit
hogre dn budget, framfor allt kostnader for IT-program och digitalisering.

Intékter  Kostnader Arsbudget Budget-

Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Milj6- och héalsoskyddsnamnden -10,8 24,1 13,3 12,8 -0,5 11,6
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Hamn- och gatunamnden

Hamn- och gatunamnden ansvarar for fragor gallande kommunala gator, vagar,
parker och gronomraden, hamnar, industrispar samt Varbergs flygplats. |
ansvaret ingar utveckling, planering, anlaggning samt skotsel och underhall pa
allméan plats. Namnden sakerstaller att infrastrukturen mojliggor sakra, effektiva
och hallbara resor och transporter, bland annat genom utveckling och underhall
av kommunala gator, vagar samt gang- och cykelvagar.

Namnden skoter dven overvakning av parkeringsplatser samt fattar
myndighetsbeslut inom trafikomradet. I nimndens ansvar ingar ocksé utveckling,
gestaltning och skotsel av kommunens parker, gronomraden, lek- och badplatser,
motionsspar och allménna platser. I nimndens uppdrag ingar dessutom ansvar for
Varbergs och Trislovslages hamn och farleder, inklusive gistverksamhet for bat och
husbil.

Hant i verksamheten

Under 2023 har det ater varit en kraftig kostnadsutveckling som aterspeglar
kronkursen i relation till dollar och euro. Dessa kraftiga prisuppgangar kommer
fortsitta pdverka nimndens budget d& framst olje- och drivmedelspriserna paverkar
en stor del av ndmndens driftverksamhet och investeringsprojekt.

Vasentliga personalférhallanden

Den totala sjukfranvaron pa forvaltningen som mits i rullande 12-ménadersperioder
uppgick i november 2023 till 5,69 % vilket ar en 6kning jamfért med motsvarande
period 2022 da sjukfranvaron uppgick till 4,97 %.

Forvaltningen har nogsamt 6vervigt bade nyrekryteringar och
ersdttningsrekryteringar under 2023 pa grund av det ekonomiska laget. Under
hosten har arbete inletts for att for att forbereda medarbetarna infor flytten till
stadshus C och for arbete i en ABW-miljo.

Namndens mal

Maéluppfyllelsen i nimndens samtliga mél bedoms som god och i fyra av mélen
redovisas starka resultat. Tidigare ars insatser med att digitalisera och utveckla nya
tekniska verktyg kan nu visa pa effektivare arbetssitt inom bland annat
tillstdndshantering och drift av offentliga miljGer.

Hamn- och gatuf6érvaltningen har &ven varit en central aktor for att sdkerstélla
invanares delaktighet, i synnerhet barns, i samhillsbyggande processer. Det har
aven gjorts viktiga atgirder och insatser for att framja hallbara transportslag sa som
gang, cykel och kollektivtrafik under mélperioden. Mélperioden har resulterat i ett
utvecklat arbetspendlingstrak for cyklister och tvarstrak som kopplar ett cykelnit
fran norr till soder samt tillganglighetsanpassade busshéllplatser.

Framtid

Den hoga tillviaxttakten i kommunen medfor ett stort behov av investeringar och
reinvesteringar i den kommunala forvaltningen men ocksé i kommunens bolag. En
gemensam prioritering inom kommunens investeringar kommer att vara central for
fortsatt planeringsarbete.

Fortatningen i Varbergs stad och i vissa tatorter medfor dven okade driftkostnader
for underhall och skotsel av allmén platsmark. En av ndmndens storsta utmaningar
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ar det 6kade behovet av skotsel och underhall pa allmén platsmark samt att forvalta
och skota alla nya anldggningar som tillkommer i takt med att kommunen vixer.

Ekonomi

Hamn- och gatundamnden redovisar en budget i balans. Nettokostnaderna har 6kat
med 9,7 % vilket motsvarar en nettokostnadsokning med 15,1 mnkr jamfort med
2022.

Det har varit fortsatt hoga fartygsintékter och intikter for upplatelse av offentlig
plats som har vigts upp av bland annat hoga kostnader for vinterviaghéllning samt
genomforande av sdrskilda riktade driftsinsatser enligt plan.

. . Intéakter ~ Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Hamn- och gatunamnden -107,9 278,1 170,3 170,2 0 155,1
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsna@mnden erbjuder och frAmjar verksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. | namndens ansvar ingar att ansvara for folkbibliotek,
kulturskolan, kultur, motesplatser, att stodja féreningar med bidrag och
information, erbjuda anlaggningar att driva verksamhet i och organisera olika
aktiviteter: for barn, unga, personer med funktionsnedsattningar och seniorer.

Hant i verksamheten

Kultur- och fritidsndmnden har paverkats av savil pandemin som av det osidkra
sakerhetspolitiska laget. Besoksantalen i verksamheterna paverkades i stor
omfattning under pandemin, under 2023 har antalet atergétt och dven nétt hogre
nivaer dn fore pandemin. Bedomningen ar att efterfrdgan kommer att 6ka
ytterligare samt att arbetet med att na nya malgrupper bidrar till detta. Laget i
omvérlden och de prisokningar som skett har paverkat nimnden. Framfor allt syns
detta i gager samt transport- och materialkostnader som okar.

Under perioden har en modell for arbete med jamlikhet tagits fram, denna modell ar
unik for kommuner i Sverige. Modellen har implementerats under 2023 och ar ett
stod i verksamheternas arbete i riktning mot nimndens malsattningar.

Vasentliga personalforhallanden

Vid rekryteringar till tillsvidaretjanster pa forvaltningen har det funnits goda
mojligheter att hitta ratt kandidater med adekvat utbildning och rétt kompetens.
Det har dock varit en utmaning att rekrytera tillfalliga vikarier inom
kulturavdelningen, utmaningen finns framforallt inom de identifierade bristyrkena
bibliotekarie och kulturskolepedagog.

Sjukfréanvaron uppgar till i snitt 3,4 % vilket ar lagre dn foregiende ar. Under éret
har forvaltningen prioriterat gruppstarkande aktiviteter som studieresor och
teamaktiviteter. Aktiviteterna betyder mycket for trivsel och
medarbetarengagemang.

Namndens mal

Sammantaget bedoms att nimnden har kommit ldngt i mélarbetet och i stora delar
har uppfyllt mélet 2023. Malperioden har préglats av pandemi, oro i omvarlden som
resulterat i energikris, hog inflation och kraftigt 6kade priser. Detta har paverkat
arbetet for att nd mélen. Utifran givna forutsattningar har verksamheterna arbetat
engagerat och systematiskt i arbetet med de aktiviteter som ar kopplade till
nidmndens mal och anpassat verksamheten. Under avslutningen av perioden har
verksamheten kommit tillbaka pa samma nivéer som fore pandemin. Den positiva
atergangen har paverkat utvecklingen mot maluppfyllelse i positiv riktning.

Framtid

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter fyller ett viktigt behov for ett attraktivt
och vialmaende Varberg. Kulturaktorer, bibliotek, kulturskola, foreningsliv och
motesplatser for folkhdlsa och gemenskap ar centrala for ett samhille.

Ett vixande Varberg innebéar att nimndens méalgrupper 6kar i antal. Detta leder till
fordandrade behov av savil personella resurser som lokaler for att kunna méta
efterfragan pé verksamhet till samma eller hogre andel av boende, besokare och
verksamma i kommunen.
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Ekonomi

Nettokostnaden har 6kat med 18,1 mnkr i jimférelse med 2023. Sammantaget
reflekterar 6kningen en kombination av nya ansvarsomraden (bland annat
overtagandet av Sparbanken Wictory Center), driftsittning av flera investeringar
och generella kostnadsokningar inom kultur- och fritidsndmndens verksamhet.

Resultatet visar pa en positiv avvikelse mot budget med motsvarande 1,6 mnkr
(+0,8 %). Vid avrakning av ett erhéllet externt investeringsbidrag, som av
redovisningstekniska skél paverkat utfallet positivt med 0,5 mnkr, uppgar det
faktiska overskottet till 1,1 mnkr (+0,5 %). Framsta orsaken till 6verskottet ar att
forvaltningsledningens oférdelade medel, som uppgar till 1,1 mnkr, inte har nyttjats
under aret.

. S Intékter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse Netto 2022
Kultur- och Fritidsndmnden -26,2 228,1 201,8 203,4 1,6 183,7

Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun 151



Servicenamnden

Servicendmnden ska samordna och utveckla effektiva stodfunktioner for dvriga
namnder for att sakerstalla att samordningsvinster tas tillvara. Namnden
levererar tjanster, i huvudsak genom ett kdp- och séljférfarande, inom
exempelvis fastighetsdrift- och underhall, maltid och lokalvéard, fordon och
logistik, bemanning samt IT och telefoni till dvriga nAmnder och vissa bolag
inom kommunen. Namnden ansvarar ocksa for kontaktcentret Varberg direkt.

Hant i verksamheten

Bemanningsavdelningen startade forsta januari och forsta aret har gatt bra. For att
optimera leveransen sker samarbete pa enhetsniva med de olika forvaltningarna.
Utbokade pass och tillsdttningsgrad har okat sedan start.

For att komma till ratta med det ekonomiska ldget minskade fastighetsavdelningen
pa servicenivan genom att samla ihop felanmélningar, anvinda egen personal i sa
stor utstrackning som mojligt samt minimera atgarder pa underfinansierade och
tomstéllda objekt.

Arbetet med underhallsplaner anses vara av storsta vikt for framtida
underhallsplanering s detta arbete har fortgétt enligt plan.

Resurser har forts 6ver fran IT-avdelningen till Kommunstyrelsens forvaltning,
bland annat i form av kundansvarig. Fran forvaltningshéll finns det en tydlig
forvantan kring kundmoten och detta har efterlysts av flera forvaltningar. Ansvaret
for kundkontakter &r nu fordelat pa flera medarbetare inom IT-avdelningen.
Resultatet har blivit en langsammare utveckling av e-tjanster och automatisering
samt att virdefull teknikertid har forsvunnit.

Vasentliga personalforhallanden

Forvaltningen bestar av cirka 500 tillsvidareanstéllda. For att tillgodose
personalbehovet tar forvaltningen emot praktikanter, praoelever och genomfor
fortbildningar. Onskad sysselsittningsgrad har tillgodosetts och andelen timvikarier
ar lag. Sjukfranvaron &r pa vig ner och i december 2023 har den genomsnittliga
sjukfranvaron pa en 12-manadersperiod sjunkit fran 7,8 procent till 7,1 procent.

Under 2023 har forvaltningen utékat namndens verksamhet med en
kommungemensam bemanningsavdelning. Avdelningen bestar av 19
tillsvidareanstillda och cirka 500 visstidsanstéllda.

Namndens mal

Servicendmnden har i stort sett natt sina mal f6r perioden 2020-2023.
BedOmningen ir att tre av fyra malomraden ar uppfyllda. Alla verksamheter har
bidragit och det har skett en utveckling inom samtliga mélomraden.

Framtid

I nyhetsflodet kommer néstan dagligen larm om foretag och organisationer som
drabbats av intrang, liackt information eller utpressning. Samtidigt vill kommunen
ha en 6kad 6ppenhet och tillhandahalla mer data utat. Denna paradox medfor att
det kommer kravas 6kade satsningar pé IT-sdkerhet vilket i sin tur leder till att
dessa kostnader skjuter i hgjden.

Kostnader for drift och underhall av kommunens fastigheter 6kar och kommer
behova hanteras i kommande budgetprocess och i en ny hyresmodell.
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Ekonomi
Servicendimnden redovisar ett negativt resultat pa 9,9 miljoner fér 2023.

Overskjutande mediakostnader (el, virme och vatten) p& 12 miljoner kronor, ska
enligt tidigare beslut i kommunfullmaktige inte belasta servicenimndens resultat.
Kostnader for framtagande av underhéllsplaner pa 1,2 miljoner bor 6verforas till
fastighetsagaren, som ar Kommunstyrelsen. Servicenamnden lamnar efter
overforing till Kommunstyrelsen ett positivt resultat pa 3,3 miljoner kronor for
2023.

Under éret har flera kostnadsokningar skett inom servicenimndens verksamheter
vilket har paverkat resultatet. Hoga kostnader for framfor allt media och
vintervighallning 4r orsak till fastighetsavdelningens negativa resultat. Ovriga
avdelningar lamnar ett positivt resultat trots 6kade kostnader

Vérens lonerevision blev betydligt hogre &n berdknad i budget vilket syns tydligt i
personalkostnaderna som avviker negativt mot budget.

. - Intakter  Kostnader Arsbudget Budget-
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 Netto 2023 2023 avvikelse

Netto 2022

Servicenamnden -860,6 903,7 43 33,1 -9,9
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Varbergs Stadshus AB

Varbergs Stadshus AB har i uppdrag att &ga och forvalta aktier i Varbergs
kommuns bolag. | koncernen ingar Varberg Energi AB, Varbergs Bostads AB,
Varbergs Fastighets AB, Hallands Hamnar Varberg AB, Arena Varberg AB och
Varberg Vatten AB. De kommunala bolagen har till uppgift att erbjuda service
och tjanster till invanarna. Bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala
behov och utgér darfér en del av den kommunala organisationen.

Verksamhet

Moderbolaget fungerar som #gare till dotterbolagen i syfte att uppnéd samordning
och effektivisering inom kommunkoncernen. I bolaget finns ett externt 1an som
finansierade forvirvet av aktierna i dotterbolagen fran Varbergs kommun. P4 lanet
betalar moderbolaget en marknadsmaéssig borgensavgift till kommunen.

Dotterbolagen finansierar sin verksamhet via kommunens internbank och
kommunen ldnar upp motsvarande belopp pa den externa marknaden.

Ekonomi

Rorelseresultatet blev 233,6 mnkr (191,5 mnkr &r 2022) for Varbergs
Stadshuskoncernen och resultatet efter finansiella poster blev 117,3 mnkr (128,8
mnkr ar 2022), vilket var 1,6 mnkr ldgre dn budgeterat. Forklaringar till resultatet
presenteras i respektive bolags avsnitt.

Moderbolaget finansierar sig via koncernbidrag fran dotterbolagen och for 2023 har
man mottagit koncernbidrag fran Varberg Energi AB (57,6 mnkr), Varbergs
Fastighets AB (3,7 mnkr) och Varbergs Bostads AB (26,9 mnkr). Moderbolaget har
dven lamnat koncernbidrag till Varberg Vatten AB pa (19,6 mnkr), Arena Varberg
AB (13,9 mnkr) och Hallands Hamnar Varberg AB (6,3 mnkr).

I vinstdispositionen har hansyn tagits till respektive bolags dgarvillkor,
ranteavdragsbegransningsregler och lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Varbergs Bostads AB har erhallit ovillkorade aktiedgartillskott
med 21,0 mnkr.

Moderbolagets resultat paverkades negativt av 6kade rantekostnader under 2023,
men som helhet redovisar bolaget ingen budgetavvikelse.

Balansomslutning i koncernen 6kade med 678 mnkr och det egna kapitalet 6kade
med 72 mnkr. Soliditeten sjonk med 0,6 procentenheter till 17,7 %.
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Resultatrékning Varbergs Stadshus AB

koncernen, mnkr 2023 2022 2021
Intakter 2176,6 2150,0 21779
Kostnader -1663,3 -1683,7 -1734,8
Avskrivningar -279,7 -274,8 -282,4
Rorelseresultat 233,6 191,5 160,7
Finansnetto -116,3 -62,7 7,0
Resultat efter fin. poster 117,3 128,8 167,7
Balansomslutning 8 260,9 7 582,6 6 789,7
Soliditet % 17,7% 18,3% 19,1%
Investeringar 11913 794,4 740,7
Antal anstéllda, medeltal 284 276 275
S]((e)sduéltstorélgjirr:%;/rarbergs Stadshus AB 2023 2022 2021
Kostnader -2,3 -2,6 -2,3
Rorelseresultat -2,3 -2,6 -2,3
Finansnetto -14.7 1,4 -6,4
Resultat efter fin. poster -17,0 -4,0 -8,7
Balansomslutning 1257,3 1236,8 1173,8
Soliditet % 20,4% 20,8% 21,0%
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Varbergs Bostads AB

Varbergs Bostads AB har i uppdrag att framja bostadsforsorjningen i
kommunen. Bostadsbholaget ska verka for att det byggs bade hyres- och
bostadsrétter och bidra till att moéta behoven for manniskor i olika livssituationer.
| uppdraget ingar att ta hansyn till miljon, ta boendesocialt ansvar och framja
kundernas boendekvalitet.

Hant i verksamheten

Efterfragan pa bostdder i Varberg &r fortsatt stor och den genomsnittliga vantetiden
for en lagenhet ar 11 ar. Under aret hyrdes 425 lagenheter ut i befintligt bestand
(428 foregdende ar). Av dessa gillde 39 lagenheter omflyttning bland befintliga
hyresgéster (52 foregdende ar) och 27 formedlades (exkl. migration) via den med
socialforvaltningen gemensamma boendeenheten (20 foregaende ar).

Byggnationen av Kattegattsvigen med 80 nya lagenheter och lokaler at Varbergs
Bostad har 16pt pa enligt plan under 2023, planerad inflyttning &r under mars 2024.
Planering och projektering av Sédra Sorse har fortsatt under &ret och under
december gjordes upphandlingen for nyproduktionen med mgjlighet till 300
lagenheter.

Under 2023 har verksamheten fortskridit som planerat trots utmaningarna med
forsamrat konjunkturldge. Stora resurser har lagts pa fastighetsunderhall.

Bolaget bedriver CSR-arbete och ar certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO
45001. Omcertifiering gjordes i maj. Sedan 2019 gors en héllbarhetsredovisning.

Framtid

Projekteringen for S6dra Sorse kommer fortsitta med forhoppning om
investeringsbeslut i slutet av 2024.

I Bua invéntas detaljplan for nyproduktion av 180 lagenheter. Parallellt pagar ocksa
arbete med att fa fram ytterligare fortatningsprojekt pa bland annat Apelvikshojd.
Beroende pa marknadslédget, med risk for hoga investeringskostnader och
nedskrivningar, kan vissa projekt skjutas pé i tid. Totalt finns planer fér byggnation
av cirka 1000 lagenheter de kommande aren. Utover nyproduktionen har Varbergs
Bostad storre kostsamma underhallsprojekt pa bland annat Sérsedammen
kommande éar.

Resultat och ekonomisk analys

Arets resultat efter finansiella poster dr 51 mnkr, vilket kan jimforas med 34 mnkr
foregédende &r da nedskrivningar pé Vastra Sorses parkeringshus (20 mnkr) och
Akaren 13 (10 mnkr) gjordes. Soliditeten &r 39 %, oférandrad jamfort med 2022.
Arets investeringar uppgar till 181 mnkr varav cirka 75 mnkr ir fastighetsunderhall.

Personal

Bolaget hade vid 2023 ars utgang 97 (96 foregdende ar) tillsvidareanstéllda varav 50
mén och 47 kvinnor. Antalet arsanstéllda uppgick till 106 personer. Antalet
arsanstillda paverkas av sommararbetare inom tradgardsarbete. Sjukfranvaron
ligger pa 4,28 % och minskade med 1,7 % jamfort med foregdende &r. Néagra
arbetsrelaterade sjukskrivningar har inte forekommit.
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Resultatrakning

Varbergs Bostads AB, mnkr A 2022 Az
Intakter 486,4 4459 422,7
Kostnader -326,0 -286,6 -256,7
Avskrivningar -83,7 -108,8 -93,1
Rorelseresultat 76,7 50,5 73,0
Finansnetto -25,6 -16,6 44,2
Resultat efter fin. poster 51,1 33,9 117,2
Balansomslutning 2596,9 2554,8 2344,7
Soliditet % 39,3% 38,3% 40,7%
Investeringar 181,0 218,5 328,0
Antal anstéllda, medeltal 106 105 107

Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun

157



Varberg Energikoncernen

Varberg Energikoncernen bestar av moderbolaget Varberg Energi AB med
verksamheterna elnat, gasnat, fiarrvarme, entreprenad, belysning, IT,
energitjanster samt utveckling och hallbarhet, samt det helagda dotterbolaget
Varberg Energimarknad AB. Dotterbolagets verksamheter bestar av elhandel,
gashandel, elproduktion och kapacitet/flexibilitet.

Hant i verksamheten

2023 har varit ett intensivt och utvecklande ar:

e  Koncernen har ombildats per arsskiftet 2023/24 genom tva partiella fissioner med tva nya
dotterbolag for att leva upp till EU krav och ellagen.

e En av Sveriges storsta batteriparker ar fardigstélld, 11MW/14MWh.

e Irollen som dgare medverkat till att forverkliga viarldens forsta vindkrafttorn i tra.

e  Byggt upp kompetens, rutiner och system for att hantera balansansvaret i egen regi.

e  Utvecklat Nitflexplattformen for att hantera distribuerade och uppkopplade resurser mot privat-
och foretagsmarknad.

e  Expansiv fjarrvirme (mot Limabacka och en rad elnétprojekt (exempelivis Vastkuststammen) for
att bade forstarka och utveckla leveranssiakerhet.

e Okad kundngjdhet mot foretag, nigot simre mot privatkunder.

e  Aktivt arbete med att forbereda/ implementera héllbarhetsredovisning enligt CSRD.

e  Fortsatt fokus pa utveckling av ledningssystem och datalager/digitalisering.

e Ett omfattande arbete med att modernisera bade ekonomisystem och arbetssitt som paverkar alla
verksambheter.

Framtid

Under 2024 planeras byggnation av tva vindkraftverk och en solcellspark vilka d&ven
ska kopplas upp for att delta pa stodtjanstmarknaden. Vindkraftverket i tréa ska tas i
drift likasa batterilagret 11MW/14MWh i Tvaaker. Fortsatt utbyggnad av bade
fjarrvirme och elnit samt fortsatt utveckling av Varberg Energi- appen och
nitflexplattformen. Flextjdnst mot Svenska Kraftnit lanserad tillsammans med
Ferroamp/ Ntricity ska bade etableras och vixa i volym.

Arbete med att se Over brénslestrategi for fjarrvirmen ar visentligt och dven
utveckling av elnéttariffer for att méta kravet pé effekttaxa samt anpassa prismodell
for fjarrvarmen till nya marknadsforutséttningar.

Okad intensitet i etablering av Fjirrkyla planeras vilket kommer att vara bolagets
storsta investering nirmaste aren.

Resultat och ekonomisk analys

Varberg Energikoncernens nettoomsattning uppgick till 885 mnkr 2023 jamfort
med 1193 mnkr aret innan dar nedgidngen fraimst berodde pa lagre elhandelsvolymer
och lagre elpriser.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 86,2 mnkr, vilket var 11,3 mnkr lagre
an budget. Fjarrviarmen har belastats av hogre brianslekostnader under andra
halvaret och generellt har inflationen paverkat flertalet affirer negativt.

Bolagets investeringar uppgick till 245 mnkr (16 mnkr lagre &n budget) dér
betydande delar utgors av batteriparken, utbyggnad av fjarrvirme samt
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vindkrafttornet i trd. Rantabiliteten pa totalt kapital uppgar till 5,8 % och soliditeten
till 35,6 %.

Personal

Vid arets slut var 126 personer anstillda (30 % kvinnor och 70 % man).
Personalomséttningen for aret landar pa 5 % i extern personalomséttning exklusive
pensioner.

Genom aterkommande medarbetarundersokningar méts bland annat personalens
ambassadorskap. I 2023 ars mitningar ses en mycket positiv forbattring jaAmfort
med foregiende ars resultat. Overtidsuttaget ir pa ungefar samma niva som
foregéende &r och sjukfranvaron nigot hogre.

Resultatrakning

Varberg Energikoncernen, mnkr ALz 2022 AL
Intakter 885,0 1193,4 11757
Kostnader -673,5 -1020,1 -1016,8
Avskrivningar -100,1 -70,4 -95,5
Rorelseresultat 111,4 102,8 63,4
Finansnetto -25,3 -14,3 -12,5
Resultat efter fin. poster 86,2 88,6 50,8
Balansomslutning 1939,5 1870,6 1776,7
Soliditet % 35,6% 36,0% 35,5%
Investeringar 2445 148,9 120,2
Antal anstéllda, medeltal 126 123 125
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Arena Varberg AB

Arena Varberg AB:s uppdrag ar att tillhandahalla lokaler och koncept samt
arrangera attraktiva arrangemang for kommunen, medborgarna och néringslivet
i Varberg. Arena Varbergs affarsidé ar att erbjuda lokaler och evenemang inom
affarsomradena; méten, néje och sport.

Hant i verksamheten

Det blev en sdmre start pa aret dn forvintat, frimst inom affirsomrade moéten.
Bolaget hade sen ett bra bokningslidge fran mars fram till sommaren med ménga
missor och comeback av seniormissan efter pandemidren. Aven firre foretagsevent
men affirsomradena nojen och sport gick som forvintat. Det var en bra start pa
hosten men, men andelen moten minskade ndgot mot slutet av aret. Det var dven
farre stora foretagsevenemang jamfort mot foregdende host. Nojen med konserter,
standup och foreldsningar 6kade jamfort med samma period 2022. Det
forbattringsarbete som gjordes under pandemiaren pa Arenan har under aret fatt
testats i full drift. Arena Varberg ar idag en anlaggning med battre nyttjad
lokalkapacitet, battre teknik med majlighet till hybridmoten i fler lokaler och har
dven en studio for inspelningar och digitala sindningar.

BesoOksantalet har minskat ndgot mot 2022. Fordelningen 2023 ar enligt nedan, med
2022 ars siffror inom parentes:

e  Moten/konferenser 14 921 (18 589)
e Missa 5494 (8 203)

e Noje 23 926 (25 593)

e Sport 27547 (24 772)

e Summa besokare 71 888 (77 157)

Framtid

Arena Varberg vill fortsatt gd mot och ses som Viastkustens mest kreativa och
héllbara arena. Mycket har gjorts de senaste aren for att starka varumérket. Arena
Varberg har sett 6ver alla forsdljningsytor och ha ritt organisation for att mota
marknaden.

Bolaget maste fortsitta utvecklas inom alla affirsomraden for att 6ka efterfragan.
Det fors mycket i dialog med fastighetsdgarna Varbergs Fastighets AB om hur
framtidens Arena Varberg ska se ut. Rotundan &r ett exempel som haller pa att
totalrenoveras, den kommer att st klar for ny6ppning under sommaren 2024.

Resultat och ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster blev 1,2 mnkr simre dn det budgeterade for aret.
Det blev en lagre omsittning dn vantat i borjan av aret och dven senare delen av
hosten. Detta gjorde att den budgeterade omséttningen inte uppnéddes.
Minskningen berodde framst pa firre moten och foretagsevent. Pé kostnadssidan ar
handelsvaror, 6vriga externa kostnader och personalkostnader under det
budgeterade.

De planerade investeringarna har kunnat genomforas under aret.

Arena Varbergs sjalvforsorjningsgrad for aret uppgick till 36 %, vilket innebér att
bolaget inte uppfyller 4gardirektivets ekonomiska mal som siger att den ska uppga
till minst 45 %.
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Personal

Under aret har Arena Varberg haft elva anstéllda varav sex man och fem kvinnor, tio
pé heltid och en pé deltid. Under aret har en eventtekniker/vaktmaéstare
nyrekryterats. Sjukfranvaron har varit strax under 2 %.

Det finns inga arbetsrelaterade olyckstillbud att rapportera om.

All personal fran bolaget och Arenakoket har medverkar i brand-, sdkerhet- och
HLR-utbildning. Nya driftsmedarbetare har genomgatt lift- och
fallskyddsutbildning och tagit truckkort. Under aret har alla medarbetare medverkat
i kommunens utbildningssatsning for att stirka organisationens medarbetarskap,
samarbetskap och ledarskap.

Resultatrakning

Arena Varberg AB, mnkr A 2022 A
Intékter 12,9 17,2 6,8
Kostnader -25,9 -28,9 -19,7
Avskrivningar -0,6 -0,8 -0,7
Rorelseresultat -13,7 -12,5 -13,6
Finansnetto -0,1 0,0 0,0
Resultat efter fin. poster -13,8 -12,5 -13,6
Balansomslutning 17,3 18,3 16,9
Soliditet % 53,7% 50,3% 53,7%
Investeringar 0,3 0,6 0,6
Antal anstéllda, medeltal 11 10 9
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Varbergs Fastighets AB

Varbergs Fastighets AB har i uppdrag att bygga, utveckla och forvalta
samhallsnyttiga och attraktiva fastigheter i Varbergs kommun. Bolaget ska
ocksa pa uppdrag av Kommunstyrelsen genomfora projektering och byggnation
av kommunala investeringsprojekt.

Bolaget ska dessutom verka for en god parkeringssituation genom att bedriva
parkeringshusverksamhet.

Hant i verksamheten

De senaste érens bestéllningar frdn kommunen har under ar 2023 genererat en
kraftigt 6kad byggprojektvolym. Framfor allt har byggprojekt med skolor, forskolor
och dldreboenden overgatt i genomforandefas.

I bolagets egna fastighetsbestand har bland annat utvecklingen av Kv Postméstaren
tagit fart, fardigstillandet av P-hus Falkenbick slutforts och utvecklingen av Norra
Visterport, Kallbadhuset och Tullhuset fatt mycket fokus. Aven mindre projekt som
utvecklingen av hamnomradet kring Hooken och den gamla glasskiosken pa
Getteron har genomforts.

Framtid

Arbetet med att forse ett vaxande Varberg med kommunalt bestallda skolor,
forskolor och dldreboenden fortgar en tid framover.

Arbetet med Kv Postmaistaren fortsatter, vilket innefattar bolagets egna framtida
kontorslokaler. Flytten fran de befintliga kontorslokalerna i Tullhuset planeras till
arsskiftet 2024/2025 och mojliggor for nya aktiviteter i Tullhuset. Under 2024
installeras dven solceller och batterilagringsanliggningar pa nagra av de storsta och
mest lampade fastigheterna.

Mark- och miljo6verdomstolens godkinnande av Vésterports detaljplan innebér att
arbetet med Varbergs nya stadsdel kan fortsitta. Utvecklingen av P-hus Vasterport
som tidigare skjutits upp pa kan nu aktualiseras igen.

Resultat och ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster visar ett resultat pa 14,9 mnkr, vilket dr 0,3 mnkr
hogre dn foregaende ar och 1,2 mnkr hogre dn budget. Hyresintdkterna har okat
med 10,3 mnkr jAm{ort med foregdende ar.

Okningen forklaras huvudsakligen av en hog indexreglering, tillkommande
hyresintékter fran firdigstillda projekt samt intékter fran omséttningshyror.

Intdkterna for de kommunala projekten har 6kat med 269,5 mnkr jamfort med
foregdende ar. Okningen ir ett resultat av att flera av projekten gatt in i
genomforandefas.

Investeringsvolymen i det egna fastighetsbestdndet uppgick till 113,5 mnkr. Bland
arets investeringar aterfinns bland annat utveckling av Kv Postméstaren samt
byggnationen av P-hus Falkenbéck.

Energikostnaderna har minskat med 2,3 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket
forklaras av lagre elpriser och energieffektiviseringar.
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Réntekostnaderna har 6kat med 9,5 mnkr, vilket beror pa nyuppléning och héjd
ranteniva. Total lanevolym uppgar till 872,3 mnkr.

Personal

Bolaget har under aret gjort organisationsforandringar i syfte att starka, renodla och
effektivisera bolagets processer.

Under aret har bolaget aktivt arbetat med ledarutveckling. Cheferna gar
utbildningar samt medverkar i chefsforum och nétverk.

I slutet av aret infordes ABW (aktivitetsbaserade arbetsplatser) i stora delar av
kontoret med avsikt att nyttja kontorsytorna mer effektivt.

Sjukfranvaron har gatt ner i forhéllande till tidigare ar och konsférdelningen ar
jamn i bade medarbetar- och chefsled.

Resultatrakning

Varbergs Fastighets AB (koncern), mnkr e 2022 2021
Intakter 485,4 200,1 313,7
Kostnader -417,1 -141,4 -255,7
Avskrivningar -34,8 -32,6 -31,4
Rorelseresultat 33,6 26,1 26,6
Finansnetto -18,7 -11,5 -10,6
Resultat efter fin. poster 14,9 14,6 16,0
Balansomslutning 1103,2 974,7 883,7
Soliditet % 10,7% 11,1% 11,4%
Investeringar 113,5 94,4 46,2
Antal anstéllda, medeltal 41 38 34
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Hallands Hamnar Varberg AB

Hallands Hamnar Varberg AB tillhandahaller hamn-, stuveri- och logistiktjanster
och har i uppdrag att utveckla hamnverksamheten i Varbergs kommun.
Tillsammans med Hallands Hamnar Halmstad AB ska bolaget genom det
gemensamt agda bolaget Hallands Hamnar AB ocksa starka den regionala
utvecklingen, verka for 6kad kostnadseffektivitet och kundnytta samt utveckla
hamnarna till moderna och attraktiva arbetsplatser.

Hant i verksamheten

For sjétte aret i rad har Hallands Hamnar Varberg AB hanterat 6ver en miljon
kubikmeter sagade travaror. Under 2023 hanterade Hallands Hamnar Varberg 1,4
miljoner kubikmeter vilket tangerar volymen foregdende ar. Hallands Hamnar
Varberg behéller och forstarker ddrmed sin position som Sveriges storsta hamn av
ségade travaror. Det geografiska omradet som forser Hallands Hamnar Varberg
med sagade travaror har vuxit de senaste aren fran lokalt och regionalt till
nationellt, vilket ger forutsattningar till ytterligare 6kade volymer 6ver Hallands
Hamnar Varberg. Under senaste aren har USA blivit en allt viktigare marknad for
Hallands Hamnar Varberg avseende sédgade tréavaror och pappersmassa.

Framtid

Under 2023 fortskred byggnationen av den nya Farehamnen, den beréknas
planenligt att invigas i september 2024. Mélet med den nya hamnkapaciteten ar att
kunna utvecklas till Europas modernaste skogshamn.

Syftet med Hallands Hamnar ar att starka den regionala utvecklingen och forbattra
anvindandet av befintliga hamnresurser. Bolaget ska verka for 6kad
kostnadseffektivitet och kundnytta samt utveckla hamnarna till moderna och
attraktiva arbetsplatser. Vidare ska bolaget stdrka de regionala forutsattningarna for
positiv utveckling av d4garkommunernas befintliga och tillkommande
foretagsetableringar.

Resultat och ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster pa -3,8 mnkr vilket kan jaimforas med ett
budgeterat resultat pa -10,2 mnkr.

Analysen av utfallet forklaras av senarelagda rantekostnader for Farehamnen samt
lagre volymer av sagade travaror samt pappersmassa dn berdknat.

Soliditeten har minskat till 17,6 % jamfort med 34,0 % 2022. Réntabilitet pa totalt
kapital har minskat fran 4,4 % 2022 till 0,9 % 2023.

Genomforda investeringar under aret uppgar till totalt 326,5 mnkr, varav
319,4 mnkr avser den nya hamnen.

Personal

Vid arsskiftet var totalt 68 anstillda med placering i Varberg. Av dessa dr
18 tjanstemin. Malet att nd 15 % kvinnor ligger fortfarande kvar men radande
osdkerhet vad géller konjunkturldget har bolaget inte gjort ndgra nyanstillningar.

Sjukfréanvaron har under 2023 6kat till 5,41% (2,66% foregaende ar). Det ar framst
kopplat till kinda fall av 1angtidssjukfranvaro som okat.

Bolaget fortsitter sitt arbete med fokus pa friskfaktorer.
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Arligen gors funktionsanalyser pa en tredje del av personalen och bolaget erbjuder
uppfoljningssamtal om medarbetaren s& dnskar.

Hallands Hamnar Varberg AB har inte nagra anstillda i bolaget utan hyr in personal
frdn Hallands Hamnar AB.

Resultatréakning

Hallands Hamnar Varberg AB, mnkr A 2022 2oz
Intakter 147,6 155,1 119,4
Kostnader -132,7 -130,8 -104,7
Avskrivningar -12,9 -14,1 -14,4
Rorelseresultat 2,0 10,2 0,3
Finansnetto -5,8 -0,5 0,0
Resultat efter fin. Poster -3,8 9,7 0,3
Balansomslutning 473,0 236,6 127,8
Soliditet % 17,6% 34,0% 59,0%
Investeringar 326,5 35,4 28,3
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Varberg Vatten AB

Varberg Vatten AB har i uppdrag att inom Varbergs kommun 4ga och hyra de
allménna vatten- och avloppsanldggningarna och att vara huvudman for den
allménna vatten- och avloppsverksamheten, VA. Bolaget ansvarar ocksé for den
kommunala avfallshanteringen. Driften skots genom bolaget Vatten och Miljo i Vast
AB (Vivab) som &gs till hilften av Varberg Vatten AB och till hélften av Falkenbergs
Vatten och Renhéllnings AB.

Hant i verksamheten

De tre stora investeringsprojekten Véga, Vistra Kuststammen och
Ragnhildledningen l6per pa. Nar det géller Vaga har ett tilldggsavtal tecknats
kopplat till kostnadsutvecklingen i projektet. Projektet har god framdrift och &r ett
vl synligt landmarke. Alla tillstdnd ar pa plats for den sista etappen av
Ragnhildledningen som planeras genomforas under 2024, men villkoren for arbetet
begrinsar under vilken period det far ske. Som en f6ljd av nya ledningar i
Ragnhildprojektet har reningsverket i Rolfstorp kunnat ldggas ned och spillvattnet
leds till Getteroverket.

Nirmare 95 % av budgeten for underhéll av ledningar har forbrukats under éret. Pa
Getteroverket har stéllverk och styrsystem moderniserats.

Omvandlingsomradet Stimmet ar slutfort, och arbete i Fyrkullen och Hunnestad
pagar.

Bolaget har 6vertagit ansvaret for insamling av tidningspapper.

Framtid

Styrelsen har fattat ett beslut avseende fastighetsnira insamling av forpackningar
dar inriktningen ar den sé kallade fyrfacks-modellen.

Flera viktiga direktiv och lagar som paverkar VA-verksamheten dr under inforande.
De kommer innebara 6kade kontrollkrav, pa sikt 6kade reningskrav och
rapportering. Fragan runt likemedelsrester och mikroféroreningar ar aktuell men
ocksd aterforing av naringsamnen fran avloppsvatten till produktiv mark. De 6kade
kraven gor det nodvéndigt att hitta nya 16sningar och for detta ar satsning pa
samverkan i forsknings- och utvecklingsprojekt ett effektivt sétt.

Resultat och ekonomisk analys

Bolaget gor sammantaget for aret ett nollresultat, efter fondering inom respektive
taxekollektiv.

Arets 6verskott for VA-verksamheten pa 15,4 mnkr (21,1 mnkr) omfors till VA-fond
och minskar intakten i resultatrakningen. VA-fonden kommer darefter uppga till
69,4 mnkr (54 mnkr) och kommer delfinansiera framtida kapitalkostnader for
pagaende investering i form av nytt vattentorn, Vaga. Foregaende ars ackumulerade
Overuttag pa 6,9 mnkr bestar. Verksamhetens 6verskott ar 21,5 mnkr bittre dn
budget for aret.

Arets 6verskott for atervinnings- och avfallsverksamheten pa 9 mnkr (15,9 mnkr)
har omforts till verksamhetens avfallsfond for att tdcka kapitalkostnader for
kommande investeringar kopplat till FNT (fastighetsnéra insamling av
forpackningsavfall). Fondens viarde uppgar till 9 mnkr (0 mnkr féregéende &r). Det
ackumulerade 6veruttaget till kollektivet pa 10 mnkr bestar.

166 Arsredovisning 2023 | Varbergs kommun



Personal

En organisationsoversyn avseende stab- och stodfunktioner har genomforts. Beslut
har fattats om att skapa en stabsfunktion med inriktning pé hallbarhet, dar omréden
som sakerhet, registratur, kvalitet, IT och fastighetsforvaltning samlats. Rekrytering
av ny VD har genomforts, med tilltrdde i bérjan av 2024. En nagot hogre
personalomséttning 4n normalt samt rekrytering till nya tjdnster som en {6ljd av
namnda organisationsoversyn.

Sjukfrdnvaron har under 2023 varit fortsatt l1ag. Varberg Vatten har ingen personal
utan all verksamhet bedrivs i Vivab dér ocksd all personal ar anstalld.

Resultatrakning

Varberg Vatten AB, mnkr Az 2022 Az
Intakter 276,0 249,5 240,9
Kostnader -202,6 -184,5 -180,3
Avskrivningar -47 4 -47,9 -47,0
Rorelseresultat 26,1 17,1 13,6
Finansnetto -26,1 -11,0 -7,7
Resultat efter fin. poster 0,0 6,2 59
Balansomslutning 2 654,7 24199 2079,2
Soliditet % 14,5% 15,3% 15,6%
Investeringar 82515 296,7 217,4
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Revisionsberattelse

Revisorerna, Varbergs kommun, 2024-03-25

Till kommunfullméktige i Varbergs kommun

Undertecknade revisorer, som &r av Varbergs kommunfullméktige utsedda att
granska kommunens rikenskaper och forvaltning for ar 2023, far efter verkstallt
uppdrag avge foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga ndimnders verksamhet samt
arsredovisning och riakenskaper for 2023. Genom de utsedda lekmannarevisorerna
har dven granskning skett av Varbergs Stadshus AB, Varbergs Bostads AB med
dotterbolag, Varberg Energi AB med dotterbolag, Etapp 11 Varberg AB,
Parkeringshus i Vasterport i Varberg AB, Arena Varberg AB, Varbergs Fastighet AB,
Marknad Varberg AB, Hallands Hamnar AB, Hallands Hamnar Varberg AB, Varberg
Vatten AB samt VIVAB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprévning.

KPMG har bitrdtt kommunrevisionen. I verksamhetsredogorelse som bildggs denna
revisionsberittelse framgar kortfattat resultatet fran genomforda granskningar
under 2023. For samtliga granskningar har upprittats revisionsrapporter som
skickats till berérd ndmnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna har dven
skickas till kommunfullméktige och kommunstyrelse for kinnedom. Utover
granskningsrapport av bokslutet lamnas dven verksamhetsredogorelse. Till
revisionsberittelsen hor utover ovan angivna revisionsrapporter ocksa
revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen.

Vi noterar att socialndmnden &terigen uppvisar ett ekonomiskt underskott vilket vi
dven fortsatt bevakar.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Varbergs
kommun har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella malen, respektive delvis avseende verksamhetsmalen, som fullméktige
uppstillt.

Utifran var granskning anser vi vidare att kommunallagens balanskrav har uppfyllts
for 2023.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ for verksamhetsaret 2023.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning for 2023.
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna

e  Revisorernas redogorelse for verksamhetséret 2023
e  Bokslutsgranskning 2023

e  Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
e Revisionsberittelser i bolagen
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