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2024-05-07
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Val av justerare: Erland Linjer (M) och Eva Pehrsson Karlsson (C)
samt som ersittare Samka Lovic (S)

Anmailan av eventuella 6vriga drenden
Anmalan av eventuellt jav

Information om Lansstyrelsens strategi for
jamstalldhetsintegrering 2024-2027 (KS 2024/0043-39)

5. Allméanhetens fragestund

6. Allmanhetens fraga - Forskola om syskon ar sjuka (KS
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Anmalan om eventuella motioner och interpellationer
Ovriga validrenden
Personal- och hilsobokslut 2023 (KS 2024,/0188-1)

Avtal om anldggningsarrende for Traslovs Batklubb pa
fastigheten Traslovs Hamn 1:1 (KS 2024/0078-1)

Antagande av verksamhetsomraden for vatten och avlopp (VA) i
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2024/0265-2)

Revidering av revisionsreglemente (KS 2023/0346-7)

Svar pa motion angdende dagvattenutslapp i Apelviken (KS
2023/0397-7)

Svar pa motion om att inféora kommunala trygghetsvardar (KS
2022/0202-4)
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Varbergs kommun Kallelse/underréattelse
Kommunstyrelsens forvaltning 2024-05-07

18. Svar pa motion om gemensamt mal for 6kad energiproduktion
(KS 2023/0302-13)

19. Svar pa motion om ny station pa Vastkustbanan soder om Varberg
(KS 2023/0552-4)

20. Svar pa motion angdende inga hyreshdjningar under 2024 for
hyresgisterna inom Varbergs bostad (KS 2024/0146-4)

21. Meddelanden kommunfullméaktige maj 2024 (KS 2024/0034-4)

Karl-Gunnar Svensson (KD)
Ordforande

Jennica Toresson
Sekreterare



VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(1)
2024-04-03 Dnr: KS 2024/0043-
39

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forvaltning
Jennica Toresson, 0340-88491

Information om Lansstyrelsens strategi for
jamstalldhetsintegrering 2024-2027

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

1. lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Malin Stenman, jamstilldhetssakkunnig pa Lansstyrelsen i Halland
informerar om lansstrategin "Ett jamstillt Halland 2024—2027".

Lansstrategin bygger pa en analys av nuldget i Halland utifran ett
jamstilldhetsperspektiv och ett intersektionellt forhallningssatt. Strategin
utgar fran regeringens jamstalldhetspolitik, jaimstalldhetsintegrering som
strategi och genussystemet som teoretiskt ramverk. Strategin ar skriven
utifran Hallands forutsattningar och behov och de nationella
jamstilldhetspolitiska malen.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 3 april 2024.
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Allmanhetens fragestund
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(1)
2024-04-12 Dnr: KS 2024/0027-
13

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forvaltning
Desirée Aronsson, 0340-881 65

Allmanhetens fraga - Forskola om syskon ar sjuka

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
1. anse fragan besvarad.

Beskrivning av arendet
Aron Bjorkholm stéller fraga angdende forskola om syskon ar sjuka.

David Sandrén (M), ordforande i férskole- och grundskolendmnden svarar pa
fragorna.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 12 april 2024.
Allméanhetens fraga - forskola om syskon ar sjuka, inkommen 11 april 2024.
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Allmanhetens fragestund

Arendenummer: #152247 | Inskickat av: ARON BJORKHOLM (signerad) | 2024-04-11 22:31

v'1. Kontaktuppgifter

Dina kontakuppgifter

For- och efternamn
Aron Bjorkholm

E-postadress Mobiltelefon
Notifieringar
E-post

v'2. Dina fragor

Fragans rubrik
Forskola om syskon ar sjuka

Arendenummer: #152247 | Inskickat av: ARON BJORKHOLM (signerad) | Datum: 2024-04-11 22:31 Sidalav3
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Bakgrund
Forskola om vardnadshavare eller syskon ar sjuka.

For en san arbetarvanlig forskola som mojligt skulle jag vilja att denna skrivelse laggs till i
kommunens "Regler och avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem". Detta ar ett
fortydligande som finns i mdnga andra kommuner, dar kommunen tar ett storre ansvar an
minimum for att gora livet lattare for foraldrarna och pedagogerna pa plats.

Denna skrivelse:

"Om du ar sjuk far du lamna barn pa forskolan som vanligt sa lange barnet ar friskt. Om du
behover vara hemma med ett barn som ar sjukt har syskon ratt att vara pa forskolan som vanligt
sa lange de ar friska.

Om du far sjukpenning far du ldmna barn pa férskolan samma tider som innan du blev
sjukskriven. Om sjukpenning 6vergar till sjukersattning far du ldmna ditt barn 15 timmar per
vecka."

Detta for att gora kommunikationen sa enkel som mojlig for foéraldrar mot pedagoger och
rektorer. Men aven for att gora forskolan sa likvardig for s manga barn som maijligt. Vi har sedan
vi flyttat hit till Varberg for tva ar sedan stott pa detta problemet flertalet ganger.

Att jag delvis kan jobba nar jag ar hemma och vabbar ett barn, men det andra barnet blir
hemskickat da barn "nr 2" bara far ga 15 timmar i veckan nar man vabbar barn "nr ett". Att hela
tiden ha det samtalet med rektorn om att ja jag vabbar, men inte hela dagen utan jag har tankt
jobba ocksa ar valdigt trottsamt. Samt att det inte ar mojligt for alla att jobba hemifran, vilket da
gdr det valdigt olika i familjer och mellan familjer hur vab tas ut och av vem.

Att nar vi skall ivag pa lakarbesok med vart ena barn, da han foddes 14 veckor for tidigt har det
blivit en del ldkarbesok, hela tiden behdva anséka om att barn nr 2 ska fa vara pa férskolan
under de lakartiderna. For vi "vabbar" under lakarbesdken och da har barn "nr 2" bara ratt till 15
timmars forskola i veckan och det ar satt av rektorn till specifika tider och dagar. Som inte alltid
gdr ihop med lékartiderna. Hade det bara vart ok att lamna vid vab hade detta vart ett icke
problem och vi och rektorn skulle inte behéva lagga tid pa detta.

Att inte fa aterhamtning som man behdver nar man ar sjuk for att nar en foralder ar sjuk sa har
inte barnen inte ratt att vara pa forskolan. Da blir jag som foralder inte frisk sa snabbt som jag
skulle kunna bli och far vara hemma langre fran jobbet an vad som ar nédvandigt. Samt att min
omsorg av barnen ar minimal da jag ar sjuk.

Arendenummer: #152247 | Inskickat av: ARON BJORKHOLM (signerad) | Datum: 2024-04-11 22:31 Sida2av3
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Fraga1l
Kan ni lagga till detta:

"Om du ar sjuk far du ldmna barn pa forskolan som vanligt sa lange barnet ar friskt. Om du
behdver vara hemma med ett barn som ar sjukt har syskon ratt att vara pa forskolan som vanligt
sa lange de ar friska.

Om du far sjukpenning far du lamna barn pa férskolan samma tider som innan du blev
sjukskriven. Om sjukpenning overgar till sjukersattning far du lamna ditt barn 15 timmar per
vecka."

i "Regler och avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem"?

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ARON BJORKHOLM

person 0: [N

Datum: 2024-04-11 22:31
Signerad checksumma: SHA-1 F14DD6BD4409B811E20ABC3C56CD7FADCBC4997B

Arendenummer: #152247 | Inskickat av: ARON BJORKHOLM (signerad) | Datum: 2024-04-11 22:31 Sida3av3
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(1)
2024-04-15 Dnr: KS 2024/0027-
15

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forvaltning
Desirée Aronsson, 0340-881 65

Allmanhetens fraga - Vistelsetid pa forskolan

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
1. anse fragan besvarad.

Beskrivning av arendet
Anna Erikson stéller fraga angaende vistelsetid pa forskolan.

David Sandrén (M), ordforande i férskole- och grundskolendmnden svarar pa
fragorna.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 15 april 2024.
Allméanhetens fraga - Vistelsetid pa forskolan, inkommen 12 april 2024.
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Allmanhetens fragestund

Arendenummer: #152347 | Inskickat av: ANNA HYUNG MEE ERIKSON (signerad) | 2024-04-12 14:30

v'1. Kontaktuppgifter

Dina kontakuppgifter

For- och efternamn
Anna Erikson

E-postadress Mobiltelefon
Notifieringar
E-post

v'2. Dina fragor

Fragans rubrik
Vistelsetid pa forskolan

Arendenummer: #152347 | Inskickat av: ANNA HYUNG MEE ERIKSON (signerad) | Datum: 2024-04-12 14:30 Sidalav2
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Bakgrund

Forskole- och grundskolenamnden skickade ut sina nya riktlinjer vid dagens datum den 12 april
2024.

| dessa riktlinjer gar det bland annat att utldsa att "barn till vardnadshavare som annars arbetar
eller studerar erbjuds vistelsetid 15 timmar per vecka under vardnadshavares sjukdom".
Sjukdom i detta fall gar att utlasa handlar om korttidsfranvaro, sdsom enstaka sjukdagar, €j
[dngtidsskrivning.

Detta innebar i praktiken att som vardnadshavare skall man vara hemma fran sitt arbete pa
grund av sjukdom, nar man bedomer sig vara for sjuk for att inte orka/kunna forvarvsarbeta,
men man ska dd samtidigt vara tillrackligt frisk for att ta hand om barn.

Denna bestammelse ar blir ocksa 6ppen for tolkning, beroende pa nar i veckan vardnadshavaren
sjukanmaler sig till sin arbetsgivare. Blir vardnadshavaren sjuk nar barnet redan har varit pa
forskolan i mer an 15 timmar den veckan, vad hander da?

Regler kring vistelsetid pa forskolan reglerar inte enligt Skollagen utan dr nagot som bestams i
varje enskild kommun. Manga andra kommuner valjer istallet att se det som viktigt for barnet att
vara pa fortsatt pa forskolan och att vardnadshavaren i fraga ska fa en rimlig chans att tillfriskna
och har dessa regler kring 15 timmar/vecka forst nar sjukdom hos vardnadshavare definieras
som "sjukskrivning", 14 dagar eller langre.

Fragal

Varfor valjer Varbergs kommun att ha denna strikta hallning gallande vistelsetid vid
korttidsfranvaro/sjukdom hos vardnadshavare?

Fraga 2

Hur ska man tolka det nar barnet redan har varit mer an 15 timmar/vecka pa férskolan nar
vardnadshavare insjuknar?

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ANNA HYUNG MEE ERIKSON

person 10: NN

Datum: 2024-04-12 14:30
Signerad checksumma: SHA-1 C816B6CBC903FA250B2B6D1DF4DCB0498E851945

Arendenummer: #152347 | Inskickat av: ANNA HYUNG MEE ERIKSON (signerad) | Datum: 2024-04-12 14:30 Sida2av2
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Ledamoternas fragestund
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Anmalan om eventuella motioner och interpellationer
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Ovriga valarenden
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§75 Dnr KS 2024/0188

Personal- och halsobokslut 2023

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. godkinna personal- och hilsobokslut 2023.

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Carlsson (L) och Andreas Havasi (SD) foreslar bifall till
personalutskottets forslag.

Beskrivning av arendet

Personalkontoret har sedan 2017 sammanstallt ett fordjupat personal- och
hélsobokslut i samband med arsredovisningen. Syftet ar att ge ett brett
uppdaterat underlag om primarkommunens personalférhallanden.

Beslutsunderlag
Personalutskottet 14 mars 2024, § 10.
Beslutsforslag 28 februari 2024.
Personal- och hilsobokslut 2023.

Protokollsutdrag: Personalkontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum

15/179




VARBERGS
KOMMUN

Personalkontoret
Marcus Vahlstréom,

Beslutsforslag 1(1)
2024-02-28 Dnr: KS 2024/0188-1

Kommunstyrelsen

Personal- och halsobokslut 2023

Forslag till beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

1. godkédnna personal- och hilsobokslut 2023.

Beskrivning av arendet

Personalkontoret har sedan 2017 sammanstallt ett fordjupat personal- och
hélsobokslut i samband med arsredovisningen. Syftet ar att ge ett brett
uppdaterat underlag om primarkommunens personalférhallanden.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 28 februari 2024.
Personal- och halsobokslut 2023.

Samrad
Arendet har samverkats med central samverkansgrupp (CSG) 18 april 2024.

Personalkontoret
Bjorn Linder Marcus Vahlstrom
Personaldirektor HR-strateg

Protokollsutdrag
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Personal- och
halsobokslut 2023

Beslutad av: Kommunfullmaktige

Beslutsdatum och paragrafnummer: 14 maj 2024 §
Diarienummer: KS 2024/0188

Dokumentansvarig avdelning: Personalkontoret

VARBERGS
KOMMUN
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Inledning

Mycket bra gjort men mycket kvar att géra

Nir nu 2023 ska summeras stér det klart att vi gjort mycket bra inom
personalomrédet men att det samtidigt finns mycket kvar att gora. I
Varberg ar kommunen den storsta arbetsgivaren och det innebér ett
sarskilt ansvar att fora en god arbetsgivarpolitik. Personalen ar var
viktigaste tillgang.

Demografin utmanar oss, det star klart sen lange. Vi behover vissa var
formaga att rekrytera, fortbilda och behélla var personal. Vi behover
organisera oss sa att fler valjer att hoja sin sysselsattningsgrad. Fler
behover ocksa forlanga arbetslivet genom att hoja sin pensionsalder.

Om vi ska lyckas med personalutmaningen behéver vi behélla och utveckla
attraktiviteten som arbetsgivare. Hiar behover vi jobba bade pa 6vergripande niva
och p4 individniva. Okad jaimstilldhet, hilsosamt arbetsliv och gott ledarskap &r
omréaden som vi behdver jobba med.

Tobias Carlsson(L)
Ordforande kommunstyrelsens personalutskott

Personal- och halsobokslut 2023 | Varbergs kommun 3
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Ett underlag for fortsatt arbete

En av véra strategier for att mota den kompetensférsorjningsutmaning
som vi befinner oss i ar att ha stort fokus pa arbetsmiljofragorna. Ett
héllbart arbete ar ett attraktivt arbete. Det ar i det vardagliga arbetet i
vara olika verksamheter som vi skapar goda forutsiattningar for
kommunens alla medarbetare, sé att de i sin tur kan skapa goda
forhéllanden f6r vra invinare, besokare och de verksamma.

I personal- och halsobokslutet far vi en bild av hur aret som gatt har sett
ut ur ett personalperspektiv och hur vara medarbetare méar. Det ar
gladjande att s3 ménga pilar pekar at ratt hall. Att sjukfrénvaron
minskar ar positivt och av stor vikt, men vi ar &nnu inte nere i de nivaer vi hade
innan pandemin. Att anméalningarna av arbetsmiljohandelser blir fler ir oroande,
men det kan ocksa till del bero pa en 6kad bensgenhet att anmala vilket i s& fall ar
négot bra. Se dir tva exempel pa hur vi kan se pé bokslutets siffror pa olika sitt.
Med den vetskapen ar det hir ett bra underlag att ha som utgangspunkt i det
fortsatta arbete med personal- och hilsofrdgor som vi tar oss an varje dag.

Bjorn Linder
Personaldirektor

4 Personal- och halsobokslut 2023 | Varbergs kommun
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Personalredovisning

Sammanfattning

Personalredovisningen for 2023 visar pa en positiv utveckling inom flera omraden.
Den tillsvidareanstillda andelen medarbetare har vuxit, och négot fler arbetar
heltid. Aven om konsfordelningen 4r svar att paverka har nyanstillningar gjort att
skillnaden har minskat, om d4n minimalt. En viktig aspekt att lyfta fram ar att ett
entraget lonedversynsarbete har fortsatt att minska loneskillnaderna mellan konen.

Farre har gatt i pension eller lamnat for annat arbete, vilket ar positivt. Tillsammans
med framgéingsrik kompetensforsorjning i ménga verksamheter har
personalsituationen generellt varit nagot mer stabil jamfort med foregdende ar. Det
finns fortsatta utmaningar med omsattning, sysselsattningsgrad och
personalforsorjning inom exempelvis vard- och omsorgsverksamhet, men ocksa
flera exempel pé insatser for att mota utmaningarna.

Sammanfattningsvis bokfors ett &r som inom manga omraden ar starkare dn 2022.

Antal anstallda

I december 2023 hade primidrkommunen cirka 5 430 ménadsavlénade medarbetare,
vilket dr 90 medarbetare fler jamfort med 2022. Av dessa var 4 956
tillsvidareanstallda, vilket motsvarar 91,2 procent. Det dr en hogre andel an 2022
(+1,1 procentenhet). Under aret utékades personalstyrkan med 130
tillsvidareanstillda. Samtidigt minskade den tidsbegransade personalstyrkan med
45 visstidsanstallningar. Trenden har ddrmed fortsatt dar andelen
tillsvidareanstéllningar 6kar och visstidsanstillningar minskar, vilket ar i linje med
att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga anstillningsformer. Det var vanligare
med en tillsvidareanstillning bland manadsavlonade kvinnor (92,3 procent) dn
bland mén (87,2 procent). Andelen tillsvidareanstillda har 6kat bland bade kvinnor
(+1,5 procentenhet) och mén (+1,1 procentenheter).

Manadsavlonade per

anstallningsform, i Antal 2023  Andel 2023 Antal 2022  Andel 2022 Antal 2021  Andel 2021
december

Lgi‘ggg{gﬁ”“a”da med 4956 100 % 4821 100 % 4720 100 %
mfj"ﬁg:g"’(‘j”ssl;ﬂ'da kvinnor 3966 80 % 3870 80,3 % 3808 80,7 %
Egi‘ggz{gﬁnsm”da man med 990 20 % 951 19,7 % 912 19,3 %
\nqgf‘g‘é?é‘rfta"da med 485 100 % 530 100 % 583 100 %
\rggf‘g?;?g‘sta"da kvinnor med 337 69,5 % 377 71,1 % 398 68,3 %
?ng\g‘;ssfg‘rfta"da man med 148 30,5 % 153 28,9 % 185 31,7 %
Alla med manads|on 5433 100 % 5351 100 % 5291 100 %
Q'Ligg'srl‘ggr med 4298 79,1 % 4247 79,4 % 4194 79,3 %
Alla man med manadslon 1135 20,9 % 1104 20,6 % 1097 20,7 %

5

Personal- och halsobokslut 2023 | Varbergs kommun

22/179



Anstallda per forvaltning

Antal anstallda med ménadslon per forvaltning, i december 2023 2022 2021
Forskole- och grundskoleforvaltningen 2 051 2 060 1987
Hamn- och gatuforvaltningen 134 136 132
Kommunstyrelsens forvaltning 171 168 169
Kultur- och fritidsforvaltningen 142 140 146
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen 31 29 28
Serviceforvaltningen 499 480 464
Socialférvaltningen 1965 1879 1892
Stadsbyggnadskontoret 84 90 88
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 346 347 379
Overférmyndarens forvaltning 10 12 6
Totalt 5433 5351 5291

Koénsfordelning bland
anstéllda med méanadslon Kvinnor 2023 Mé&n 2023 Kvinnor 2022 Man 2022 Kvinnor 2021 Man 2021
per férvaltning, i december

Forskole- och

grundskolefdrvaltningen 85 % 15% 85 % 15% 85 % 15 %
Hamn- och gatuforvaltningen 37 % 63 % 39 % 61 % 37 % 63 %
Kommunstyrelsens forvaltning 71 % 29 % 71 % 29 % 71 % 29 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 64 % 36 % 66 % 34 % 66 % 34 %
Miljé- och

halsoskyddsforvaltningen 77 % 23 % 76 % 24 % 71 % 29 %
Serviceforvaltningen 74 % 26 % 73 % 28 % 74 % 26 %
Socialférvaltningen 82 % 18 % 84 % 16 % 84 % 16 %
Stadsbyggnadskontoret 58 % 42 % 59 % 41 % 65 % 35 %
Utbildnings- och

arbetsmarknadsforvaltningen 62 % 38 % 61 % 39 % 58 % 42 %
Overférmyndarens férvaltning 70 % 30 % 67 % 33 % 83 % 17 %
Varbergs kommun 79,1 % 20,9 % 79,4 % 20,6 % 79,3 % 20,7 %

Omréknat till rsarbetare pé heltid har den totala personalstyrkan 6kat med 1,5
procent, varav den tillsvidareanstéllda delen har 6kat med 2,6 procent.
Ledningsarbete star for den storsta 6kningen (5 procent), foljt av handlaggar- och
administratorsarbete (4,3 procent), och socialt och kurativt arbete (4,2 procent). I
de stora yrkesgrupperna har vard och omsorg omraknat till &rsarbetare pa heltid
Okat med 3,2 procent, och inom pedagogiska verksamheter med 2 procent. Inom
kategorierna tekniskt arbete respektive kulturarbete har en minskning skett (-1,9
respektive -2,6 procent).

Alder och anstéllningstid

Medelaldern bland manadsavlonade var hogre dn de senaste dren. Man hade fortsatt
négot lagre medelalder d4n kvinnor. Medelaldern har 6kat bland saval kvinnor som
man.
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Medelélder bland anstallda med

manadslon. i december 2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor 46 45,7 45,8 45,8 45,9
Man 44,3 44,0 43,8 44,0 45,0
Alla 45,7 45,3 45,3 45,4 45,7
ental anstéllda med manadslon per 2023 2022 2021
aldersgrupp, i december
—29 ar 592 612 607
30-39 ar 1200 1146 1133
40-49 ar 1358 1386 1352
50-59 ar 1556 1522 1512
60-67 ar 690 655 672
>67 ar 28 18 13
Konsfordelning bland
anstallda med méanadslon Kvinnor 2023 Méan 2023 Kvinnor 2022 Mén 2022 Kvinnor 2021 Méan 2021
per aldersgrupp, i december
—29 ar 72,6 % 27,4 % 73,7 % 26,3 % 69,9 % 30,1 %
30-39 ar 78,3 % 21,7 % 78,4 % 21,6 % 79,9 % 20,1 %
40-49 ar 80,0 % 20,0 % 79,8 % 20,2 % 79,4 % 20,6 %
50-59 ar 80,0 % 20,0 % 81,1 % 18,9 % 82,1 % 17,9 %
60-67 ar 82,9 % 17,1 % 81,8 % 18,2 % 80,1 % 19,9 %
>67 ar 64,3 % 35,7 % 66,7 % 33,3% 76,9 % 23,1%
Den genomsnittliga anstéllningstiden for kommunens medarbetare var i december
12,1 ar, vilket var lagre an foregdende ar. Anstallningstiden har sjunkit stadigt sedan
2013 da motsvarande siffra var narmare 16 ar.
Senormnil astlningsis @) ond
Alla 12,1 12,4 13,0 13,0 13,1
Sysselsattningsgrad
Enligt den senaste rekryteringsrapporten! fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) behover den svenska vélfarden ut6kas med cirka 91 000 nya medarbetare
under perioden 2021—-2031 givet att inga forandringar gors i organisation, arbetssitt
eller bemanning. Under samma period forvantas 319 000 medarbetare gé i pension.
Ett satt att mota kompetensutmaningen ar att 6ka den genomsnittliga
anstéllningsgraden, genom att fa fler medarbetare att arbeta heltid. Ett storre fokus
pa heltidsarbete bidrar till 6kad jamstilldhet och 6kad tillgang till kompetens.
Heltidsfragan kan i praktiken vara komplex. Det kan vara en utmaning att matcha
medarbetarnas 6nskemal om forlaggning av arbetstiden med verksamhetens behov,
1 SKR, 2022-12-13: Vilfardens kompetensforsorjning — personalprognos 2021-2031 och hur
vélfarden kan méta kompetensutmaningen

.
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sarskilt om medarbetarens 6nskemal galler en specifik arbetsplats. Under hosten
2022 fick lagen om anstéllningsskydd tydligare formuleringar om att
tillsvidareanstdllning pa heltid ar normen vid anstillningar.

Sedan 2018 erbjuds alla kommunens medarbetare 6nskad anstéllningsgrad, oavsett
om det ar minskning eller utokning. Tidigare ar har det varit vanligast att
medarbetare har onskat lagre anstillningsgrad, med undantag for 2022. Da avsag
drygt halften av 177 intresseanmilningar 6kad anstillningsgrad. Under 2023
ldmnades 162 intresseanmailningar in, varav 54 procent avsag en minskning av
anstillningsgrad. Fordelningen ser likadan ut i de storre forvaltningarna.

Heltids- och deltidsanstallning

Andelen tillsvidareanstéllda som har en heltidsanstéllning har 6kat under de senaste
aren. Vid arets slut uppgick dessa till 77 procent, att jamfora med 76,6 procent aret
fore. Andelen heltidsanstillningar 6kade bland kvinnor men var oférandrad bland
man. Det ar dock fortsatt en vésentlig skillnad mellan konen, 4ven om skillnaden
har minskat négot.

Andel tillsvidareanstéllda fordelade per sysselsattningsgrad och kén, i

2023 2022 2021
december
Kvinnor, heltid 73,9 % 73,5 % 73,0 %
Kvinnor, 75-99 % sysselséttningsgrad 20,2 % 20,9 % 21,3%
Kvinnor, <75 % sysselséttningsgrad 5,9 % 5,6 % 57 %
Man, heltid 89,3 % 89,3 % 89,4 %
Mén, 75-99 % sysselsattningsgrad 6,7 % 6,8 % 5,9 %
Man, <75 % sysselsattningsgrad 4,0 % 3,9% 4,7 %
Alla, heltid 77,0 % 76,6 % 76,2 %
Alla, 75-99 % sysselsattningsgrad 17,5 % 18,1 % 18,3 %
Alla, <75 % sysselsattningsgrad 5,5 % 53 % 55%
Heltids- och deltidsanstallning per forvaltning
Andel tillsvidareanstéllda
fordelade per
syss‘elsattnlngsgr_ad och H_eltld, Heltid, man 75—99 %, 75-99 % <_75 %, <75 %, man
kén inom respektive kvinnor kvinnor man kvinnor
forvaltning i december
2023
Forskole-och 77,6 % 92,3 % 17,5 % 57 % 4,9 % 2,0%
grundskoleforvaltningen
Hamn- och gatuférvaltningen 83,7 % 95,2 % 14,3 % 12% 2% 3,6 %
Kommunstyrelsens
forvaltning 94,7 % 97,7 % 5,3 % - - 2,3%
Kultur- och 67,9 % 65,2 % 21,4 % 15,2 % 10,7 % 19,6 %
fritidsforvaltningen
Miljé- och o o o ) ) o
hélsoskyddsforvaltningen shai b 85,7 % Lo 143%
Serviceforvaltningen 74,8 % 98,4 % 19,6 % 1,6 % 5,6 % -
Socialférvaltningen 66,3 % 81,7 % 26,1 % 132 % 7,6 % 51%
Stadsbyggnadskontoret 89,8 % 97,1 % 8,2% - 2% 29%
Utbildnings-och 84,9 % 92,4 % 11,3 % 2.9% 3,8% 47 %
arbetsmarknadsforvaltningen
Overformyndarens forvaltning 85,7 % 100 % - - 14,3 % -
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsidttningsgraden for samtliga tillsvidareanstallda har
minskat nagot och uppgick vid arsskiftet till 94,6 procent, att jamféra med 94,7
procent 2022. Bland kvinnor minskade den genomsnittliga sysselsattningsgraden
fran 94,2 till 94,0 procent, och bland mén var den oférandrad pé 96,9 procent.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per anstallningstid

Som tidigare namnts géller sedan hosten 2022 att tillsvidareanstillning pa heltid
ska vara norm vid anstallningar. Foljande tabell visar att medarbetare som har varit
anstéllda tva ar och kortare trots detta har genomsnittlig sysselsittningsgrad en bit
under heltid. Detta kan bero pa kommunens héllning om 6nskad
sysselsittningsgrad, men ocksa att tjanster fortfarande annonseras som
deltidstjanster.

Genomsnittlig sysselséattningsgrad bland Sysselsattningsgrad
tillsvidareanstallda per anstéllningstid december 2023
Anstalld 0-2 ar 95,4 %
Anstalld 3-4 ar 94,9 %
Anstalld 5-10 ar 95,2 %
Anstalld 11-15 &r 95,1 %
Anstalld 16-20 ar 93,9 %
Anstalld 21— ar 92,2 %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per forvaltning
Sysselséttningsgraden har 6kat inom socialforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen. Inom serviceférvaltningen var sysselséttningsgraden
densamma som foregdende ar. I 6vriga forvaltningar har sysselsiattningsgraden
minskat.

f(?jer:\r/\glrtr:]sigig]tflii%esges;ei)lz;a'ttningsgrad bland tillsvidareanstallda per 2023 2022 2021
Forskole- och grundskoleférvaltningen 95,2 % 95,6 % 95,3 %
Hamn- och gatuforvaltningen 97,5 % 97,9 % 99,0 %
Kommunstyrelsens forvaltning 99,1 % 99,6 % 97,7 %
Kultur- och fritidsférvaltningen 89,2 % 89,0 % 86,3 %
Miljé- och hélsoskyddsférvaltningen 97,4 % 97,8 % 98,5 %
Serviceforvaltningen 96,3 % 96,3 % 95,8 %
Socialférvaltningen 92,8 % 92,6 % 92,6 %
Stadsbyggnadskontoret 98,2 % 98,5 % 98,5 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 96,5 % 96,8 % 95,9 %
Overférmyndarens forvaltning 94,4 % 100 % 100 %
Faktiskt sysselsattningsgrad
Den statistik som handlar om sysselsittningsgrad under de tidigare rubrikerna
utgar fran anstillningsgraden, utan att ta hansyn till langre tjanstledigheter pa
deltid. Tjanstledigheter pa deltid som ar langre dn 30 dagar, till exempel pa grund av
fordldraledighet eller studier, motsvarade 100 arsarbetare pa heltid 2023. Denna typ
av lagre faktisk sysselsdttningsgrad var vanligare bland kvinnor dn man.

9

Personal- och halsobokslut 2023 | Varbergs kommun

26/179



Jamfort med 2022 har den faktiska sysselsattningsgraden okat, fran 92,5 till 92,6
procent. Det innebér att glappet mellan anstillningsgrad och faktisk
sysselsittningsgrad under de tre senaste dren har minskat. Sett till kon har den
faktiska sysselsattningsgraden 6kat bland kvinnor (+0,2 procentenhet) men minskat
bland mén (-0,3 procentenhet).

Tabellen nedan visar tillsvidareanstélldas sysselsattningsgrad med
(anstillningsgrad) och utan partiella tjanstledigheter langre dn 30 dagar (faktisk
sysselsiattningsgrad) per forvaltning.

Genomsnittlig
anstallningsgrad jamfort

med faktisk Anstalinings Anstéllnings  Anstallnings Faktisk _ Ssgli';‘t'tsn"l Faktisk
sysselséattningsgrad bland g grad, grad, mén sysselséttni y sysselséttning
A - grad, alla h ngsgrad, N

tillsvidareanstallda per kvinnor ngsgrad, alla 5 sgrad, man

forvaltning och kon i e

december 2023

Forskole- och

grundskolefdrvaltningen 95,2 % 94,8 % 98,2 % 92,0 % 91,3 % 96,6 %
Hamn- och gatuforvaltningen 97,5 % 96,8 % 98,0 % 96,4 % 94,3 % 97,6 %
Kommunstyrelsens

forvaltning 99,1 % 99,2 % 99,1 % 97,9 % 97,4 % 99,1 %
Kultur- och

fritidsforvaltningen 89,2 % 90,4 % 87,1 % 87,6 % 89,0 % 84,9 %
Milj6- och

halsoskyddsforvaltningen 97,4 % 98,3 % 94,3 % 94,0 % 93,4 % 94,3 %
Serviceforvaltningen 96,3 % 95,0 % 99,8 % 95,9 % 94,6 % 99,5 %
Socialférvaltningen 92,8 % 92,3 % 95,3 % 91,5% 91,0 % 94,4 %
Stadsbyggnadskontoret 98,2 % 97,7 % 98,9 % 96,9 % 95,8 % 98,4 %
Utbildnings- och

arbetsmarknadsforvaltningen 96,5 % 96,2 % 96,9 % 94,1 % 93,9 % 94,6 %

Overférmyndarens forvaltning 94,4 % 92,9 % 100 % 94,4 % 92,9 % 100 %

Varbergs kommun 94,6 % 94,0 % 96,9 % 92,5 % 91,8 % 95,8 %

Timavldnade

For att fa kontinuitet i verksamheterna och erbjuda battre arbetsvillkor for
medarbetare har kommunen som férhallningssétt att minimera andelen timavlénad
tid, for att 1 stéllet bemanna med hjilp av 6kad grundbemanning. Andelen
timavlonad tid har under &ret utgjort en liten del av den producerade tiden.
Kommunen har fortsatt haft mycket 14g andel timavlonad arbetstid jamfért med
ovriga kommuner i Sverige. Jamfort med senaste aren har andelen minskat.

Forvaltningarna har genomfort olika insatser i syfte att minska behovet av
timanstéllningar. Exempel pé insatser som har genomforts ar schemaéndringar som
mojliggor att ordinarie personal kan ersitta kollegor vid sjukdom eller annan
franvaro, eller att erbjuda befintlig personal att ga upp i tjanstgoringsgrad da luckor
uppstér i bemanningen. Andra exempel pé insatser har varit att arbeta for en héllbar
grundbemanning. Under aret har en forvaltningsovergripande
bemanningsavdelning tagits i drift, vilket kan ha haft viss effekt nér det géller
anvandningen av timavlonad tid inom de storsta forvaltningarna.

Aven om kommunens mal har varit att minska behovet av timanstillningar sa finns
det ibland behov av timanstéllda, till exempel vid tillfalliga arbetstoppar, vakanser,
storre evenemang och liknande.
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I december 2023 hade kommunen cirka 790 timanstéillda medarbetare. Andelen
timmar som utfordes av timavlonade medarbetare utgjorde mindre &n fyra procent
av arets samtliga arbetade timmar. Andelen timavlénad tid minskade inom
socialforvaltningen frén 7,8 till 6,8 procent, men dven inom forskole- och
grundskoleforvaltningen fran 2,2 till 1,6 procent. Andelen 6kade fran 2,2 till 2,7
procent inom kultur- och fritidsférvaltningen, och frén 1,1 till 1,6 procent inom
serviceforvaltningen.

Bland de timanstillda inom socialférvaltningen finns medarbetare som har PAN-
anstillning. PAN star for anstéllningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare. PAN-anstéllningen innebar att medarbetaren arbetar som personlig
assistent, ledsagare eller avlosare pa anmodan av enskild funktionsnedsatt. Den
anstillde ar i dessa fall timavlonad. Eftersom PAN-anstilldas timavlonade tid inte
omfattas av kommunens ambition om att minimera behovet av timavlonad tid
redovisas har timavlonad tid bade inklusive och exklusive PAN-tid.

Andel timmar av totalt utférd tid som

utforts av timavlénad personal e 2022 AV 2020
Inklusive PAN-tid, alla 3,7% 4,2 % 4,3% 4,1%
Inklusive PAN-tid, kvinnor 3,3% 3,8% 3,8 % 3,5%
Inklusive PAN-tid, mén 4,9 % 57 % 5,8 % 6,0 %
Exklusive PAN-tid, alla 3,4% 3,9% 3,9 % 3,8%
Exklusive PAN-tid, kvinnor 3,0% 35% 3,4 % 33%
Exklusive PAN-tid, man 4,5 % 5,4 % 53 % 5,6 %

Mer-, Over- och flextid

Uttag av mer-2 och 6vertid kan vara ett medel for att ta hand om tillfalliga
arbetstoppar, men kan ocksa indikera for stor arbetsbelastning eller
underbemanning.

Under aret har medarbetarna arbetat drygt 84 000 timmar i mer- och 6vertid, vilket
motsvarar 42 heltidsarbetare. Det 4r 10 000 timmar farre dn foregiende &r.

Sett till totalt producerad tid har uttaget av mer- och 6vertid minskat vasentligt
jamfort med foregdende ar. Minskningen kan bero pa bittre grundbemanning i
forhallande till verksamhet.

2 Mertid, eller fyllnadstid som det ocksé kallas, &r arbete som en deltidsanstalld utfor utéver sin
sysselsattningsgrad. For deltidsanstéllda ar all tid upp till heltid mertid.
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Antal arbetade mer- och
oOvertidstimmar for

mé:madsans_t'allda, hur Antal timmar Antal timmar Arsa_rbetare Arsafbetare er;)i?;gvtid arﬁgti?jl t?il\é
manga heltidsarbetare det 2023 2022 heltid 2023 heltid 2022 2023 2022
motsvarar, samt andel av all

arbetad tid

Mertid, alla 28 058 31290 14,2 15,8 0,27 % 0,41 %
Mertid, kvinnor 23 668 26 933 12,0 13,6 0,29 % 0,46 %
Mertid, méan 4391 4 357 2,2 2,2 0,20 % 0,24 %
Overtid, alla 56 097 62 791 28,3 31,7 0,54 % 0,82 %
Overtid, kvinnor 40 518 45 290 20,5 22,9 0,50 % 0,78 %
Overtid, man 15579 17 501 7,9 8,8 0,70 % 0,98 %
Totalt, alla 84 155 94 081 42,5 47,5 0,82 % 1,24 %
Totalt, kvinnor 64 185 72 223 32,4 36,5 0,79 % 1,24 %
Totalt, mén 19 970 21 858 10,1 11,0 0,90 % 1,22 %
I en del verksamheter finns majlighet till flextid. Stora positiva flexsaldon kan
betyda att verksamheter adr mer belastade 4n vad som syns vid en genomgang av

over- och mertid. Det dr darfor viktigt att folja savil flextid som 6ver- och mertid.

Nir det géller flexsaldo finns tekniska svarigheter att folja utvecklingen historiskt.

Siffrorna nedan visar i stéllet hur ménga timmar som vid avstamningstillfallena

under aret har varit 6ver den 6vre gransen for det individuella flexsaldot, och

diarmed tagits bort utan ekonomisk kompensation.

ﬁg)t(aldzlgvsstitr;mmna}gg\;?r flexramen vid arets 2023 2022 2021 2020 2019
Antal timmar 1926 3261 3580 2354 2704

Arbetade timmar

Antalet arbetade timmar 6kade under aret och uppgick till totalt 7 733 000 timmar.
Okningen p4 115 000 timmar innebar en 6kning pa 1,5 procent. Okningen forklaras
till storsta del av att den manadsavlonade personalstyrkan viaxte, men dven av att
sjukfranvaron minskade.

Totalt antal arbetade tusen timmar

fordelade per kategori A 2022 e
Manadslén 7 366 7201 7 110
Timlon 261 300 290
Timlén PAN-anstéllda 20 21 30
Mertid 29 31 30
Overtid 57 63 52
Summa 7733 7616 7512

Lon och I6nebildning

Lonepolitiken ska bidra till en tryggad personalforsorjning. Malet for en vl
fungerande l6nebildning ar att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens pa kort och léng sikt. Grunden for 16nesattning i Varbergs kommun
utgar frin medarbetarens utbildning, erfarenhet, arbetsuppgifternas svarighetsgrad,
ansvar och befogenheter kopplade till befattning. I den érliga l6neéversynen sker
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I6neséttningen individuellt och differentierat, och bygger pd dialog mellan chef och
medarbetare om prestation och forhallningssétt utifran uppsatta mal och
I6nekriterier.

En lonekartlaggning med jamstilldhetsanalys genomfordes under sommaren.
Utifran analysen har ett antal yrken identifierats dar 16neskillnaden inte kan
forklaras med konsneutrala argument. Dessa har sammanstillts till handlingsplan
med atgirdsforslag for mer jamstéllda I6ner som har delgivits berérda forvaltningar
for justering i kommande lonedversyner. Den sammanvigda analysen av
I6neskillnader mellan mén och kvinnor visar liksom foregéende &r en positiv
utveckling ur ett jamstalldhetsperspektiv. Skillnaden mellan kvinnors och méans
medellon har minskat over tid.

Infor beslut om lonedkningsbehov i kommande 16ne6versyn genomfordes analyser
pa forvaltningsniva och pd kommunovergripande niva. I analyserna lyftes forutom
perspektivet jamstélldhet dven verksamhetens behov, ekonomiska forutsittningar,
tillgang och efterfragan pa kompetens, majligheten att behalla ratt kompetens samt
l6nelédge och 1onespridning. Sammanstéllningen av analyserna 1ag till grund for
arets lonepolitiska beslut.

Av tabellen framgar att den genomsnittliga ménadslonen var cirka 34 500 kronor,
vilket var knappt 900 kronor mer jamfort med foregaende ar. Kvinnornas medellon
har 6kat med 2,6 procent, och mannens med 2,0 procent.

Medelloner for
tillsvidareanstallda vid 2023 2022 2021 2020 2019 2018
avslutad arlig l6nedversyn

Medellon, alla 34 558 kr 33 712 kr 33 513 kr 32 246 kr 31 534 kr 30 440 kr
Medelldn, kvinnor 34 264 kr 33 380 kr 32 763 kr 31 850 kr 31 115 kr 29 954 kr
Medellon, man 35 676 kr 34 977 kr 34 705 kr 33 846 kr 33 225 kr 32 469 kr
Kvinnors medellén av méan 96,0 % 95,4 % 94,4 % 94,1 % 93,6 % 92,3 %

Personalkostnader

Under aret uppgick kostnaderna for personal till 3 miljarder kronor, vilket var en
6kning med knappt 130 miljoner kronor jamfort med 2022. Den storre delen av
kostnadsokningen berodde pa fler anstillda i kombination med revidering av 16ner
och storre pensionsinbetalningar. Noterbart ar att kostnaderna for sjuklon
minskade med sex miljoner kronor.

Nar det géller kostnaden for pensioner forhandlade arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationerna fram ett nytt pensionsavtal som borjade gilla under
aret. Bland annat hojdes den avgiftsbestimda pensionen fran 4,5 till 6 procent vilket
innebar en kostnadsokning for kommunen med 40 miljoner kronor. Som en foljd av
den hoga inflationen har prisbasbeloppet 6kat kraftigt vilket padverkat kommunens
pensionsavsattningar. For att sdkerstélla att de avsatta medlen ar tillrackliga till
kommande pensionsutbetalningar har 41 miljoner kronor satts av i bokslutet vilket
kan jamforas med i genomsnitt 26 miljoner de senaste fem aren.
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Kostnader for arbetskraft, miljoner kr 2023 2022 2021

Léner m. m. 1893 1795 1732
Mer- och 6vertid 28 29 23
Ob-erséttning 54 53 52
Beredskap och jour 15 19 21
Sjuklén 39 45 41
Fortroendevalda 15 13 13
Uppdragstagare 33 32 31
Summa léner och erséattningar 2078 1986 1913
Kostnadsersattningar 3 2 2
Sociala avgifter 710 644 619
Pensionskostnader 258 188 190
Summa samtliga kostnader 3048 2820 2724

Pensionsavgangar

Pensionsavgangar och genomsnittlig pensionsalder i

Varbergs kommun

Farre medarbetare valde att gd i pension 2023 jamfort med 2022. Den
genomsnittliga pensionséldern 6kade nagot till 64,9 &r. Pensionsaldern 6kade bland
sévél kvinnor som man, men mer bland mén. Skillnaden mellan konen var knappt
1,5 ar.

Antal pensionsavgangar och genomsnittlig

pensionséalder bland tillsvidareanstallda e 2022 o 2020
Antal pensionsavgangar, alla 83 115 141 94
Antal pensionsavgangar, kvinnor 71 89 118 77
Antal pensionsavgangar, man 12 26 23 17
Genomsnittlig pensionsélder, alla 64,9 ar 64,7 ar 64,6 ar 64,2 ar
Genomsnittlig pensionsélder, kvinnor 64,7 ar 64,5 ar 64,6 ar 64,0 ar
Genomsnittlig pensionséalder, man 66,1 ar 65,6 ar 65,0 ar 64,8 ar

Genomsnittlig pensionsalder per yrke

Den genomsnittliga pensionséldern skiljer sig ndgot mellan olika yrkesgrupper. Sett
till de storsta befattningsgrupperna var pensionséldern hogst bland gymnasielarare
och sjukskaterskor, och lagst bland yrkesgrupper inom forskola. Eftersom varje
grupp innehaller fi individer far varje individ stort genomslag i statistiken, vilket
kan forklara storre skillnader mellan respektive ar. Sett 6ver nagra ar gar det att
konstatera att till exempel larare i gymnasieskola generellt gar i pension vid en
hogre dlder, och forskolldrare vid en ldgre dlder. Det finns under de senaste aren en
forsiktig trend mot en hogre pensionsalder i de flesta yrkesgrupper, vilket bland
annat kan bero pa fordndrade pensionsregler under samma period.
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Genomsnittlig pensionsalder (ar) bland

tillsvidareanstallda inom storre 2023 2022 2021 2020
yrkesgrupper
Larare i gymnasieskola 66 66,8 65,8 65,7
Sjukskoterskor 66 65 65 64,5
Maltidspersonal 65,7 63,3 64,6 61
Chefer 65 64,5 65 63,7
Handléggare och administratorer 64,9 65,3 64,5 64,4
Léarare i grundskola 64,9 64,3 64,9 65,3
Underskoéterskor 64,8 64,3 64,5 63,5
Barnskotare i forskola 64,2 64,6 63,3 63,1
Forskollarare i forskola 63,8 63,2 63,6 62,8
Kommande pensionsavgangar
Fram till 2028 forvintas drygt 520 medarbetare ga i pension, om de véljer att gé i
pension det ar de fyller 65 ar (genomsnittsaldern for pension under 2023 var 64,9
ar). Utifrdn samma antagande forvintas pensionsavgangarna vara hogre mot slutet
av perioden, dren 2026—2028. Flest medarbetare forvantas ga i pension inom skol-
och barnomsorgsarbete (174 medarbetare), foljt av vard- och omsorgsarbete (121
medarbetare), och socialt och kurativt arbete (85 medarbetare).
Antal tillsvidareanstallda 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
som fyller 65 ar fordelat per 2024-2028
ar och befattningsomrade
Skol- och barnomsorgsarbete 27 21 58] 32 41 | 174
Vard- och omsorgsarbete i3 23 26 32 25 | 121
Socialt och kurativt arbete il5 13 13 24 20 | 85
Handlaggare och 7 10 7 6 9 39
administrator
Koks- och maltidsarbete 5 2 5 7 8 | 27
Ledningsarbete 3 3 4 9 | 24
Teknikarbete 3 3 3 4 2| 15
Ovriga 6 9 6 11 8 | 40
Totalt 81 84 117 121 122 | 525
s o s
Anstallda 68 ar och aldre
I december 2023 fanns det 28 medarbetare som var 68 ar eller dldre med
manadsavlonad anstillning, varav 18 kvinnor och 10 méan. Det ar tio fler
medarbetare jamfort med foregdende ar. Utover dem var drygt 120 timanstéllda
medarbetare 68 ar eller dldre, varav fem var i dldern 79-82 ar. De aldre timanstillda
medarbetarna arbetade framfor allt som timvikarier inom véard och omsorg, skola
och fritidshem. Drygt 15 personer var timanstillda skrivvakter vid Campus Varberg.
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Personal- och kompetensfoérsérjning

Framtida personalbehov

For att kunna prognosticera framtida personalbehov inom de storsta
personalgrupperna har personalkontoret med stod av berorda forvaltningar under
aret berdknat framtida personalbehov med hjélp av en kvalitetssiakrad modell fran
revisionsforetaget PwC. I modellen tas hansyn till pensionsavgangar,
personalrorlighet och hur befolkningen forvintas vixa i olika aldersgrupper fram till
2035. Modellen berdknar personalbehovet i ett tjugotal storre yrkesgrupper, vilket
motsvarar cirka tva tredjedelar av kommunens personal.

Den rekryteringsprognos som riknades fram 2023 redovisas i korthet hiar nedan.
Analysen av prognosen visar att de faktorer som paverkar berdkningen till storsta
del ar personalomsittning och personaltithet (eller servicegrad). En minskning av
personalomsittningen far ett betydande genomslag i flera yrken. Nar det giller
personaltithet baseras prognosen pa hur personalstyrkan sag ut i december 2022. 1
tabellen nedan framgar ett tinkt rekryteringsbehov om personalomsittning,
aldersstruktur, och personaltithet i uppdragen ar samma som 2022. Om
ambitionen &r att uppritthélla exempelvis samma service i form av personaltithet
kommer det sannolikt att vara svart att rekrytera i den omfattning som kravs. Detta
understryker behovet av att aktivt arbeta kort- och langsiktigt med savél
verksamhetsutveckling som innovation. Utéver detta kravs troligtvis en diskussion
kring prioriteringar i de kommunala uppdragen. Andra strategier kan vara att i
storre utstrackning involvera andra aktorer i anslutning till kommunal service,
exempelvis organisationer inom civilsamhallet.

Antal tillsvidareanstéllda som behdver
rekryteras per yrkesomrade under aren

2024-2035, snitt per ar, och hur stor Personal
personalstyrkan var 2022 2024-29 2030-35 Snitt per ar 2022
Forskollarare 185 225 34 380
Rektorer forskola 5 5 1 20
Barnskotare 155 165 27 225
Larare grundskola 300 365 55 640
Fritidshemspersonal 75 80 13 135
Rektorer grundskola 25 35 5 40
Larare gymnasiet 60 65 10 135
Personliga assistenter aldreomsorg 65 85 13 55
Underskéterskor hemtjanst 355 470 69 255
Vérdbitraden hemtjanst 85 105 16 95
Underskoterskor sarskilt boende 370 470 70 345
Vardbitraden sarskilt boende 60 70 11 60
Sjukskéterskor @ldreomsorg 145 190 28 100
Stodassistent (LSS) 195 205 33 310
Socialsekreterare 80 95 15 125
Maltidspersonal 135 160 25 200
Kockar 45 50 8 75
Totalt 2 340 2 840 432 3195
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Rekryteringar och kompetensférsorjning

I flera verksamheter finns utmaningar nar det géller personal- och
kompetensforsorjning. Det handlar bade om att hitta ratt kompetens och att fa
tillrackligt med sokande till vissa tjanster. Samtidigt har kommunen ett starkt
arbetsgivarvarumirke inom en del yrken som generellt sett ses som bristyrken, eller
svarrekryterade yrken. Den lagre personalomsattningen under aret tillsammans
med farre pensionsavgangar har paverkat behovet av ersattningsrekryteringar.
Forvaltningarna har darmed haft olika forutsattningar for att forsorja med personal
och kompetens. Vard och omsorg ar den typ av verksamhet dar det liksom
foregdende ar har varit storst utmaningar.

Under aret rekryterades 378 tillsvidareanstdllda medarbetare externt. Av dessa var
74 procent kvinnor och 26 procent man. Konsfordelningen bland externt
rekryterade var dirmed nagot jimnare dn den totala konsfordelningen, framfor allt
bland nya medarbetare i dldern 30—39 ar.

Antal tillsvidareanstallda som har

externrekryterats fordelat per adldersgrupp AV 2022 g
-29 ar, alla 59 48 29
—29 ar, kvinnor 44 40 21
—29 ar, man 15 8 8
30-39 ar, alla 118 128 98
30-39 ar, kvinnor 80 97 81
30-39 ar, man 38 31 17
40-49 ar, alla 84 104 72
40-49 ar, kvinnor 66 81 52
40-49 ar, man 18 23 20
50-59 ar, alla 89 84 76
50-59 ar, kvinnor 65 66 61
50-59 ar, méan 24 18 15
60— ar, alla 28 27 29
60— ar, kvinnor 25 21 24
60— ar, man 3 6 5
Totalt, alla 378 391 304
Totalt, kvinnor 280 305 239
Totalt, man 98 86 65

Alla forvaltningar har under aret arbetat aktivt med personal- och
kompetensforsorjning. Ett genomgaende tema som tidigare inte varit lika
framtradande har varit en storre forsiktighet under aret nir det giller
ersattningsrekrytering i vissa yrkeskategorier. Tilldelade resurser har angetts som
skil. Har nedan foljer ndgra exempel pa det arbete som har utforts i kommunens
forvaltningar for att 1ang- och kortsiktigt arbeta med personal- och
kompetensforsorjning.
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Forskole- och grundskolefdorvaltningen

Varberg har generellt sett gynnsamma forutsatiningar for att kunna attrahera
medarbetare till pedagogisk verksamhet. Den relativt hoga andelen behérig personal
har bidragit till attraktiviteten genom de forutsattningar det skapar for hog
maluppfyllelse, kvalitet i undervisningen, kollegialt utbyte och utveckling samt
forutsattningar for en god arbetsmiljo.

Forvaltningen hade under aret en hog andel personal inom sina verksamheter som
uppfyllde skollagens krav pa behorighet. Trenden dar andelen behoriga larare inom
grundskolan minskar fortsatte emellertid. Andelen forskollédrare i forskolan med
legitimation har ocksd minskat négot. Rekryteringen infor liséret 2023/24 bedoms
ha varit framgéngsrik och tjansterna kunde i stor utstrackning tillsdttas med behorig
personal. Storst utmaning nar det géller nyrekrytering har funnits i grupperna
slojdlarare, larare i matematik och naturorienterande amnen, svenska som
andrasprak samt fritidspedagoger dir flera tjanster fatt tillsdttas med obehorig
personal.

For att underlitta situationen har medarbetare med relevant bakgrund uppmuntrats
att fa sina kunskaper validerade och att komplettera sina studier. Fler har
kompletterat sina studier pa detta satt jamfort med aret fore. Forberedelser har
paborjats i samverkan med Falkenberg om att starta utbildning for larare med
behorighet for undervisning med inriktning mot fritidshem.

Det sker ett langsiktigt arbete med aktiva atgarder for en fortsatt framgangsrik
kompetensforsorjning. Exempel pa insatser dr APL (arbetsplatsforlagt larande) for
barnskotare, VFU-samarbetet (verksamhetsforlagd utbildning) med ett antal
larositen for larar- och forskollararutbildningar, kompetensutvecklingsinsatser for
personal och kollegialt lirande i form av exempelvis ADK (Amnesdidaktiskt
kollegium) i grundskolan och att utveckla utbildningen och undervisningen i
forskolan utifran reviderad laroplan fran 2019. Forutsattningarna for den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) forandrades under 2022 med nya krav pa
6vningsskolor och 6vningsforskolor samt 6kade krav pa handledare med genomférd
handledarutbildning. Ett flertal medarbetare har genomfort handledarutbildning
under 2023 och forvaltningen lagger stor vikt vid att kunna erbjuda VFU med hog
kvalitet som ett viktigt led i den framtida kompetensforsorjningen.
Handledarutbildningen har kunnat genomforas med stod av sarskilt avsatta medel
centralt for verksamhetsutveckling for digitalisering och kompetensforsorjning.

Hamn- och gatuférvaltningen

Forvaltningen har under senaste dren markt av en allt tuffare konkurrens nér det
géller vissa yrkesgrupper. Vid rekrytering till tillsvidareanstéllningar under aret har
forvaltningen dock haft bra soktryck till tjansterna, och kunnat rekrytera
framgangsrikt. Detta bedoms bland annat bero pa ekonomiskt simre tider i den
privata sektorn.

En viktig del for den ldngsiktiga personalforsorjningen ar att arbeta med studenter
och olika former av praktik. Forvaltningen har under denna period tagit emot
feriearbetare, praktikanter och elever fran gymnasiet och gymnasiesérskolan, LIA-
praktikant, samt landskapsarkitektsstudent. Det nara och vil fungerande
samarbetet med Munkagardsskolan har fortsatt under aret.

Det digitala utvecklingsarbetet och ett mer digitalt arbetssétt stéller krav pa ny och i
vissa fall forandrad kompetens. For att mota utmaningarna har forvaltningen
arbetat vidare med en kompetensanalys i det strategiska arbetet. Under aret har
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detta bland annat lett till renodling av vissa tjanster och inférande av
larlingstjanster.

Kommunstyrelsens férvaltning inklusive dverformyndaren
Eftersom kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och samordna omfattar flera
omraden och aktiviteter inom kompetensforsorjningsarbetet flera eller alla
forvaltningar.

Forvaltningen har drivit flera insatser som dr kommundévergripande som syftar till
kompetensforsorjning och attraktivitet. Dessa innefattar till exempel chefsfrukost,
kollegialt larande for chefer, programmet "Morgondagens ledare”,
medarbetarcoachning, och introduktionsdagar for nyanstillda chefer och
medarbetare. Ett stort arbete som startades upp under 2023 var "Medarbetarresan”
som involverar samtliga forvaltningar. Arbetet syftar till att samordna, forenkla,
forbattra och kvalitetshéja anstillningsprocessen for séaval chefer som medarbetare,
frdn annonsering om tjéanst till avslut av anstéllning. Under 2024 forvéntas arbetet
g4 in en operativ fas d& process och verktyg implementeras.

Under 2023 har forvaltningen haft ett politiskt uppdrag att framja att fler arbetar
langre i yrkeslivet. Personalkontoret har arbetat pa olika sitt med fragan, och
arbetet fortsatter under 2024. Att sikerstilla kompetensutveckling, 1oneutveckling
och bra ledarskap genom hela arbetslivet har identifierats som vésentliga delar for
att vara en attraktiv arbetsgivare for denna malgrupp.

Kompetensen hos forvaltningens egna medarbetare har utvecklats genom
individuella utvecklingsplaner och mojligheter till utveckling via utbildningar och
konferenser. Nagra av forvaltningens medarbetare har deltagit i olika former av
samarbeten med andra kommuner och organisationer.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Under aret har det genomforts ett antal rekryteringar pa férvaltningen, och vid
rekrytering till tillsvidareanstéllningar har det funnits goda mojligheter att hitta
utbildade medarbetare med ratt kompetens. Det har dock funnits utmaningar vid
rekrytering av vikarier, exempelvis till specifika kulturskoleimnen och
bibliotekarier. Dessa yrken forvintas pa sikt bli bristyrken.

Forvaltningen har under aret arbetat med “kundresan” som handlar om
kundservice, bemotande och virdskap i motet med kunder. Medarbetarna pa
forvaltningen samarbetar med sévil externa som interna kunder och deras
bemdétande och servicekénsla ar av storsta vikt for att bygga langsiktiga relationer.
Inom delar av verksamheten har utbildning och handledning inom
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) genomforts for att starka
medarbetare att kunna mota utmaningar i den dagliga verksamheten.

Under hosten genomfordes en kompetensforsorjningsanalys pé forvaltningen for att
kartlagga vilka behov forvaltningen har for att klara kompetensforsorjningen i
framtiden. Analysen visade att omraden som kompetensutveckling,
kommunikation, samarbete, tekniknyttjande samt personal och arbetsmiljo ar
viktiga delar att arbeta med for att vara en attraktiv arbetsgivare. For att behélla
medarbetare visade analysen att det ar viktigt med kompetensutveckling, samarbete
och delaktighet. Forvaltningen kommer under 2024 utforma en
kompetensforsorjningsplan utifran rets arbete.
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Miljo- och halsoskyddsforvaltningen

Arbetsmarknaden for miljo- och halsoskyddsinspektorer &r starkt konkurrensutsatt.
Det ar bade den privata sektorn med sma och stora konsultfirmor, kommunala
bolag och statliga myndigheter som sitter press. Det har varit svart att rekrytera nya
medarbetare samtidigt som medarbetare erbjudits formanliga villkor frin externa
aktorer. Ett av namndens maél har darfor varit att skapa den attraktiva
“arbetsplatsen”.

En bra introduktion har prioriterats med intern och extern utbildning, mentorskap,
och aktiviteter for att utveckla samhorighet och kompetensutveckling. Mentorskapet
har varit ndgot svarare att tillhandahéalla under vissa perioder under aret pa grund
av personalbrist.

Forvaltningen har som 6verenskommelse med larosédten en ambition att ta emot tva
praktikanter per ar. Likasa finns en positiv instéllning till att ta emot
praktikantelever fran grundskola och gymnasiet.

Servicefdrvaltningen

I takt med att kommunen vaxer 6kar behovet av att rekrytera medarbetare till
samtliga avdelningar. Inom fastighetsavdelningen och IT-avdelningen &r
konkurrensen stor fran privata sektorn, vilket gor att det dr svart att rekrytera ratt
kompetens utifran aktuella l6nenivaer. Hittills har bade fastighets- och IT-
avdelningarna lyckat behélla kompetensen men det finns farhégor att medarbetare
antar erbjudanden om anstéllning hos andra arbetsgivare. Kost- och
stddavdelningen har dven detta &r upplevt en hirdare konkurrens én tidigare om
erfarna medarbetare inom kok och restaurang.

Forvaltningen har aktivt arbetat utatriktat for att attrahera nya medarbetare.
Ungdomar, studenter, nyanlanda med flera har erbjudits praktikplatser.
Praktikanterna har kommit fran hogskole-, ggmnasie-, grundskoleniva och fran
yrkeshogskola. Aven personer i introduktionsarbete har tagits emot. Kost- och
stiddavdelningen har arbetat med sprakpraktikanter, prova-pa-anstillningar och
personer i arbetsmarknadsatgérder for att underlitta for dessa att komma in pa
arbetsmarknaden.

Under flera ar har forvaltningen arbetat for att minska andelen timavlonad tid och
oka grundbemanningen. Forvaltningen har med anledning av detta en god
grundbemanning, och har fullt ut implementerat ett systemstod for schemaldggning
och planering av verksamhet.

Forvaltningen har arbetat med kontinuerlig kompetensutveckling genom
fordjupning i ny teknik och olika former av interna yrkesnatverk.

Socialforvaltningen

Kompetensforsorjningen &r en stor utmaning for forvaltningen och kommer att vara
sé dven framat. Den har paverkat bade arbetsmiljo och kvalitet i negativ riktning,
och har omfattat i princip alla yrkesgrupper inom forvaltningen. Sarskilt patagliga
har rekryteringssvarigheterna varit for underskoterskor inom hemtjanst,
socialsekreterare inom myndighet barn samt fysioterapeuter och arbetsterapeuter
inom halso- och sjukvérd. Det har ocksa varit svart att rekrytera till
ledningsfunktioner pa olika nivéer. Personalomsittningen, sjukfranvaron och
andelen som arbetar deltid har varit fortsatt hog i flera verksamheter vilket
ytterligare har forstarkt utmaningen med kompetensférsorjningen.
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Forvaltningen har fortsatt erbjuda vardbitraden att utbilda sig till underskoterska
genom aldreomsorgslyftet. Tillsammans med utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har ett utvecklingsarbete drivits for att inféra s
kallade larlingsanstéllningar. Gymnasieelever som laser vard- och
omsorgsprogrammets sista ar har majlighet att soka som larling under studietiden.
Eleverna har paborjat sina larlingsanstéllningar under hosten. Méjligheten till
larlingsanstéllningar forviantas 6ka intresset for att studera pa vard- och
omsorgsprogrammet, och kan ocksé bidra till att géra yrket mer attraktivt.

Projektet "Héllbar sommar 2023” startade i borjan av aret med mélet att rekrytera
sommarvikarier utifran grundbehov. Infér sommarperiodens start var cirka 9o
procent av vikariaten tillsatta. I borjan av juli var alla vikariat tillsatta.
Framgéngsfaktorer har varit marknadsforing, forbattring av rekryterings-och
introduktionsprocess och ett stort gemensamt ansvarstagande inom forvaltningen.
Beslutet om tre semesterperioder underlittade bemanningen genom att
grundbehovet av sommarvikarier minskade fran tidigare ar. En utviardering av
arbetssittet genomfors under 2024, men indikationer har visat pa en upplevelse av
att kompetens och formaga hos vikarierna har varit battre an tidigare, att
vikarieavhoppen har varit farre, och att sommaren har upplevts som mer
vélplanerad.

Stadsbyggnadskontoret

Forvaltningen har de senaste aren haft en hog arbetsbelastning och ett hogt tryck for
att leverera i takt med drendetillstromningen. Under det sista aret har inflodet av
drenden dock minskat. For att attrahera nya medarbetare har forvaltningen
samarbeten med gymnasieskolan i Varberg och med de tekniska hégskolorna i
Karlskrona och Lund, vilket har lett till framgangsrika rekryteringar till lantmétare
och planarkitekt. Forvaltningen har dven haft LIA-praktikanter pa ett par
avdelningar.

En viktig del i arbetet ar introduktionen for nyanstillda. Forvaltningen har arbetat
med sin modell f6r jobbskuggning som ska bidra till att medarbetarna lar kdnna
verksamheten, 6kar forstielsen for varandras jobb och mgjliggor utbyte av
erfarenheter. Ytterligare en insats for att forbattra introduktionen har varit att
forvaltningschefen haft ett samtal med alla nyanstillda i syfte att formedla
helhetsperspektivet och verksamhetens 6vergripande maél.

Alla medarbetare pa forvaltningen har haft regelbundna avstimningar med chef dar
bland annat utveckling har diskuterats. Olika utbildningsinsatser har genomforts
regelbundet da arbetet innebar en stdndig utveckling. Alla chefer har gatt
utbildningen utvecklande ledarskap (UL), och nagra medarbetare har gatt UL for
ledare utan personalansvar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Medarbetare med riatt kompetens ar en forutsattning for goda resultat och en hog
maluppfyllnad i verksamheten. Forvaltningen har under aret haft en hog andel
medarbetare som har uppfyllt skollagens krav pa behorighet. Inom de ndrmaste
aren prognosticeras en 6kad brist pa behdriga ldrare pa nationell niva, vilket innebar
att forvaltningen kan méta utmaningar med att rekrytera behoriga larare och
personal. For att mota dessa utmaningar har forvaltningen beslutat om en strategisk
plan for personal- och kompetensforsorjning. Exempel pa insatser dr bland annat ett
nira samarbete med larositen for lararutbildningar, samarbete med Malmo
Universitet kring behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare via Campus Varberg
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samt samarbete med Hogskolan i Halmstad kring kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) for larare samt VFU-samarbeten (verksamhetsforlagd utbildning).

Forutsattningarna for den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) forandrades
under 2022 med nya krav pa 6vningsskolor samt 6kade krav pa handledare med
genomford handledarutbildning. Férvaltningen har under &ret lagt stor vikt vid att
kunna erbjuda VFU med hog kvalitet som ett viktigt led i den framtida
kompetensforsorjningen. Darfor har det gjorts satsningar kring handledarskap for
nyexaminerade ldrare samt mottagande av lararstudenter som viljer att forldgga sin
VFU pa forvaltningen.

Inom niamndens verksamhetsomréde sker ocksa langsiktigt arbete med aktiva
atgarder for en fortsatt framgéngsrik kompetensforsorjning. For att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare har forvaltningen arbetat kontinuerligt och systematiskt med
arbetsmiljo da det ar viktigt med en hog trivsel och bra ledarskap for att behéalla
befintliga medarbetare men dven attrahera nya. Bland annat har ett arbete startats
upp under hosten for att ge forvaltningens chefer battre forutsiattningar for ett niara
ledarskap.

Avslutade anstallningar

Under 2023 har totalt 742 tillsvidareanstéllningar avslutats. Av dessa har knappt
400 medarbetare lamnat kommunen helt, medan 251 medarbetare fatt annan
anstillning inom kommunen. Bland de cirka 400 medarbetare som har avslutat sin
tillsvidareanstéllning i kommunen har 24 medarbetare fatt anstillning inom
offentlig verksamhet, 20 inom privat sektor, 88 gatt i pension eller fatt
sjukersittning, och fyra medarbetare avlidit. For 6vriga medarbetare saknas
niarmare uppgift utéver att anstillningen har upphort.

Antal tillsvidareanstallda vars anstallning har

upphort 2023 fordelat per avgangsvag AT WEEET BEETE

Annan befattning i kommunen 226
Annan férvaltning i kommunen 25
Totalt interna avgangar 251
Offentlig verksamhet 24
Privat verksamhet 20
Anstéllning upphor (uppgift saknas) 355
Pension 83
Sjukersattning 5
Avliden 4
Totalt externa avgangar 491
Totalt samtliga avgangar 742

Personalomsaéttning

Med personalomsittning/-rorlighet menas i detta sammanhang hur méanga
medarbetare som byter anstillning, antingen inom kommunen eller som helt
ldmnar organisationen, i forhallande till befintlig personalstyrka. Personalrorlighet
kan bidra till att bAde organisationen och individen utvecklas. Intern rorlighet kan
ge medarbetare mojlighet att fa nya tjanster och prova nya arbetsuppgifter. Men en
for hog personalomsattning kan leda till forsamrad kontinuitet i verksamheter nar
man tappar kompetens. En annan konsekvens ar hoga kostnader for rekrytering,
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introduktion, och inskolning (tiden som leder till forvintad prestation). For stor
omsittning av chefer kan leda till en simre arbetsmiljo och simre kontinuitet for
medarbetare. De senaste aren har Varberg haft genomsnittlig eller ligre
personalomsittning jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

Under aret har de externa avgangarna minskat, fran nio till tta procent.
Personalomséttningen har minskat i flera yrkesgrupper, exempelvis vard- och
omsorgsarbete, ledningsarbete (chefer), pedagogisk personal, och administration.

Personalomsittning kan paverkas av flera olika saker. Arbetsgivarens formaga att
behalla och utveckla medarbetare viger tungt, men dven omvarldsfaktorer. Under
aret har omvirlden praglats av osdkerhet (krig i Europa, inflation, ranteh6jningar,
ekonomisk inbromsning i vissa branscher), vilket sannolikt har motverkat
rorligheten pa arbetsmarknaden. Det ar troligt att personalomsattningen har
paverkats av detta.

Tabellen nedan visar andel tillsvidareanstédllda som har bytt anstillning (intern
omsittning) eller lamnat organisationen helt (extern omsittning, exklusive pension,
sjukersittning, avliden).

Extern och intern personalomséttning

bland tillsvidareanstéllda 2023 2022 2021 2020
Extern personalrérlighet, alla 8,3 % 9,2 % 6,0 % 6,0 %
Extern personalrérlighet, kvinnor 7,5 % 9,0% 5,9 % 57 %
Extern personalrérlighet, man 11,3 % 9,8% 6,7 % 7,4 %
Extern och intern personalrérlighet, alla 13,5 % 16,8 % 11,6 % 10,8 %
Extern och intern personalrorlighet, kvinnor 12,8 % 16,7 % 11,6 % 10,8 %
Extern och intern personalrorlighet, méan 16,2 % 16,8 % 11,5 % 10,5 %

Personalomsattning per forvaltning

Bland de storre forvaltningarna var den storsta totala procentuella
personalomséttningen (intern och extern) inom socialférvaltningen,
kommunstyrelsens forvaltning och serviceforvaltningen. Sett till enbart extern
personalomséttning hade hamn- och gatuforvaltningen, kommunstyrelsens
forvaltning och socialférvaltningen den hogsta omsittningen.

Tabellen nedan visar antal och andel tillsvidareanstillda som har gatt till annan
befattning eller annan forvaltning i kommunen, eller avslutat sin anstillning
(exklusive pension, sjukerséttning, avliden) i kommunen per forvaltning under 2023
i forhallande till personalstyrkan i december 2022.
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Extern och

Antal externa Extern

E_xter_n och intgrn personalomsé.tltning bland__ _ Antal exoterna och interna personaloms intern
tillsvidareanstallda under 2023 férdelat per forvaltning avgangar avgangar Attning persor}lalo_ms

attning
Forskole- och grundskoleforvaltningen 98 186 5,5 % 10,4 %
Hamn- och gatuforvaltningen 16 18 12,1 % 13,6 %
Kommunstyrelsens forvaltning 18 23 11,8% 15,1 %
Kultur- och fritidsférvaltningen 7 52 % 6,7 %
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen 3 4 10,3 % 13,8 %
Serviceforvaltningen 38 67 8,3 % 14,7 %
Socialférvaltningen 200 319 11,4 % 18,3 %
Stadsbyggnadskontoret 5 6 5,6 % 6,7 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 14 18 5,0 % 6,5 %
Overférmyndarens férvaltning - - 0% 0%
Varbergs kommun 399 650 8,3 % 13,5 %

Extern personalomsattning per yrkesomrade

Som nidmnts tidigare dr den generella bilden att personalomséttningen under aret
har varit lagre i alla yrkesgrupper, med nagra undantag. Inom exempelvis tekniska
arbeten och arbeten relaterade till park, anlaggning och vaktmasteri har

omsittningen varit hogre.

Extern personalomséttning bland

tillsvidareanstallda fordelat per 2023 2022 2021
befattningsomrade (AID)

Vard- och omsorgsarbete 13,9 % 15,9 % 8,9 %
Ledningsarbete 8,7 % 11,4 % 10,0 %
Socialt och kurativt arbete 7,5 % 10,9 % 5,7 %
Koks- och maltidsarbete 8,0 % 8,2% 6,6 %
Handlaggare och administrator 6,6 % 8,0 % 5,0 %
Teknikarbete 9,7 % 8,0 % 7,9 %
Skol- och barnomsorgsarbete 4,9 % 5,9 % 4,2%
Hantverkararbete 13,8 % 51% 3,7%
Kultur-, turism- och friluftsarbete 5,6 % 2,8% 5,0 %
Samtliga befattningar 8,3 % 9,2 % 6,0 %

Avgangssamtal och avgangsenkat

Kommunen har rutiner for avgangssamtal och avgangs

enkét. Ett avgdngssamtal ska

héllas mellan chef och medarbetare nér en tillsvidareanstalld eller visstidsanstalld
som varit anstdlld mer dn tolv ménader slutar. Syftet med samtalet ar att avsluta
anstéllningen pé ett bra sitt, att ta vara pd medarbetarens erfarenheter och
upplevelser av verksamheten, och att félja upp anledningen till att medarbetaren
slutar. Erfarenheterna ska bidra till att utveckla och forbattra arbetsplatsen,
verksamheten och ledarskapet. Avgangsenkéten och avgangssamtalet ar ett viktigt
redskap i framtida personal- och kompetensforsorjning och i att vara en attraktiv

arbetsgivare.

Den anonyma avgangsenkiten visade ett resultat for 2023 som var likt resultatet for
2022. Avgaende medarbetare har lyft att arbetet har kdnts meningsfullt, dock i lagre
omfattning dn tidigare. Vidare att arbetet har stamt 6verens med medarbetarens
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forvantningar, att bemdétandet fran kollegor har varit bra, och att arbetsklimatet pa
arbetsplatsen har varit bra. Ett omrade som fick ett simre resultat &n tidigare var
upplevelsen av moéjligheten att paverka och vara delaktig. Det tydligaste
utvecklingsomradet handlade som tidigare om aterkoppling pa utfort arbete fran
narmaste chef.

De medarbetare som har svarat pa enkaten har uppgett att den frimsta orsaken till
att de har avslutat sin anstéllning beror pa pension (13 procent), erbjuden annat
arbete (13 procent), arbetsbelastning/stress (8 procent), och arbetsrelation med chef
(8 procent). Det ar négot fler &n tidigare som har uppgett att orsaken varit att det
saknats utvecklingsmojligheter i arbetet (8 procent). Fem procent av de som har
svarat har angett arbetstider som orsak till avslut, vilket kan jamforas med tva
procent foregdende ar. De flesta (73 procent) har uppgett att de kan rekommendera
andra att arbeta i Varbergs kommun, och tva tredjedelar (68 procent) har svarat att
de kan ténka sig att arbeta inom kommunen igen. Pa de tva sista fragorna ar
resultatet nadgot samre &dn 2022.
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Halsobokslut

Sammanfattning

Hilsobokslutet for 2023 visar en positiv utveckling nér det giller sjukfranvaro. I
flera verksamheter har nivan pa sjukfranvaro narmat sig den nivé som var innan
pandemin. Aven i stora verksamheter som socialférvaltningen gar utvecklingen 4t
ratt hall.

En visentlig skillnad mot tidigare ar den stora 6kningen av anmélda
arbetsmiljohéndelser, trots nedgang av smitta. Det tydligaste monstret giller
héndelser som ror psykisk belastning och den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet bekréaftar att
fokus behover laggas inom dessa omraden.

Genom bade personalredovisningen och hilsobokslutet 16per jamstalldhetsaspekter
som en rod trad. Flera nyckeltal har en positiv utveckling dar skillnaderna har
minskat. Det tydligaste undantaget ar vard av sjukt barn, dir en tydlig konsskillnad
under aret har ersatt ett tidigare jamstéllt forhallande.

Sjukfranvaro

Hog sjukfranvaro ar i regel ett problem pa bade samhills-, organisations- och
individniva. I Sverige har sjukfranvaron historiskt sett svingt 6ver tid, pa ett satt
som inte har motsvarats i matningar av folkhilsa eller arbetsmiljo. Under de senaste
decennierna har dock sjukfranvaron i Sverige blivit ldgre, och ligger i niva med
genomsnittet for flera visteuropeiska landers. Nivan pa sjukfréanvaro kan ofta
forklaras av faktorer utanfor arbetsplatsen som forandrade attityder i samhallet,
forandringar i sjukforsakringssystemet och konjunkturliaget. Ur ett internationellt
perspektiv verkar regelandringar och sjukforsikringens utformning ha haft storre
roll for sjukfranvaron i Sverige dn i andra lander.

Det gér att ha olika perspektiv nar det géller sjukfranvaro. Hog sjukfranvaro pa
gruppniva blir problematiskt utifran ett kvalitets- och kompetensperspektiv.
Kontinuiteten i verksamheter som forskola, vard och omsorg paverkas direkt av att
medarbetare ar frinvarande. I verksamheter dir vikarie inte ersatter vid
sjukfranvaro kan leveransformagan péaverkas. Oavsett typ av verksamhet kan
sjukfranvaron innebara en storre press for kollegor. Samtidigt kan arbetsplatsen var
den viktigaste mojliggoraren for att fA medarbetare ater i arbete.

Kvinnors sjukfranvaro har sedan lange varit hogre &n méns, och vissa yrken och
verksamheter har kontinuerligt hogre sjukfranvaro dn andra. I ett internationellt
perspektiv sticker Sverige ut negativt. Kvinnors sjukfréanvaro ar generellt hogre dven
iandra lander, men i Sverige ar skillnaden storre dn i flera andra lander. Enligt
Forsakringskassan beror detta pa att kvinnor i Sverige bade tar ett storre ansvar for
barn och familj jaAmfort med mén, och att en relativt hog andel kvinnor arbetar
heltid jamfort med i andra ldnder4+. I ménniskonéra yrken, som i Sverige ofta ar
utpréglat kvinnodominerade, ar sjukfranvaron dessutom ofta generellt hogre.

3 Forsikringskassan: Korta analyser 2022:4
4 Se foregdende not.
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Sjukfréanvaron i Sveriges kommuner minskade under &ret fran 8,1 till 7,5 procent.
Bland kommunerna i Halland minskade den totala sjukfrdnvaron fran 8,2 procent
till 7,5 procent, med en spridning mellan 6,8 (Falkenberg) och 8,3 procent
(Halmstad). I Varberg har sjukfranvaron minskat frén 8,0 till 7,3 procent, vilket var
nagot lagre dn genomsnittet i savil Halland som riket.

Sjukfranvaro, andel

av tillganglig tid 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Alla, oavsett
anstallningsform 7,3% 8,0 % 7,7 % 8,2 % 6,5 % 6,8 % 6,4 %

Sjukfranvaron har minskat hos bade kvinnor och mén, men mest bland kvinnor i
&ldern 40—49 ar. Skillnaden mellan konen &r fortsatt stor, men har under aret
minskat. Under 2022 var kvinnors sjukfranvaro hogre an snittet i riket. Under 2023
minskade franvaron till en niva under genomsnittet for Sveriges kommuner.
Skillnaden i méns sjukfranvaro mellan Varberg och riket var storre an skillnaden for
kvinnorna, varfor skillnaden mellan konen var storre i Varberg jamfort med
genomsnittet for 6vriga kommuner.

Det ar den korta sjukfranvaron som har minskat. Under dren med och efter
pandemin har hog variation i den korta sjukfranvaron varit det tydligaste monstret.
Det beror pa smittspridning och myndigheters rekommendationer kring arbete vid
forkylningssymtom. Den sista tydliga paverkan av pandemin nar det géller
sjukfranvaro noterades under varen 2022, vilket forklarar varfor den korta
sjukfranvaron har minskat under 2023 jamfort med 2022. Under aret har det dock
funnits storre utbrott av andra luftviagssjukdomar, vilket till viss del forklarar den
aktuella nivan pa sjukfréanvaron.

Notera att i flera av de foljande tabellerna om sjukfranvaro finns grupper med
relativt fa individer. En liten dndring i en grupp med fa individer kan f& ett stort
statistiskt genomslag.
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Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) i 2023 2022 2021
olika aldersgrupper fordelat per kon

—29 ar, alla 7,5 % 7,6 % 7,2%
—29 ar, kvinnor 8,2 % 8,1% 7,7 %
—29 ar, man 59 % 6,5 % 6,4 %
30-39 ar, alla 6,9 % 7,5% 7,4 %
30-39 ar, kvinnor 7,5 % 8,3% 8,3%
30-39 ar, méan 51% 4,9 % 4,3 %
40-49 ar, alla 6,3 % 7,3% 6,8 %
40-49 ar, kvinnor 6,9 % 8,1 % 7,6 %
40-49 ar, man 4,2 % 4,3 % 4,0 %
50-59 ar, alla 7,7% 8,3% 8,2 %
50-59 ar, kvinnor 8,7 % 9,3% 9,3 %
50-59 ar, man 3, 7% 4,3 % 3,4%
60-67 ar, alla 9,2 % 9,9 % 8,9 %
60—67 ar, kvinnor 9,9 % 10,8 % 9,0 %
60-67 ar, man 6,2 % 6,5 % 8,4 %
Totalt, alla 7,3 % 8,0 % 7,7 %
Totalt, kvinnor 8,1 % 8,9 % 8,4 %
Totalt, man 4,7 % 5,0 % 4,9 %

Kort-, mellanlang-, och lang sjukfranvaro

Under aret har den korta sjukfranvaron, upp till 14 dagars franvaro, minskat bland
bade kvinnor och mén. Bland béagge konen har mellanlang (15—59 dagar)
sjukfranvaro 6kat nagot. Lang sjukfranvaro ligger pa samma nivé som foregdende
ar, men har okat nagot bland méan. Det &r positivt att den langa sjukfranvaron totalt
sett inte har 6kat. Daremot ar det ur ett jamstalldhetsperspektiv problematiskt att
skillnaden mellan konen i langtidssjukfranvaro ar s pass stor. Kvinnor har varit
langtidssjukskrivna i mer an dubbelt sa stor utstrackning som man. Konsrelaterade
skillnader i sjukskrivning kan bero pa sjukvardens sjukskrivningsménster, men det
skulle dven kunna bero pa eventuella skillnader i arbetssétt kring anpassning och
rehabilitering i olika verksamheter. Det finns forskning som pekar mot att mén i
storre utstrackning dn kvinnor far arbetsinriktat stod vid dtergang i arbete.

Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid)

utifran langd pa sjukskrivning AV 2022 e
1-14 dagar sjukskrivning 3,7% 4,5 % 3,9%
15-59 dagar sjukskrivning 1,1% 1,0% 1,1%
60 dagar eller mer sjukskrivning 2,6 % 2,6 % 2,6 %
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Sjukfranvaro (andel av
tillganglig tid) utifrdn langd  Kvinnor 2023 Méan 2023 Kvinnor 2022 Mé&n 2022 Kvinnor 2021 Méan 2021
pé sjukskrivning och kén

1-14 dagar sjukskrivning 3,9% 3,0% 4,7 % 3,5% 4,2 % 3,0%
15-59 dagar sjukskrivning 1,2% 0,6 % 1,1% 0,5 % 1,3% 0,6 %
60 dagar eller mer 3,0% 1,2% 3,0% 1,0% 3,0% 1,3%

sjukskrivning

Ett annat sédtt som lang sjukfréanvaro f6ljs pa ar hur stor andel den utgor av den
totala sjukfranvaron. Om den langa sjukfranvaron utgor en stor andel av
sjukfranvaron kan det vara ett tecken pa att arbetet med att rehabilitering och
arbetsanpassning fungerar déligt. Andelen lang sjukfranvaro har 6kat under 2023.
Anledningen till 6kningen &r i forsta hand en statistisk effekt av att
korttidsfranvaron i har minskat. Bland mén forklaras dock 6kningen dven av att den
ldnga sjukfranvaron som del av tillgénglig tid har 6kat (se foregaende tabell). I ett
nationellt perspektiv har Varberg en lagre andel langtidssjukfranvaro an
genomsnittet.

Andel I&ngtidssjukfranvaro (60 dagar eller

mer) av total sjukfranvaro e 2022 Ao
Andel l&ng sjukfranvaro, alla 34,9 % 32,1% 34,1 %
Andel lang sjukfranvaro, kvinnor 36,7 % 33,9% 35,3 %
Andel lang sjukfranvaro, man 24,4 % 20,5 % 24,6 %

Sjukfréanvaro ar pa manga sitt en utmaning for savil enskilda individer som for
arbetsgivaren och samhaéllet i stort. En aspekt ar att den paverkar bade den interna
och externa bilden av arbetsgivaren. Det ar darfor viktigt att beakta kopplingen
mellan sjukfrédnvaro och personal- och kompetensforsorjning. En annan aspekt ar
att sjukfranvaro innebar en forlust av personal och kompetens, vilket forsamrar
organisationens forutsittningar att klara sina uppdrag. Ur individens perspektiv kan
en lang sjukfranvaro fa negativa ekonomiska, sociala och psykiska konsekvenser.

Det ar viktigt att personal- och kompetensforsorjningsarbetet tar sikte pa att
attrahera nya medarbetare, men det ir ocksa av allra storsta vikt att befintlig
personal ar i arbete och inte behéver vara sjukfranvarande. Att vara i arbete ar for de
allra flesta en friskfaktor i sig. Kommunen behover standigt skapa forutséattningar
for den goda arbetsplatsen genom att fraimja halsa och ett hallbart arbetsliv. Det
innebar ocksa att arbeta tidigt och aktivt med medarbetare som riskerar langre
sjukskrivning.

Andel anstallda utan sjukfranvaro

Andelen medarbetare som under &ret inte har haft nagon sjukfranvaro har 6kat. Det
beror pa att den korta sjukfranvaron, som till stora delar har forklarats av
smittspridning, har minskat.

Andel anstéllda med ménadslon utan

sjukfranvaro 2023 2022 2021
Manadsavlonade utan sjukfranvaro, alla 25,9 % 19,4 % 25,5 %
Manadsavlonade utan sjukfranvaro, kvinnor 23,6 % 17,2 % 22,3 %
Manadsavlénade utan sjukfranvaro, man 33,8 % 272 % 36,6 %
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Sjukfranvaro per forvaltning och yrke

Sjukfranvaronivaerna skiljer sig mellan forvaltningarna, fran
stadsbyggnadskontoret med lagst (2,6 procent) till socialforvaltningen med hogst (9
procent). Skillnaderna mellan forvaltningarnas sjukfranvaro forklaras av karaktaren
pa arbetet, till exempel i vilken utstrickning medarbetare arbetar manniskonira.
Inom forvaltningarna finns skillnader mellan enheter, exempelvis mellan olika
skolor, hemtjanstgrupper och sarskilda boenden. Det ar viktigt i forvaltningarnas
arbete att identifiera skillnaderna, analysera varfor de finns, och sétta in adekvata
atgarder mot sjukfréanvaro.

Det &r intressant att jaimféra nivderna under 2023 med 2019, dret utan paverkan av
pandemiutbrottet 2020. Flera forvaltningar var under 2023 tillbaka pa samma
nivéer som fore pandemin. Forskole- och grundskoleforvaltningen var den
forvaltning som avvek mest negativt (+1,4 procentenheter jamfort med 2019), och
kultur- och fritidsforvaltningen den férvaltning som avvek mest positivt (-1,9
procentenheter). Savil serviceforvaltningen som socialférvaltningen hade en
sjukfranvaro som var 0,8 procentenheter hogre an 2019.

Sjukfranvaron har generellt minskat i alla yrkesomraden jamfort med 2022. Den
tydligaste minskningen har skett inom férskola och grundskola. Aven inom
vardyrken har sjukfranvaron minskat, men nagra yrken avviker. Exempelvis har
sjukfranvaron bland sjukskoterskor fortsatt att 6ka nidgot, medan sjukfranvaron
bland underskoéterskor har minskat.
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Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) i olika aldersgrupper fordelat per

forvaltning 2023 2022 2021
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 29 ar eller yngre 6,9 % 8,5% 8,6 %
Forskole- och grundskoleférvaltningen, 30-39 ar 6,9 % 8,0 % 7,4 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 40—-49 ar 6,4 % 7,8 % 6,7 %
Forskole- och grundskoleférvaltningen, 50-59 ar 8,1 % 8,5% 8,6 %
Forskole- och grundskoleférvaltningen, 60—-67 ar 8,4 % 9,2% 8,9 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, alla aldrar 7,3 % 8,3 % 7,8 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 29 ar eller yngre 8,4 % 6,1% 6,5 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 30-39 ar 5,4 % 4,1 % 4,1 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 40—49 ar 4,9 % 4,6 % 7,2%
Hamn- och gatuférvaltningen, 50-59 ar 4,3 % 3,8% 4,1 %
Hamn- och gatuf6rvaltningen, 60-67 ar 8,2 % 10,6 % 10,1 %
Hamn- och gatuférvaltningen, alla aldrar 55 % 51% 57 %
Kommunstyrelsens forvaltning, 29 ar eller yngre 1,1% 0,9 % 1,1%
Kommunstyrelsens forvaltning, 30—-39 ar 3,1% 4,4 % 4,8 %
Kommunstyrelsens forvaltning, 4049 ar 1,7% 3,9% 15%
Kommunstyrelsens férvaltning, 50-59 ar 4,8 % 6,6 % 6,6 %
Kommunstyrelsens férvaltning, 60-67 ar 2,8 % 6,5 % 6,6 %
Kommunstyrelsens forvaltning, alla &ldrar 3,1% 5,0 % 4,5 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, 29 ar eller yngre 2,8% 3,0% 22 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, 30-39 ar 2,5 % 3,4 % 2,8 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, 40-49 ar 2,5% 2,8% 34%
Kultur- och fritidsforvaltningen, 50-59 ar 3,5% 4,0 % 4,0 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, 60-67 ar 7,0 % 9,2% 4,4 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, alla aldrar 3,4 % 4.2 % 3,6 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, 29 ar eller yngre 1,4% 9,8 % 1,2%
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, 30—-39 ar 3,0 % 3,1% 1,7 %
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen, 40—49 ar 1,9 % 2,6 % 1,2%
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen, 50-59 ar 5,6 % 2,4% 23%
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen, 60—-67 ar 3,7% 7.4 % 10,3 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, alla aldrar 3,6 % 4,1 % 2,7 %
Serviceforvaltningen, 29 ar eller yngre 7,3 % 4,9 % 57 %
Serviceforvaltningen, 30-39 ar 5,2 % 7,0% 5,4 %
Serviceforvaltningen, 4049 ar 54 % 6,0 % 7,3%
Serviceforvaltningen, 50-59 ar 9,2 % 10,4 % 8,4 %
Serviceforvaltningen, 60-67 ar 10,4 % 9,1 % 9,8 %
Serviceférvaltningen, alla aldrar 7,1% 7,9 % 7,4 %
Socialférvaltningen, 29 ar eller yngre 8,4 % 8,0% 7,4 %
Socialférvaltningen, 30-39 ar 9,2 % 9,2% 10,0 %
Socialforvaltningen, 40-49 ar 8,8 % 9,6 % 9,5 %
Socialférvaltningen, 50-59 ar 8,7 % 9,6 % 9,6 %
Socialférvaltningen, 60-67 ar 10,6 % 112 % 8,8 %
31
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Socialforvaltningen, alla aldrar 9,0 % 9,4 % 9,1%

Stadsbyggnadskontoret, 29 ar eller yngre 2,9 % 3,8% 1,6 %
Stadsbyggnadskontoret, 30-39 ar 3,3% 21% 1,3%
Stadsbyggnadskontoret, 40-49 ar 1,8% 2,1% 15%
Stadsbyggnadskontoret, 50-59 &r 3,1% 3,8% 4,5 %
Stadsbyggnadskontoret, 60-67 ar 1,3% 53% 19,7 %
Stadsbyggnadskontoret, alla &ldrar 2,6 % 3,0% 4,6 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 29 ar eller yngre 3,4 % 3,3% 5,6 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 30-39 ar 3,8% 4,1% 4,2 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 40-49 ar 4,2 % 4,0 % 3,1%
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 50-59 ar 3,9% 4,3 % 4,1 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 60—-67 ar 9,3 % 10,0 % 9,0 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, alla aldrar 4,9 % 4,9 % 4,7 %
Overformyndarens forvaltning®, alla aldrar 3,7% 3,0% 3,8%

Tabellen nedan visar sjukfrdnvaro i procent av tillgdnglig tid for samtliga anstéllda
per forvaltning och kén under aren 2022-2023.

%:‘Vk;[&r::grgc(ﬁ%ﬂ av tillganglig tid) per Alla2023  Alla 2022 K"igg% K"igggzr Man 2023 Mén 2022
Forskole- och grundskoleforvaltningen 7,3 % 8,3% 7,9 % 8,9 % 3,6 % 54 %
Hamn- och gatuférvaltningen 5,5 % 51% 5,5 % 6,7 % 55 % 4,2 %
Kommunstyrelsens foérvaltning 3,1% 5,0 % 4,0 % 6,4 % 1,0 % 1,6 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 3,4 % 4.2% 3,8 % 4,7 % 25% 3,4 %
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen 3,6 % 4,1 % 25% 2,9% 7,8 % 72 %
Serviceforvaltningen 71 % 7,9 % 8,1 % 9,3 % 4,6 % 4,4 %
Socialférvaltningen 9,0 % 9,4 % 9,5 % 10,2 % 6,8 % 6,3 %
Stadsbyggnadskontoret 2,6 % 3,0% 3,2% 3,6 % 1,7% 22%
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 49 % 4,9 % 5,3% 5,3 % 4,2 % 4,2 %
Overférmyndarens férvaltning 3,7% 3,0% 2,0% - 6,9 % -
Varbergs kommun 7,3 % 8,0 % 8,1 % 8,9 % 4,7 % 5,0 %

Foljande tabell visar sjukfranvaro i procent av tillgdnglig tid for samtliga anstéllda
inom ett urval av storre yrkesgrupper dren 2022-2023.

5 For fi anstéllda for att sérredovisa uppgifter.
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Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) per

Kvinnor Kv

innor

yrke och kon Alla 2023  Alla 2022 2023 2022 Méan 2023 Man 2022
Personlig assistent 11,9% 10,7 % 13,8 % 12,4 % 7,4 % 7,4 %
Underskoterska 11,1 % 11,9 % 10,9 % 12,1 % 13,0 % 9,4 %
Barnskotare i forskola 11,1 % 11,5% 11,2 % 11,7 % 6,3 % 57 %
Sjukskoterska, vard och omsorg 11,1 % 10,8 % 11,3 % 10,4 % 4,6 % 18,6 %
Stodassistent/vardare 10,2 % 9,9 % 10,2 % 10,1 % 9,9 % 9,1 %
Forskollarare i forskola 10,1 % 11,0 % 10,2 % 11,2 % 4,9 % 4,4 %
Maltidspersonal 10,1 % 10,8 % 10,2 % 10,9 % 3,1% 3,1%
Elevassistent 9,5 % 10,8 % 9,8 % 11,8 % 8,7 % 8,5%
Vardbitrade 8,5 % 8,9 % 9,7 % 10,8 % 6,3 % 5,6 %
Park-/tradgardsarbete 8,2 % 8,4 % 9,5 % 12,8 % 7,6 % 6,4 %
Larare, grundskola 57 % 6,2 % 6,4 % 6,7 % 3,3% 4,9 %
Kock 54 % 8,9 % 5,3% 9,1% 5,7 % 8,3%
Larare, gymnasiet 51% 4,1 % 6,4 % 5,4 % 3,9% 2,8%
Tekniker, drift 4,8 % 4,7 % 12,5 % 9,3 % 4,3 % 4,4 %
Bibliotekarie 4,0 % 6,4 % 4,5 % 6,9 % 0,3 % 2,4%
Administrator, handlaggare 3,7% 5,0 % 3,9 % 5,6 % 2,6 % 2,8%
Ingenjor 2,3% 2,3% 1,6 % 2,0% 2,7% 2,6 %
Chef 1,8 % 3,6% 2,2% 3,9% 1,1% 3,1%
Kostnader for sjuklon och sjukfranvaro

Arbetsgivaren betalar sjuklon under dag 2—14 av sjukperioden, motsvarande 80

procent av I6nen. Under dag 15—90 betalar arbetsgivaren tio procent av I6nen.

Utover sjuklon betalar arbetsgivaren arbetsgivaravgifter och pensionsinbetalningar,

vilket motsvarar ett paslag pa cirka 37 procent. Arbetsgivaren betalar

arbetsgivaravgifter och gor pensionsinbetalningar dven for de sjukdagar da sjuklon

inte utgér. Det gor att berdkningar som utgar ifran sjuklon, som berdkningen i

tabellen nedan, i regel underskattar den totala direkta l6nekostnaden for en

sjukskriven medarbetare. Utéver dessa kostnader finns mer svarberdaknade

kostnader vid sjukfranvaro, exempelvis paverkan pa kollegors arbetssituation,

kvalitet, ledtider, ersattningsrekryteringar med mera.

Utbetalningarna av sjuklon har minskat med sex miljoner kronor jaimfort med 2022.

Minskningen beror pa utvecklingen av den korta sjukfranvaron. Som framgar ovan

ar det under detta intervall arbetsgivaren betalar storst andel sjuklon.
Kostnad (kronor) for sjuklon respektive sjuklon inklusive Sjuklén och  Sjuklén och
ovriga direkta arbetsgivarkostnader (37 procent) per Sjuklén 2023 Sjuklén 2022 sociala sociala
forvaltning avgifter 2023 avgifter 2022
Forskole- och grundskoleforvaltningen 14 711 000 19 002 000 20 154 000 26 033 000
Hamn- och gatuforvaltningen 1 090 000 983 000 1493 000 1347 000
Kommunstyrelsens forvaltning 677 000 1 036 000 927 000 1419 000
Kultur- och fritidsférvaltningen 646 000 774 000 885 000 1 060 000
Milj6- och héalsoskyddsforvaltningen 171 000 129 000 234 000 177 000
Serviceforvaltningen 3405 000 3574 000 4 665 000 4 896 000
Socialférvaltningen 16 663 000 17 785 000 22 828 000 24 365 000
Stadsbyggnadskontoret 361 000 431 000 495 000 590 000
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 1561 000 1493 000 2139 000 2 045 000
Varbergs kommun 39 285 000 45 436 000 53 820 000 61 932 000
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Friskvardsbidrag

Genom att erbjuda friskvardsbidrag vill kommunen uppmuntra alla anstillda att
motionera och péd andra sitt varda sin hilsa. Fran och med 2022 utékades
friskvardsbidraget fran 1 500 till 2 000 kronor per ar och anstilld. Sedan 2018 ar
hanteringen av bidraget digitaliserad, och sker med hjilp av friskvardsapplikationen
ePassi. Utbetalningarna av friskvardsbidrag har 6kat med drygt 120 000 kronor

jamfort med foregdende ar.

Bokfort utbetalat
friskvardsbidrag per

Minsta antal
Totalt belopp personer som nyttjat

ar bidraget®
2023 8 167 000 kr 4084
2022 8 045 000 kr 4023
2021 5612 000 kr 3741
2020 4939 000 kr 3293
2019 4 801 000 kr 3201
2018 4 413 000 kr 2942
2017 3395 000 kr 2 263
2016 3094 000 kr 2063

Hallbart arbetsliv

Som ett led i arbetet med att minska sjukskrivningstalen presenterade dévarande
Sveriges Kommuner och Landsting 2016 en avsiktsforklaring for friskare
arbetsplatser i kommuner, landsting och regioner tillsammans med
arbetsmarknadens parter. Varbergs kommun arbetade fram en lokal
avsiktsforklaring 2018, som reviderades 2020. Personal- och hélsobokslutet
anvands for att folja upp delar av avsiktsforklaringen. Den innehéller foljande

omraden:

e  Styrning och ledning for héllbar hilsa och minskad sjukfréanvaro

e Lokalt stodpaket

o  Starka chefers forutsattningar i arbetsmiljoarbetet

e  Bittre anvandning av foretagshalsovérd

e Tavara pa medarbetarnas engagemang for minskad sjukfrénvaro
e  Starkt samverkan och hogre kvalitet i rehabiliteringsprocessen

e Nya vigar tillbaka fran sjukskrivning

e Verksamhetsspecifika insatser

Styrning och ledning for hallbar halsa och minskad

sjukfranvaro

Ett av kommunfullméktiges fyra malomraden for kommunkoncernen under

malperioden 2020—2023 innehaller det prioriterade malet att

“kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus pa gott ledarskap och ett héllbart
arbetsliv”. Det finns i och med detta ett starkt politiskt fokus och forvantan nar de

6 Arsbeloppet divideras med storleken pa friskvardsbidraget. Friskvirdsbeloppet omfattar alla
anstéllda, men anpassas i viss mén till lingden pa anstéllningen. En kortare anstéllning pé ett par
manader ger ett lagre belopp dn en langre anstéllning. Det innebér att det ar fler personer som har

utnyttjat friskvardsbidraget dn vad berakningen visar.
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géller fragor som ror ett héllbart arbetsliv. Samtliga namnder och bolag férvantas
styra och arbeta pé ett sitt som framjar maluppfyllelse, vilket foljs upp arligen vid
tva tillféllen.

Kommunfullmiktige har under aret beslutat om nya malomraden for perioden
2024-2027. I malomradet "En effektiv, hallbar och nytdnkande organisation”
beskrivs att kommunen som arbetsgivare ska erbjuda mdjlighet till utveckling och
ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv. Enligt malbeskrivningen ska chefer vara
goda ledare som bidrar till en attraktiv arbetsmiljo. Arbetsmiljo, hallbarhet och
ledarskap kommer darmed vara i fortsatt fokus under narmaste fyra éren.

Kommunstyrelsens personalutskott har under dret genomfort dialoger med
namndernas presidier.

Chefers forutsattningar

Under 2022 aktualiserade kommunfullmaktige fradgan om chefers forutséattningar.
Fullméktige beslutade att ge i uppdrag till ber6rda namnder att aterkoppla hur
namnderna framat skulle arbeta med fragan om chefers forutséttningar, vilket
gjordes i maj 2023. Under 2023 har antalet chefer 6kat ndgot mer 4n tidigare. Det
genomsnittliga antalet medarbetare per chef har minskat nagot i flera forvaltningar.
Det har dven gjorts organisatoriska forandringar inom socialférvaltningen for att
forbattra ledningsstrukturen, och inforts bitradande rektorer i storre utstrackning
inom grundskolan for att ge rektorer battre forutsattningar.

Under 2022 lanserades utvecklande ledarskap (UL) som en satsning pa
ledarutveckling i Varbergs kommunkoncern. Innehéllet i UL-programmen stimmer
val 6verens med kommunens vision och léngsiktiga arbete for ett gott ledarskap.
Programmet har en del som riktar sig till chefer med personalansvar, och en del som
riktar sig till ledare utan personalansvar. UL har en stark vetenskaplig forankring
och ar utvecklad av Forsvarshogskolan. Fokus ligger pa att identifiera, trdna pa och
utveckla framgangsrika ledarbeteenden. Flera inlarningsmetoder anvénds, till
exempel teoretiska genomgangar, 6vning, reflektion, 6msesidigt erfarenhetsutbyte,
praktisk tillimpning och traning i vardagen. Under perioden 2022—2023 har 120
chefer och 70 andra ledare fran hela kommunkoncernen deltagit i utbildningen.

Under aret har ett antal néatverkstraffar for chefer och chefsfrukostar genomforts
som har vant sig till samtliga chefer i kommunkoncernen. Under varen slutférdes
den koncerngemensamma satsningen om att implementera innehéllet i "Var kultur
— sa lever vi visionen”, ett arbete som har haft som syfte att ytterligare konkretisera
vad som krévs av organisationen for att rora sig i riktning mot kommunens vision.
Under hésten har en ny satsning startats med hjilp av ndtverksgrupper for chefer.
Satsningen ar en fristdende fortsdttning pa kulturarbetet, dar syftet ar att utveckla
ledarskap genom arbetssitt och beteenden i vardagen. De uppstartade nitverken
utgor en koncerngemensam struktur for chefer att motas, diskutera, reflektera, och
ldra av varandra.

Kommunhilsan har under aret varit ett stod for ledningsgrupper som arbetat med
att utveckla sin formaga att driva forindringsarbete. Aven i det individuella chefs-
och ledarskapet har sdval HR som Kommunhélsan varit en resurs for enskilda
chefer.

Anvandning av kvalitetssakrad foretagshalsovard

Kommunhilsan ar kommunens inbyggda foretagshalsovard. Den grupp inom
Kommunhilsan som ger stod inom omradena organisatorisk och social arbetsmiljo
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(0SA), lednings- och grupputveckling samt enskilda individarenden ar den grupp
som ar mest anviand och har det bredaste uppdraget.

Kommunhélsans insatser for att starka chefer och medarbetare har varit en viktig
del for att ge battre forutsattningar for den goda arbetsplatsen. Under forsta
halvéret 2023 identifierade Kommunhélsan avdelningar som i sina uppdrag har hog
ergonomisk belastning. Tillsammans med chefer inom kost och stid, drift och
anlaggning, och forskolor paborjades ett forbyggande arbete for att sakerstilla att
kunskap finns om hur belastningsskador kan undvikas. Detta genomférdes med
hjélp av arbetsplatsbesok, utbildning av bade chef och medarbetare och riktade
insatser dar hoga risker identifierats.

Under hosten har ett fordjupat samarbete startats upp med chefer inom
hemtjansten for att ge stod i rehabiliteringsdrenden. Syftet har varit att starka
chefernas rutiner och kunskap samt att se nir Kommunhaélsan har kunnat stédja.
Ett arbete har dven inletts med samtliga chefer inom socialforvaltningen for att
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet planeras avslutas under varen
2024.

Medarbetarnas engagemang

Under hosten 2022 genomfordes en kommungemensam medarbetarundersokning.
Arbete med resultatet och formulerande av handlingsplaner har fortsatt under 2023.

Under hosten 2022 arrangerades dven medarbetartriffar ("1 av 50007) for samtliga
medarbetare i koncernen. Vid dessa tillfillen fanns mojlighet att lyfta fragor till
organisationen. Dessa fragor har sammanstallts och bearbetats under aret. En stor
kommunikationsinsats har gjorts for att bemota frégor om visionen, resurser och
forvantningar, chefs- och ledarskap, och upplevelsen av att inte kdnna sig sedd. For
att méta det stora medarbetarengagemang som fanns i de inskickade fragorna
gjordes insatser pa sdvial kommungemensam som lokal niva.

Utéver detta finns manga exempel pa hur arbetsgrupper har arbetat aktivt med
delaktighet och medarbetares engagemang under aret, exempelvis i
verksamhetsplanering.

Samverkan, rehabilitering och nya vagar tillbaka fran
sjukskrivning

Kommunen har for aren 2021—2023 beviljats drygt tre miljoner kronor av
omstéllningsfonden KOM-KR. Under aret har personalkontoret vid
kommunstyrelsens forvaltning haft ett forstarkt arbete kring omstéllningsstudiestod
och det interna omstallningsarbetet. Flera hundra medarbetare har kunnat ta del av
olika insatser i form av exempelvis:

e  Kurslitteratur for de som studerar till underskoterska.
e Validering underskoterska.

e  Korkort till lokalvardare inom hemtjanst.

e  Utbildning i att gora is.

e  Utbildning drift och skotsel.

e  Sikerhetsutbildning lekplatser.

e Kompetensutveckling diabetes.

Under aret har ett omtag gjorts kring medarbetarcoachning. Medarbetarcoachning
ar en forman for alla medarbetare, och ett sitt att bli coachad vidare om
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medarbetaren kdnner behov av forandring och utveckling i sitt arbetsliv. Flera
medarbetare har tagit del av insatsen under éret.

Chefsutbildningen om arbetsanpassning och rehabilitering ar en del av det
obligatoriska utbildningspaketet for nyanstéllda chefer. Den ldrarledda delen av
utbildningen har fokus pa olika case. Utbildningen har genomforts flera ganger
under aret, med hoga omdomen fran deltagarna.

Utbildningar har genomforts tillsammans med Forsidkringskassan under borjan av
aret. Fokus har varit pa sjukskrivningsprocessen och arbetsgivarens arbete med att
skapa en plan for atergang vid sjukrivning. Samarbetet med Forsiakringskassan har
stannat upp nagot pa grund av Forsdkringskassans interna arbete.

Specifika insatser i olika verksamheter

Eftersom forvaltningarnas verksamheter ser olika ut varierar det vilken typ av
insatser som har varit viktiga for att forsoka 6ka hilsan och minska sjukfrdnvaron. I
regel ar forvaltningarnas HR-stod tillsammans med Kommunhélsan och en
foljsamhet mot kommunens rehabiliteringsprocess viktiga i arbetet.

Omtankessamtal pa tidigt stadium har lyfts fran flera forvaltningar som ett sitt att
tidigt identifiera orsaker till frdnvaro, och forebygga en liangre sjukskrivning. Flera
forvaltningar har arbetat aktivt med arbetsplatstraffar for att skapa fokus pa halsa
och god arbetsmiljo.

Inom socialférvaltningen har flera initiativ gjorts under aret. Ett exempel ar
projektet "Héllbar arbetstidsmodell” som pa olika sitt har praglat aret. Projektet har
handlat om att inf6ra en arbetsmodell som langsiktigt framjar hilsa och god
arbetsmiljo, beaktar nya bestimmelser kring dygnsvila och dirmed méjligheter till
aterhdmtning, och samtidigt moter malgruppernas behov.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

I Varbergs kommun har varje nimnd ansvar for sin verksamhets arbetsmiljo.
Personalkontoret har de senaste sex dren stottat ndimnderna genom att samordna en
gemensam arlig uppfoljning bland organisationens chefer, sa d&ven 2023. Chefer har,
ofta i dialog med skyddsombud eller andra medarbetare, svarat pa ett antal fragor
som utgar fran vad som kravs i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fragorna har
handlat om kunskap, samverkan, undersokning, riskbedomning, handlingsplan och
uppfoljning. Varje forvaltningsledning har vid arsskiftet 2023/2024 fatt
aterkoppling for att kunna ta stéllning till dtgarder for det fortsatta
arbetsmiljoarbetet.

I stora drag visade uppf6ljningen att kommunens arbetsplatser arbetar bra med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen visade att olika typer av risker ar
olika frekvent forekommande eller relevanta att arbeta med i olika typer av
verksamheter. Skyddsombud ges mojlighet till delaktighet i arbetsmiljoarbetet, och
APT ar en naturlig arena for att involvera medarbetare i olika arbetsmiljofragor. Det
finns utvecklingspotential niar det kommer till de formaliserade
arbetsmiljoronderna, bade avseende fysisk och organisatorisk/social arbetsmiljo.
Det finns dock en positiv utveckling nar det géller genomforandet av fysiska
arbetsmiljoronder.
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Slutligen visade uppfoljningen att det i flera fall behdvs ett forstarkt arbete kring den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, exempelvis i fragor som ror
arbetsbelastning, prioritering, och forlaggning av arbetstid.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda orsaker till olyckor, sjukdomar och tillbud som
intraffar pa arbetet. Darfor ar det viktigt att systematiskt undersoka och analysera
vilka arbetsskador och tillbud som anmals, vad som ska atgardas och hur
verksamheterna arbetar forbyggande inom omréadet.

Antal intraffade tillbud och arbetsskador 2023 2022 2021 2020 2019
Tillbud 1312 1134 1045 747 810
Arbetsskador 611 504 470 330 301
Totalt 1923 1638 1515 1077 1111
Tillbud 1312 1134 1146 965 166 169
Arbetsskador, alla 611 504 514 433 97 71
Arbetsskador, utan sjukfranvaro 539 436 457 374 82 62
Arbetsskador, med sjukfranvaro 72 68 57 59 15 9
Totalt antal handelser 1923 1638 1660 1398 263 240

Antal arbetsskador fordelade utifran typ av Kvinnor Kvinnor

arbetsskada, sjukfranvaro och kon Qe Alla 2022 2023 2022 el  Mdn 2022
Olycksfall i arbetet, alla 441 388 364 330 77 58
Olycksfall i arbetet, utan sjukfranvaro 388 344 323 292 65 52
Olycksfall i arbetet, med sjukfranvaro 53 44 41 38 12 6
Sjukdom/ohélsa i arbetet, alla 125 71 115 64 10 7
Sjukdom/ohalsa i arbetet, utan sjukfranvaro 120 58 111 52 9 6
Sjukdom/ohalsa i arbetet, med sjukfranvaro 5 13 4 12 1 1
Fardolycksfall, alla 45 45 35 39 10 6
Fardolycksfall, utan sjukfranvaro 31 34 23 30 8 4
Fardolycksfall, med sjukfranvaro 14 11 12 9 2
Totalt 611 504 514 433 97 71

Antalet anmaélda tillbud och arbetsskador har 6kat med drygt 250 héndelser. Savil
anmalningar om tillbud som arbetsskador har 6kat. Det ar tydligt att det ar
anmalningar om skador som inte lett till ndgon sjukfranvaro som har 6kat, medan
héndelser som lett till sjukfranvaro har varit i stort sett pA samma niva som
foregdende ar. Anmailda arbetssjukdomar néstan férdubblades, men dven olycksfall i
arbetet anmaldes i storre utstrackning.

Tabellen nedan visar hur stor andel av anmalningarna under 2023 som gjordes
inom respektive forvaltning, samt hur stor andel av kommunens producerade tid
respektive forvaltning star for, som ett jamforande matt.
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Andel av alla arbetsskador och tillbud som Andel av Al sy

ar anmalda vid respektive forvaltning, samtliga

samt forvaltningens andel av arbetad tid’ handelser tillbud il

Andel av

Andel av arbetsskador arbetsskador

utan

sjukfrénvaro sjukfranvaro

Andel av
arbetad tid

Forskole- och grundskoleforvaltningen 35 % 35 % 26 %
Hamn- och gatuforvaltningen 2% 2% 8 %
Kommunstyrelsens forvaltning 0% 0% -
Kultur- och fritidsférvaltningen 1% 1% 3%
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen - - -
Serviceforvaltningen 7% 6 % 11 %
Socialférvaltningen 53 % 55 % 46 %
Stadsbyggnadskontoret 0% 1% -
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 2% 1% 6 %

Overférmyndarens forvaltning - - -

Sett till typ av verksamhet har de flesta anmalningar gjorts inom forskole- och
grundskoleforvaltningen och socialférvaltningen, vilket ar rimligt utifrén storleken
pa forvaltningarna. Nar hansyn tas till storleken pa forvaltningarnas verksamhet
uttryckt i producerad tid ar det framfor allt socialforvaltningen som har varit
overrepresenterad sett till antal anmélningar. Nar det géller arbetsskador med
sjukfranvaro har hamn- och gatuforvaltningen haft nagot fler anmélningar i relation
till producerad tid.

Generellt kan noteras att det har skett en mycket kraftig minskning av
smittrelaterade tillbud och arbetsskador jamfort med 2022, vilket ar en f6ljd av att
pandemin har klingat av under 2022. Trots den stora minskningen av
smitthdndelser har antalet anmélda hédndelser 6kat visentligt.

Den vanligaste typen av tillbud handlade om psykisk 6verbelastning. Antalet
anmaélningar har mer an fordubblats, vilket gor att kategorin star for den
antalsmassigt storsta 6kningen. Psykisk 6verbelastning stod for 20 procent av
tillbudsanmaélningarna, jaimfért med knappt 10 procent under foregdende ar. Sett till
flera ar ar det en tydlig trend att dessa anmalningar har 6kat for varje ar.
Anmiélningarna har under 2023 framfor allt gjorts inom dldreomsorg, forskola och
fritidshem. Den vanligaste anledningen har varit upplevelser av personalbrist och
underbemanning, att vikarier inte funnits pa plats eller att vikarier har saknat
relevant erfarenhet. Det har enligt flera anmailningar lett till en kinsla av
otillracklighet, stress och risk for barn och brukare.

Ovriga tillbud har framfor allt handlat om fysiska situationer med tredje person
(brukare, elev, klient), dar fysiska tillbud med elever har anmalts i hogre omfattning.
Cirka 18 procent var den typen av fysiska tillbud. Nagot fler, cirka 19 procent av
tillbuden, handlade om hotfulla situationer och krankningar. De allra flesta
hotrelaterade tillbuden handlade om situationer som har uppstatt mellan
medarbetare och elev, brukare eller klient. Tillbud som avser hot och krankningar
okade med 30 procent.

Som framgatt ovan har anmalningar om arbetssjukdomar 6kat markant. De
vanligaste anmélningarna handlade om skadlig inverkan till f6ljd av sociala och

7 I tabellen betyder 0 % att summan &r avrundad nedét, medan ett streck innebér att handelser helt
saknas under aret.
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organisatoriska faktorer. Dessa stod for en knapp tredjedel av anmaélningarna, vilket
ar i niva med foregiende ar 4ven om det faktiska antalet har 6kat. Anmilningar om
arbetssjukdom som ska ha orsakats av beteenden och ageranden fran andra
personer stod for den tydligaste 6kningen. Detta tillsammans med anmélningar om
arbetssjukdom som beror pa kontakt med kemiskt eller biologiskt amne (inte
smitta), exempelvis mégel. Arbetssjukdom pa grund av beteende fran andra stod for
15 procent, och sjukdom pé grund av kontakt med dmne stod for 13 procent av
anmalningarna om arbetssjukdom.

Nar det géller andra arbetsskador @n arbetssjukdomar finns inga tydliga monster
nar det géller skillnader mot 2022. Precis som tidigare var den enskilt vanligaste
anledningen skador som var relaterade till fysiska situationer med andra personer.
Denna typ av skador utgjorde en dryg tredjedel av anmailningarna, och har 6kat
nigot till antal. Aven halk- och fallolyckor tillsammans med cykelolyckor stod for en
vasentlig del, cirka 25 procent.

Jamstalldhet

I kommuner och regioner ar knappt fyra av fem anstéllda kvinnor, ett forhéllande
som varit relativt oférandrat under lang tid. Knappt 40 procent av landets
forvarvsarbetande kvinnor finns i kommuner och regioner. Motsvarande siffra for
mannen ar cirka tio procent.

Andelen kvinnor respektive man dr ungefar densamma i vard, skola och omsorg
oavsett om utforaren ir privat eller offentlig.

Majoriteten av cheferna i kommuner och regioner ar kvinnor, vilket skiljer ut
sektorn fran den Gvriga arbetsmarknaden dar de flesta chefer dr mén. Andelen
kvinnor som &r chefer i kommuner och regioner speglar alltsa i ndgon man
forhallandet att en majoritet av medarbetarna ar kvinnor. Andelen kvinnor som ar
chefer har okat relativt kraftigt sedan ar 2000. Daremot dr majoriteten av de hogsta
cheferna fortfarande méin.

Den langre trenden sedan drygt tio ar ar att 1oneskillnaderna mellan kvinnor och
maén i Sverige minskar. I samband med pandemin har dock minskningen stannat av.
Den senaste sammanstéllda statistiken visar liksom &ret innan att skillnaderna har
okat8. Loneskillnaden mellan kvinnor och mén pa den svenska arbetsmarknaden ar
9,9 procent. Skillnaden mellan konen &r 1,5 procent i kommunerna och 17,2 procent
iregionerna. Inom privat sektor ar Ioneskillnaden 10,6 procent bland arbetare och
15,3 procent bland tjanstemén. Vid en standardvagning, en jamforelse som &ven tar
hénsyn till kvinnors och méns olika utbildning, yrken, alder och arbetstid, ar
skillnaden mindre: 0,5 procent i kommunerna (vilket 4r en liten 6kning jamfort med
aret fore) och 2,9 procent i regionerna. Vid en standardvigd jamforelse for hela
arbetsmarknaden ar 16neskillnaden 4,7 procent, vilket ar en nagot storre skillnad
jamfort med aret fore. Generellt sett har kommunerna Sveriges mest jaimstéllda
I6ner.

Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat under senare ar men det ar fortfarande
en betydligt storre andel kvinnor 4n méin som jobbar deltid. Det gar inte att sétta
likhetstecken mellan heltidsanstillning och heltidsarbete. Som tidigare har ndmnts

8 Senast tillgiingliga bearbetade Ionestrukturstatistik frdn Medlingsinstitutet, publicerad juni 2023
vilket avser ar 2022.

40 Personal- och halsobokslut 2023 | Varbergs kommun

57/179



ar kvinnor tjanstlediga pa deltid i storre utstrackning &n maén, till exempel pa grund
av fordldraledighet. Ett sitt att visa inkomstskillnader mellan konen ar att méita
disponibel inkomst9. Skillnaden i disponibel inkomst mellan kvinnor och mén var
drygt 20 procent vid en sammanstéllning av 2020 érs inkomster. I den disponibla
inkomsten ingar 16n, kapitalvinster, riantevinster, pension med mera.

En annan strukturellt viktig skillnad géller sjukfranvaro. Nationellt sett ar kvinnors
sjukfranvaro i kommuner drygt 50 procent hogre dn méns.

Min som arbetar inom kommunal sektor tenderar att ta ut fler fordldradagar 4n
mén som arbetar i privat sektor. Fortfarande tar dock kvinnor som arbetar inom
kommuner och regioner ut fler fordldradagar 4n mén i samma sektor.

Jamstalldhet i Varbergs kommun

Den svenska arbetsmarknaden &r internationellt sett starkt konssegregerad vilket
aterspeglas i hur konsfordelningen ser ut i Varbergs kommun. Av kommunens
samtliga anstillda med manadslon var 79 procent kvinnor och 21 procent mén.
Tidigare i detta bokslut framgér hur konsfordelningen sag ut mellan férvaltningarna
2023. Socialfoérvaltningen och forskole- och grundskoleforvaltningen hade en klar
majoritet kvinnor som medarbetare, medan hamn- och gatufoérvaltningen som enda
forvaltning hade flest man som medarbetare.

De strukturer kring bristande jamstalldhet som har beskrivits inledningsvis
avspeglas i de lokala forhéllandena. Nar det géller exempelvis heltidsanstéllning,
tjanstledighet pa deltid, sjukfranvaro, ovigd medellon, och fordldraledighet finns
det skillnader mellan kénen i Varberg. Vissa skillnader som véxte under pandemin
har gétt tillbaka under 2023. Ett exempel dr skillnaden i kvinnors och méans
sjukfranvaro som minskade. LoneGversynen visade att de oviagda loneskillnaderna
har fortsatt att minska.

Av kommunens chefer var 67 procent kvinnor och 33 procent min, vilket i detta
sammanhang ska jamforas med 80 procent kvinnor och 20 procent mén bland
tillsvidareanstdllda medarbetare. Kvinnliga chefer var ddarmed underrepresenterade
iforhallande till andelen anstillda kvinnor, men skillnaden har minskat jamfort
med foregdende ar. Den hogsta ledningen hade under aret jimn konsférdelning.

9 Se rapporten "Inkomstskillnader mellan kvinnor och mén, regeringsuppdrag till
Medlingsinstitutet 2022-2023” fran Medlingsinstitutet.
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Jamforelse av kdnsférdelningen bland tillsvidareanstallda Andel Andel

och tillsvidareanstéallda chefer per férvaltning i december kv'?r?r?g: kvinnliga Andel man manliga
2023 chefer chefer
Forskole- och grundskoleférvaltningen 86 % 72 % 13% 28 %
Hamn- och gatuforvaltningen 37 % 27 % 63 % 73 %
Kommunstyrelsens forvaltning™® 72 % 54 % 28 % 46 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 65 % 78 % 35 % 22 %
Milj6- och hélsoskyddsforvaltningen 77 % 100 % 23 % -
Serviceforvaltningen 73 % 61 % 27 % 39 %
Socialférvaltningen 84 % 78 % 16 % 22 %
Stadsbyggnadskontoret 58 % 20 % 42 % 80 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 64 % 67 % 36 % 33%
Overférmyndarens forvaltning 78 % - 22% -
Varbergs kommun 80 % 67 % 20 % 33 %

En jamstilldhetsfraga som har lyfts av till exempel Arbetsmiljoverket dr att chefer
inom kvinnokodade yrken i regel har fler medarbetare an chefer i manskodade
yrken. Det gar att se dessa skillnader dven i Varberg vid en jamforelse mellan
forvaltningar.

Tidigare i bokslutet har konstaterats att chefskollektivet har vuxit ndgot under aret.
De siffror som redovisas i tabellen nedan visar att det generellt var nagot farre
medarbetare per chef jamfort med foregdende ar.

Observera att innehéllet i chefstjadnster kan variera stort. Det finns exempel pa
tjanster med 4 medarbetare, dir operativa specialistuppgifter dominerar.

10 Inklusive samtliga forvaltningschefer.
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Tillsvidareanstallda Medel Medel

medarbetare per forsta Flesl szl Flest antal understéllda, understéllda Leysi cuilcl Lagst antal
liniens chefl utifran understallda, understéllda, kvinnli a’ manli é understallda, understallda,
) ; . kvinnlig chef ~ manlig chef g g kvinnlig chef  manlig chef

forvaltning och koén chefer chefer
Forskole- och
grundskoleforvaltningen*? 58 26 29 18 17 4
Hamn- och gatuforvaltningen 13 24 11 14 8 8
Kommunstyrelsens férvaltning 16 13 9 10 1 6
Kultur- och fritidsforvaltningen 19 17 15 13 10 9
Miljs- och
halsoskyddsforvaltningen 20 - 20 - 20 -
Serviceforvaltningen®® 36 32 23 20 10 8
Socialférvaltningen 72" 40 29 28 6
Stadsbyggnadskontoret 20 16 20 15 20 12
Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen® 40 54 17 32 2
Overférmyndarens forvaltning 9 - 9 - 9 -

Under 2023 har kvinnor i genomsnitt tagit ut 79 foraldradagar och méan 37 dagar.

Jamfort med 2022 har skillnaden mellan konen minskat nagot. Nar det giller vard

av sjukt barn (VAB) har bade kvinnor varit haft nagot fler dagar an jamfort med

2022, medan mén har haft farre dagar. Forra arets jamstéllda uttaget har dirmed

ersatts med en skillnad mellan konen.
Antal dagar och medarbetare som tagit ut - « . «
foraldraledighet, fordelat per kon Kvinnor 2023 Méan 2023 Kvinnor 2022 Méan 2022
Antal medarbetare 950 212 927 192
Antal dagar 74 787 7927 79 170 7 560
Genomsnittligt antal dagar 79 37 85 39
Antal dagar och medarbetare som anmalt . u . -
vérd av sjukt barn (VAB), fordelat per kon Kvinnor 2023 Maén 2023 Kvinnor 2022 Méan 2022
Antal medarbetare 1152 259 1175 272
Antal dagar 11 889 2213 11 709 2663
Genomsnittligt antal dagar 10,3 8,5 10,0 9,8

Allas lika réattigheter och moéjligheter

Varbergs kommun ska vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare. Det interna

jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska motverka diskriminering och framja allas

lika ritt i frigor om arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i

arbetet. Detta oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk

11 Chef f6r den niva inom en linjeorganisation dar den 16pande driften bedrivs.

12 Inom forvaltningen finns exempel pé arbetsgrupp med delat eller bitrddande chefskap inom de

storre arbetsgrupperna. I tabellen tas inte hansyn till det.

13 Se not 12.

14 Se not 12.

15 Enheten leds av flera chefer, men medarbetarna ar organisatoriskt kopplade till en chef.

16 Se not 12.
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tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
ldggning eller alder. Syftet dr inte minst att bidra till att sikra kommunens personal-
och kompetensforsorjning.

Arbetet med den politiskt beslutade strategin for jamstéllda och jamlika
arbetsplatser har fortsatt. Strategin innehaller dtta inriktningar: jimn fordelning av
makt och inflytande, goda arbetsforhallanden, inga osakliga loneskillnader,
rekryteringar fria frdn diskriminering, mojlighet till kompetensutveckling pa ett
likvardigt satt, jamstallt foraldraskap, nolltolerans nar det giller krankande
sarbehandling och alla former av trakasserier samt framja en jamn konsfordelning i
kommunens verksamheter. For att lyckas langsiktigt med dessa inriktningar ar det
viktigt att se pa jamlikhetsfragor som arbetsmiljofragor. En god inkluderande
arbetsmiljo motverkar i sig risken for diskriminering och ojdmlikhet. Detta gor att
flera av de initiativ som gors kring arbetsmiljo dven tar sikte pa jamlikhetsfragor.

Ett koncernovergripande nitverk har startats under aret for att belysa
jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Bland annat har en extern forelasare
engagerats for kompetensutveckling i omradet.

Inom flera verksamheter har arbete genomforts under aret for att underscka och
atgarda forhallanden pa arbetsplatsen som kan riskera att leda till diskriminering,
vad som i lagens mening kallas aktiva atgarder. Ett exempel ar ett antal avdelningar
vid kommunstyrelsens forvaltning som har testat ett nytt sitt att undersoka risker
for diskriminering med hjalp av ett verktyg for systematiskt arbetsmiljoarbete. Inom
stadsbyggnadskontoret har ett sirskilt fokus lagts vid att organisera arbete och
utbildning s& att detta gir att kombinera med bland annat fordldraskap.

Under aret har flera projekt tagits fram utifran jamstalldhetsperspektiv som
kommer att drivas med stod av sarskilda medel for verksamhetsutveckling. Dessa
handlar om att attrahera fler mén till vard och omsorg, kunskapshéja kring hilsa
och klimakteriet, och att med feriepraktik i drskurs 8 forsoka fa killar att praktisera
inom kvinnodominerande arbeten och tvirtom. Projekten startar upp under 2024.

Krankande sarbehandling, mobbning och
trakasserier

Pa kommunens arbetsplatser ska nolltolerans rdda mot alla former av
diskriminering, krinkande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. De medarbetarundersokningar som har gjorts under de senaste aren
(senaste 2022) har visat att mellan fem och tio procent har upplevt att de blivit
utsatta.

Under aret har ett nytt material om diskriminering och kriankande sarbehandling
tagits fram. Materialet dr publicerat och avsett att anvindas pa APT i syfte att hoja
medvetenheten och fa till samtal om i arbetsgrupper. Detta ar dven ett tema i den
obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for nyanstillda chefer och skyddsombud.
Utover detta har Kommunhaélsan savil som HR arbetat med riktade insatser i
arbetsgrupper, och ett antal utredningar har genomforts efter anmélningar om
krankningar.

Vald i nararelationer

Varbergs kommun har som arbetsgivare tagit tydlig stdllning mot vald i ndra
relationer. Under aret har nya utbildningsfilmer producerats som bland annat riktar
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sig till kommunens chefer utifran forekomsten av vald i nira relation bland
medarbetare. Arbetsgivaren kan med kunskap och ett aktivt forhallningssatt stotta
de medarbetare som &r utsatta for vald i sitt privatliv.

I november deltog kommunen i den nationella kampanjen "En vecka fri fran vald”.
Under veckan uppmanades alla verksamheter att

e  skriva ut informationsblad med pastdenden som vicker tankar och lagga
dem pa bordet eller sdtta upp pa anslagstavlan i gemensamma utrymmen,

e anvanda ett sarskilt framtaget APT-materialet,

e titta pa hela eller delar av basutbildningen om Vald i nara relationer,

o  vaga reflektera och prata om méns véald mot kvinnor.

Under veckan lystes stadshusen upp med orange ljus, samtidigt som information om
kampanjen publicerades pa kommunens hemsida.

Utmarkelser till kommunens medarbetare

Varje ar delar kommunen ut priser till medarbetare som inspirerar och visar vigen
mot visionen, Varberg — Viastkustens kreativa mittpunkt. Alla medarbetare har
mojlighet att ldimna in en eller flera nomineringar for att lyfta fram ndgon som i
visionens anda har visat prov pa nytankande, framatanda, kunskap, mod och ett
inkluderande forhallningssétt. Bland de nomineringar som kommit in har pristagare
utsetts i tre kategorier: arets kreativa medarbetare, arets vardskapare, och arets
jamlikhetspris. Under aret blev 68 medarbetare nominerade. Alla nominerade har
presenterades pa kommunens intranit, och vid en nomineringslunch presenterades
vinnarna.

Arets kreativa medarbetare

Arets kreativa medarbetare blev Sara Gradén, kock, serviceforvaltningen:

"Sara har en otrolig energi i allt hon gor. Hon har ett nytdnk kring matsvinn och gor
allt i sin makt for att minska svinnet och dtervinna. Hon gor otroligt god och
uppskattad mat som hon lagger all sin kirlek i och dr noggrann i det hon gor. Sara
ser alltid till sina kollegors maende och skapar god stamning i sin grupp."”

Arets vardskapare
Arets virdskapare blev Fredrik Larsson, boendestddjare, socialforvaltningen:

"I sitt arbete som boendestodjare jobbar Fredrik med att stétta manniskor med
psykisk ohilsa i vardagen och forsoka se till att lyfta fram det friska och se till ett
fungerande liv. Arbetet innebér ofta att stotta manniskor som har det tufft i motet
med sjukvard och myndigheter och det ar inte alltid latt att mota myndighetssverige
och sarskilt inte nar man inte mar sé bra.

I sin roll som boendestddjare personifierar verkligen Fredrik Varberg kommuns
vision dar vi som medarbetare ska forenkla méanniskors vardag. Fredrik ar 1 av 5000
som jobbar i det tysta men verkligen gor skillnad."

Arets jamlikhetspris

Arets jamlikhetspris tilldelades Asa Johnsson, Erika Sjowall och Tina Wallin, kultur-
och fritidsférvaltningen:
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"Tina, Asa och Erika har under de tvi senaste iren gjort ett pionjirarbete med att ta
fram en modell for hur en hel forvaltning systematiskt och strategiskt ska kunna
arbeta for att manniskor ska uppleva 6kad delaktighet och gemenskap, i samhillet
och i kommunens verksamheter.

I dialog med medarbetare pa bibliotek, idrottsanldggningar, ungdomsgardar och
kulturhus har de testat definitioner, arbetssitt och metoder som ska leda till att alla
Varbergs invanare ska fi samma mojlighet att forma samhallet, sina egna liv och
uppna sina drommar.

Tack vare Tinas, Asas och Erikas uth&lliga och entusiastiska arbete har Varberg nu,
som forsta kommun i Sverige, ett jimlikhetsverktyg som kan anvindas som konkret
stod i det vardagliga arbetet med planering, genomférande och uppfoljning av
verksamhet."
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§ 80 Dnr KS 2024/0078

Avtal om anlaggningsarrende for Traslovs
Batklubb pa del av fastigheten Traslovs Hamn
1:1

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. godkinna 20-arigt avtal om anldggningsarrende for Traslovs
Batklubb ekonomisk forening pa del av fastigheten Traslovs Hamn
1:1.

2.  godkidnna markdgarforklaring for Varbergs Sparbank AB.

Beskrivning av arendet

Traslovs Batklubb, tillika arrendator, har muntligen inkommit med 6nskan
om forlangd arrendeperiod for del av fastigheten Traslovs Hamn 1:1 som
ligger i Traslovslages hamn. Skilet som anges ar att arrendatorns bank
begir detta for att medge 1an till investering i smébatshamnen som klubben
driver.

Idag finns ett arrendeavtal uppréttat 15 december 1993 med 16ptid 15 ar
med fem ars férlangning om inte uppsagning sker (arrendeavtal 8591).
Detta avtal ersitts med ett nytt arrendeavtal med 20 ars 16ptid, i 6vrigt
oforandrade villkor forutom avgilden (arrendeavtal 11117). Avgilden sitts
till 58 000 kronor per ar vilket motsvarar en indexuppriakning av det
tidigare avtalsbeloppet, 34 800 kronor.

Vidare medger Varbergs kommun, i en markagarforklaring, att arrendatorn
far 6verlata sin ratt enligt arrendekontraktet till Varbergs Sparbank som
sakerhet for sina forpliktelser mot banken. Med detta forhéllande
mojliggors for batklubben att 1ana investeringskapital fran banken.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 9 april 2024, § 132.

Beslutsforslag 26 februari 2024.

Gammalt arrendeavtal med markagarforklaring, nr 8591.
Nytt arrendeavtal, nr 11117.

Ny markagarforklaring.

Overvigande
Arrendeavtalet bidrar till malomrade 3: I Varberg ar det enkelt och
attraktivt att etablera, driva och utveckla foretag i hela kommunen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

Kommun, naringsliv och civilsamhalle samverkar for ett battre Varberg
(Kommunens mal och inriktning 2024—2027).

Protokolisutdrag: Traslovs Batklubb ekonomiska forening
Samhallsutvecklingskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-09

Kommun, naringsliv och civilsamhalle samverkar for ett battre Varberg
(Kommunens mal och inriktning 2024—2027).

Protokolisutdrag: Traslovs Batklubb ekonomiska forening
Samhallsutvecklingskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(2)
2024-02-26 Dnr: KS 2024/0078-1

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Lina Berglund, 0340 88599

Avtal om anlaggningsarrende for Traslovs
Batklubb pa fastigheten Traslovs Hamn 1:1

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. godkinna 20-arigt avtal om anldaggningsarrende for Traslovs Batklubb
ekonomisk forening pa del av fastigheten Traslovs Hamn 1:1.

2.  godkidnna markagarforklaring for Varbergs Sparbank AB.

Beskrivning av arendet

Traslovs Batklubb, tillika arrendator, har muntligen inkommit med 6nskan om
forlangd arrendeperiod for del av fastigheten Traslovs Hamn 1:1 som ligger i
Traslovslages hamn. Skilet som anges ar att arrendatorns bank begir detta for
att medge lan till investering i smabatshamnen som klubben driver.

Idag finns ett arrendeavtal uppréattat 15 december 1993 med 16ptid 15 &r med
fem ars forlangning om inte uppsagning sker (arrendeavtal 8591). Detta avtal
ersitts med ett nytt arrendeavtal med 20 ars 16ptid, i 6vrigt oférandrade
villkor forutom avgilden (arrendeavtal 11117). Avgilden sitts till 58 000
kronor per ar vilket motsvarar en indexuppréakning av det tidigare
avtalsbeloppet, 34 800 kronor.

Vidare medger Varbergs kommun, i en markagarforklaring, att arrendatorn far
overlata sin ratt enligt arrendekontraktet till Varbergs Sparbank som sidkerhet
for sina forpliktelser mot banken. Med detta forhallande mojliggors for
batklubben att 1ana investeringskapital fran banken.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 26 februari 2024.

Gammalt arrendeavtal med markagarforklaring, nr 8591.
Nytt arrendeavtal, nr 11117.

Ny markéagarforklaring.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNUMMER E-POSTADRESS
Varbergs kommun Engelbrektsgatan 15, Ostra 0340-880 00 212000-1249 ks@varberg.se

432 80 Varberg

Vallgatan 12 (hiss)
TELEFAX WEBBPLATS
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2024-02-26 Dnr: KS 2024/0078-1

Overvigande

Arrendeavtalet bidrar till malomrade 3: I Varberg ar det enkelt och attraktivt
att etablera, driva och utveckla foretag i hela kommunen. Kommun, néringsliv
och civilsamhille samverkar for ett béattre Varberg (Kommunens mal och
inriktning 2024-2027).

Ekonomi och verksamhet

Det nya avtalet/beslutet innebar inga forandringar av kommunens ekonomi
eller verksamhet. Arrendeavgiften dr uppriaknad i enlighet med
konsumentprisindex fran det att avtalet ursprungligen upprittades ar 1993.

Samrad
Samrad om fragan har skett inom samhallsutvecklingskontoret.

Kommunstyrelsens forvaltning

Mikael Zsiga Lina Berglund
Mark- och exploateringschef Markforvaltare

Protokollsutdrag
Traslovs Batklubb ekonomiska férening
Samhallsutvecklingskontoret
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§ 81 Dnr KS 2024/0237

Antagande av verksamhetsomraden for vatten
och avlopp (VA) i Varbergs kommun 2024

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. utvidga verksamhetsomrade for vatten och avlopp, dricksvatten och
spillvatten, genom tillagg av fastigheterna Bjorking 2:114 och 2:115, pa
sa satt som framgar av kartmaterial, 2 7 a Bilaga 1. Bjorkang 2:114,
2:115.

2. utvidga verksamhetsomrade for vatten och avlopp, dricksvatten och
spillvatten, genom tillagg av del av fastigheten Traslov S:9, pa sa satt
som framgar av kartmaterial, 2 7 a Bilaga 2. Traslov S:9, del av.

3. utvidga verksamhetsomréde for vatten och avlopp, dricksvatten och
spillvatten, genom tillagg av fastighet Tronningenis 1:49, pa sa sitt som
framgar av kartmaterial, 2 7 a Bilaga 3. Tronningenas 1:49.

Beskrivning av arendet

Huvudmannen for vatten- och avloppsverksamheten i Varbergs kommun,
Varbergs Vatten AB, vill inrédtta verksamhetsomréaden for vatten och avlopp.
Arendet giller att inritta nya verksamhetsomréden dir exploatering har
skett de senaste aren eller nyanslutningar i det befintliga
verksamhetsomradets narhet.

Verksamhetsomraden definieras enligt 1 § lagen om allmidnna
vattentjanster som det geografiska omréde inom vilket en eller flera
vattentjanster har ordnats eller ska ordnas genom en allmin va-anldaggning.

Ansvaret for att inrdtta verksamhetsomraden aligger kommunen i enlighet
med 6 § lagen om allménna vattentjanster.

Kommunens skyldighet att ordna vattentjinster

6 § Om det med hansyn till skyddet for manniskors hélsa eller miljon
behdover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre ssmmanhang for
en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen

1. bestimma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allmén va-anldggning.

Nya verksamhetsomraden tas upp for beslut en gang per ar eller vid
sarskilda tillfallen om en utbyggnad kraver det. Verksamhetsomradena
delas in i nyttigheterna spillvatten, dagvatten och dricksvatten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

Det ar en typ av omrade dar beslut behover fattas och den kategoriseras
enligt foljande:

Kategori C

Beslut om inforlivande i verksamhetsomrade for fastigheter i anslutning till
befintliga verksamhetsomraden. Giller normalt ett farre antal fastigheter
som €j ar framdrivna av exploatering.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 9 april 2024, § 134.

Beslutsforslag 20 mars 2024.

Protokoll styrelseméte nr 2 Varberg Vatten AB, 29 februari 2024.
Kartor med foreslagna verksamhetsomraden:

2 7 a Bilaga 1. Bjorking 2:114, 2:115

2 7 a Bilaga 2. Traslov S:9, del av

2 7 a Bilaga 3. Tronningenas 1:49

Overvigande
Samhallsutvecklingskontoret foreslar att kommunfullméaktige beslutar om

att inratta verksamhetsomraden for vatten och avlopp enligt underlag fran
Varberg Vatten AB.

Protokollsutdrag: Varbergs vatten AB
Miljé- och halsoskyddsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(3)
2024-03-20 Dnr: KS 2024/0237-2

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Marie Mansson, 0738568919

Antagande av verksamhetsomraden for vatten
och avlopp (VA) i Varbergs kommun 2024

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. utvidga verksamhetsomrade for vatten och avlopp, dricksvatten och
spillvatten, genom tillagg av fastigheterna Bjorkiang 2:114 och 2:115, pa sa
sdtt som framgar av kartmaterial, 2 7 a Bilaga 1. Bjorkang 2:114, 2:115

2. utvidga verksamhetsomrade for vatten och avlopp, dricksvatten och
spillvatten, genom tillagg av del av fastigheten Traslov S:9, pa sa sitt som
framgar av kartmaterial, 2 7 a Bilaga 2. Traslov S:9, del av

3. utvidga verksamhetsomréde for vatten och avlopp, dricksvatten och
spillvatten, genom tillagg av fastighet Tronningenis 1:49, pa sa sitt som
framgar av kartmaterial, 2 7 a Bilaga 3. Tronningenis 1:49.

Beskrivning av arendet

Huvudmannen for vatten- och avloppsverksamheten i Varbergs kommun,
Varbergs Vatten AB, vill inriatta verksamhetsomraden for vatten och avlopp.
Arendet giller att inritta nya verksamhetsomraden dir exploatering har skett
de senaste aren eller nyanslutningar i det befintliga verksamhetsomradets
narhet.

Verksamhetsomraden definieras enligt 1 § lagen om allménna vattentjanster
som det geografiska omrade inom vilket en eller flera vattentjanster har
ordnats eller ska ordnas genom en allmin va-anldaggning.

Ansvaret for att inrdtta verksamhetsomraden aligger kommunen i enlighet
med 6 § lagen om allménna vattentjanster.

Kommunens skyldighet att ordna vattentjinster

6 § Om det med héansyn till skyddet for manniskors hilsa eller miljon behover
ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss
befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen

POSTADRESS
Varbergs kommun

432 80 Varberg

BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNUMMER E-POSTADRESS

Engelbrektsgatan 15, Ostra 0340-880 00 212000-1249 ks@varberg.se
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2024-03-20 Dnr: KS 2024/0237-2

1. bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allmin va-anlaggning.

Nya verksamhetsomraden tas upp for beslut en gang per ar eller vid sarskilda
tillfallen om en utbyggnad kraver det. Verksamhetsomradena delas in i
nyttigheterna spillvatten, dagvatten och dricksvatten.

Det ar en typ av omrade dar beslut behover fattas och den kategoriseras enligt
foljande:

Kategori C

Beslut om inforlivande i verksamhetsomrade for fastigheter i anslutning till
befintliga verksamhetsomraden. Giller normalt ett farre antal fastigheter som
ej ar framdrivna av exploatering.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 20 mars 2024.

Protokoll styrelsemote nr 2 Varberg Vatten AB, 29 februari 2024.
Kartor med foreslagna verksamhetsomraden:

2 7 a Bilaga 1. Bjorking 2:114, 2:115

2 7 a Bilaga 2. Traslov S:9, del av

2 7 a Bilaga 3. Tronningends 1:49

Overvigande

Sambhallsutvecklingskontoret foreslar att kommunfullméaktige beslutar om att
inrdtta verksamhetsomraden for vatten och avlopp enligt underlag fran
Varberg Vatten AB.

Ekonomi och verksamhet
For att kunna ta ut avgifter enligt gidllande VA-taxa kravs att aktuella omréaden
tas in i verksamhetsomradet for VA.

Samrad

Arendet har presenterats for berorda forvaltningar inom Varbergs kommun
innan Vivab, Vatten och miljo i vast AB, beredde det for styrelsen Varberg
Vatten AB.
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2024-03-20
Kommunstyrelsens forvaltning
Jeanette Larsson Marie Ménsson
Avdelningschef VA-planerare

Protokollsutdrag
Varbergs vatten AB
Miljo- och hilsoskyddsndmnden

3(3)
Dnr: KS 2024/0237-2
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Signature reference: 90bf52ee-b6e2-4165-a30c-547a3556dff7

Varberg Vatten AB Protokoll Styrelsemote nr 2

Sammantradesdatum
2024-02-29
Sammantradestid 8:30-16:00
Narvarande
Ledamoter Peter Sjoholm ordférande
Henrik Svensson
Joel Soderberg

Olle Hallnas

Ovriga niarvarande

Henrik Petzall VD
Patrik Eurenius Ekonomichef
Marika Olsson Projekt o Planeringschef

Ann-Cathrine Akerberg Bolagssekreterare

Paragrafer §§9-14
Justerande Ordféranden och Henrik Svensson
Tid for justering 13 mars 2024

Protokollet signeras med digitala underskrifter av:
Ordférande Peter Sjoholm

Justerande Henrik Svensson
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Signature reference: 90bf52ee-b6e2-4165-a30c-547a3556dff7

Varberg Vatten AB Protokoll Styrelsemote nr 2

Sammantradesdatum
2024-02-29
Sammantradestid 8:30-16:00

§9 Arsredovisning
Beslut
Styrelsen beslutar att
1. godkanna arsredovisningen och éverlamna denna till bolagsstimman
for faststdllande samt foreslar att ansamlad vinst pa 13 687 925 kr
overfors i ny rakning.
Sammanfattning av arendet
Arsredovisning har upprattats for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 tkr. Efter boksluts-
dispositioner och skatt redovisas resultatet pa 0 tkr. Ansamlat 6verskott
uppgar till 13 687 925 kr. Summa eget kapital uppgar till 15 688 tkr.
Balansomslutningen uppgar till 2 654 684 tkr.
Forslag till bolagsstimman ar att ansamlad vinst pa 13 687 925 kr 6verfors
i ny rakning.
Slutrevision har genomforts. Revisionsrapport och revisionsberattelse
bifogas.
Beslutsunderlag
Arsredovisning Varberg Vatten AB 2023
Revisionsberattelse Varberg Vatten AB Revisionstjanst Falkenberg AB 2023
Revisionsrapport Varberg Vatten AB Revisionstjanst Falkenbergs AB 2023
Granskningsrapport Varberg Vatten AB lekmannarevision - dnnu ej
levererad
§10 Revisionsrapport
Beslut
Styrelsen beslutar att
1. Godkanna revisionsrapporten for Varberg Vatten AB. Se § 9
Beslutsunderlag
Revisionsrapport Varberg Vatten AB Revisionstjanst Falkenbergs AB 2023
1
Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 90bf52ee-b6e2-4165-a30c-547a3556dff7

Varberg Vatten AB Protokoll Styrelsemote nr 2

Sammantradesdatum
2024-02-29
Sammantradestid 8:30-16:00
§11 Antagande av nya verksamhetsomrdden VA i Varbergs kommun
Beslut

Styrelsen beslutar att

1. Huvudmannen, fér den allmdnna VA-anlaggningen i Varbergs kommun
foreslar att kommunen i form av kommunfullméaktige inrattar, utvidgar och
forandrar verksamhetsomradet for VA enligt férslag till férdndringar (A-D)
nedan och i enlighet med bifogade kartor.

Arende

Huvudmannen for VA-verksamheten i Varbergs kommun vill utvidga
verksamhetsomradet till fastigheter dar det ar planerat att byggas ut.

Beskrivning av drendet

Huvudmannen for VA-verksamheten i Varbergs kommun vill inratta
verksamhetsomraden fér VA. Arendet giller att inritta nya
verksamhetsomraden dar exploatering har skett de senaste aren eller
nyanslutningar skett i det befintliga verksamhetsomradets narhet.

Verksamhetsomraden definieras enligt Lagen om allmdnna vattentjanster § 1
som, "verksamhetsomrdde: det geografiska omrdde inom vilket en eller flera
vattentjdnster har ordnats eller ska ordnas genom en allmdn va-anldggning”.
Ansvaret for att inrdtta verksamhetsomradet aligger kommunen och inte
huvudmannen, i enlighet med Lagen om allmanna vattentjanster § 6:
Kommunens skyldighet att ordna vattentjdnster

Om det med hdnsyn till skyddet fér mdnniskors hdlsa eller miljon behéver
ordnas vattenférsérjning eller avlopp i ett stérre sammanhang fér en viss
befintlig eller blivande bebyggelse, skall kommunen

1. bestdmma det verksamhetsomrdde inom vilket vattentjdnsten eller
vattentjdnsterna behéver ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sd ldnge behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomrdadet genom en allmdn va-anldggning.”

Verksamhetsomradena delas in i nyttigheterna spillvatten, dricksvatten och
dagvatten.

Forslag till forandringar
Det ar 4 olika typer av beslut som behover fattas

A. Beslutade exploateringsomraden inrdttas som verksamhetsomrade.

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 90bf52ee-b6e2-4165-a30c-547a3556dff7

Varberg Vatten AB Protokoll Styrelsemote nr 2
Sammantradesdatum

2024-02-29

Sammantradestid 8:30-16:00

B. Omraden, ej framdriva av exploatering som inte ar beslutade som
verksamhetsomrade, exempelvis LAV 6 beslut eller utbyggnad enligt VA-
utbyggnadsplanen.

C. Beslut om inforlivande i verksamhetsomrade for fastigheter i anslutning till
befintliga verksamhetsomraden. Géller normalt ett farre antal fastigheter som ej ér
framdrivna av exploatering.

D. Annan anledning &n ovan, beskrivs genom enskild bilaga till kartan vid behov.

Beslutsunderlag
Kartor med foreslagna verksamhetsomraden.

1. C) Bjorkdng 2:114 och 2:115
2. C) Traslov S:9, del av
3. C) Tronningenas 1:49

Skickas till
Kommunfullméktige i Varbergs kommun

§12 Bemyndigande av ombud att foretrdda Varberg Vatten AB pad
Vatten & Miljo i Vist AB:s bolagsstimma 2024

Beslut
Styrelsen beslutar att

1. bemyndiga och uppdra dt ombudet att
a. rosta om faststallelse av den av styrelsen framlagda resultat- och

balansrdakningen

b. rosta om disposition av vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

c. rosta om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande
direktoren

d. samt fatta ovriga for bolagsstimmornas genomférande nédvandiga beslut

Sammanfattning av arendet

Morgan Borjesson utsags av kommunfullmaktige i Varberg kommun pa motet
2022-12-13 (§229) till stammoombud for att representera dgaren pa VIVAB:s
bolagsstamma.

Genom ovanstdende beslut bemyndigar och uppdrar Varberg Vatten AB
stimmoombudet att rosta och fatta beslut pa stimman.

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 90bf52ee-b6e2-4165-a30c-547a3556dff7

Varberg Vatten AB Protokoll Styrelsemote nr 2

Sammantradesdatum
2024-02-29
Sammantradestid 8:30-16:00
§13 Projektgenomgdng
Beslut

Styrelsen beslutar att
1. Styrelsen har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet

Genomgang av utvalda projekt i Varbergs kommun.

§14 Ndsta mote

Ndsta styrelsemdéte: torsdagen den 18 april

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 90bf52ee-b6e2-4165-a30c-547a3556dff7

NETPUBLICAT@R"

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Henrik Svensson Peter Sjoholm
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VIVAB

Vatten & Milj6 i Vast AB

Foreslaget Verksamhetsomrade

B

R
@&

1:10000

ST ar—

Ingaende fastigheter:

Bjérkang 2:114
Bjérkang 2:115

Féreslaget VO:

Dricks- och spillvatten

Kriterie:

C

© Lantmateriet m.fl. Datum: 2024-02-19

N

1:1 000

-

Teckenférklaring
Spill- Dag- och Dricksvatten, Antaget
Spill- och Dricksvatten, Antaget
Spill- och Dagvatten, Antaget
Dricks- och Dagvatten, Antaget
Dricksvatten, Antaget

l:l Spillvatten, Antaget
Dagvatten, Antaget
Spill- Dag- och Dricksvatten, Foreslaget
Spill- och Dricksvatten, Foreslaget
Spill- och Dagvatten, Foreslaget
Dricks- och Dagvatten, Foreslaget
Dricksvatten, Foreslaget

D Spillvatten, Foéreslaget

Dagvatten, Féreslaget

{0<CA Nekat vo, Nekat
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VIVAB

Vatten & Milj6 i Vast AB

Foreslaget Verksamhetsomrade

1:10000

G2
of
e

Ingaende fastigheter:

Traslov S:9, del av

Féreslaget VO:

Dricks- och spillvatten

Kriterie:

C

© Lantmateriet m.fl. Datum: 2024-02-19

N

1:500

Teckenférklaring
Spill- Dag- och Dricksvatten, Antaget
Spill- och Dricksvatten, Antaget
Spill- och Dagvatten, Antaget
Dricks- och Dagvatten, Antaget
Dricksvatten, Antaget

l:l Spillvatten, Antaget
Dagvatten, Antaget
Spill- Dag- och Dricksvatten, Foreslaget
Spill- och Dricksvatten, Foreslaget
Spill- och Dagvatten, Foreslaget
Dricks- och Dagvatten, Foreslaget
Dricksvatten, Foreslaget

D Spillvatten, Foéreslaget

Dagvatten, Féreslaget

{0<CA Nekat vo, Nekat
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VIVAB

Vatten & Milj6 i Vast AB

Foreslaget Verksamhetsomrade

Ud

1:10000

s 39

Ingaende fastigheter:

Tronningenas 1:49

Féreslaget VO:

Dricks- och spillvatten

Kriterie:

C

© Lantmateriet m.fl. Datum: 2024-02-19

N

1:500

Teckenfoérklaring

Spill- Dag- och Dricksvatten, Antaget
Spill- och Dricksvatten, Antaget
Spill- och Dagvatten, Antaget
Dricks- och Dagvatten, Antaget
Dricksvatten, Antaget

l:l Spillvatten, Antaget
Dagvatten, Antaget
Spill- Dag- och Dricksvatten, Foreslaget
Spill- och Dricksvatten, Foreslaget
Spill- och Dagvatten, Foreslaget
Dricks- och Dagvatten, Foreslaget
Dricksvatten, Foreslaget

D Spillvatten, Foéreslaget

Dagvatten, Féreslaget

{0<CA Nekat vo, Nekat
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§ 82 Dnr KS 2024/0265
Uppdrag till socialnamnden - Uppsokande team

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. uppdra at socialndmnden att inrdatta Uppsckande teamet alternativt
Varbergs uppsokande team.

2. 1,5 miljoner kronor fors 6ver frain kommunstyrelsen till socialnimnden
for aret 2024.

Forslag till beslut pa sammantradet

Tobias Carlsson (L), Andreas Havasi (SD), Ann-Charlotte Stenkil (M),
Jeanette Qvist (S), Kent Norberg (S), Jenny Bolgert (S), Katarina
Eiderbrant (S), Olle Hallnis (SD), Morgan Borjesson (KD), Lena Sprang
(C), Marie Lindén (V), Ulrika Eriksson (M) och Hanna Netterberg (M)
foreslar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av arendet

I Budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att utreda inforandet av
kommunala trygghetsviardar/faltassistenter i Varberg i syfte att bibehalla
Varberg som en trygg kommun. Kommunstyrelsen beslutade 13 december
2022, § 238, att lagga till uppdraget att dven "utreda forebyggande och
uppsokande arbete med ungdomar i deras miljo tillsammans med berorda
forvaltningar som forskole/grundskole-, kultur/fritid- och
socialforvaltningen” (KS 2022/0242).

Utredningen aterrapporterade slutrapporten till kommunstyrelsen 24
oktober 2023, § 220 (KS 2023/0186). I rapporten konstaterade
utredningen att Varberg ar en trygg kommun. Utredningen konstaterade
vidare att for att bibehélla Varberg som en trygg kommun behover bade
generella och specifika insatser fortsatta genomforas for att minska den
upplevda otryggheten. Utredningen konstaterade att det finns behov av en
funktion som arbetar trygghetsskapande bade generellt och riktat.
Funktionen bor komplettera de idag pagaende insatserna och
verksamheterna. Funktionen bor arbeta frimst pa indikerad niva, men bor
aven kunna rora sig pa selektiv och universell niva. Utredningen
konstaterade att bade filtassistenter och trygghetsviardar kan bidra till
trygghet. Utifrdn Varbergs utmaningar sag utredningen framst ett behov av
en funktion som kan arbeta uppsokande mot barn och unga i riskzon.

Arbetsutskottet beslutade 26 mars 2024, § 119 (KS 2022/0463) att ge
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att samordna erforderliga beslut
for uppstart av verksamheten Uppsokande teamet alternativt Varbergs

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

uppsokande team. For vidare beskrivning av Uppsokande teamet se
protokollsutdrag Arbetsutskottet 26 mars 2024, § 119.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 23 april 2024, § 152.
Beslutsforslag 9 april 2024.
Arbetsutskottet 26 mars 2024, § 119.

Overviagande

Med anledning av arbetsutskottets beslut 26 mars 2024, § 119 behéver
fullméktige besluta att ge socialnimnden i uppdrag att inratta Uppsokande
teamet alternativt Varbergs uppsokande team samt att de avsatta medlen
for uppstart av trygghetshojande atgiarder i budget 2024, 1,5 miljoner
kronor, fors over fran kommunstyrelsen till socialnimnden.

Protokolisutdrag: Socialnamnden
Ekonomikontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(2)
2024-04-09 Dnr: KS 2024/0265-2

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Daniella Norrgard, 0340 697121

Uppdrag till socialnamnden - Uppsdkande team

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

1. uppdra at socialndmnden att inratta Uppsokande teamet alternativt
Varbergs uppsokande team.

2. 1,5 miljoner kronor fors 6ver frain kommunstyrelsen till socialndimnden for
aret 2024.

Beskrivning av arendet

I Budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att utreda inforandet av
kommunala trygghetsvirdar/faltassistenter i Varberg i syfte att bibehalla
Varberg som en trygg kommun. Kommunstyrelsen beslutade 13 december
2022, § 238, att lagga till uppdraget att dven “utreda férebyggande och
uppsokande arbete med ungdomar i deras miljo tillsammans med berorda
forvaltningar som forskole/grundskole-, kultur/fritid- och socialférvaltningen”
(KS 2022/0242).

Utredningen aterrapporterade slutrapporten till kommunstyrelsen 24 oktober
2023, § 220 (KS 2023/0186). I rapporten konstaterade utredningen att
Varberg ar en trygg kommun. Utredningen konstaterade vidare att for att
bibehélla Varberg som en trygg kommun behover bade generella och specifika
insatser fortsidtta genomforas for att minska den upplevda otryggheten.
Utredningen konstaterade att det finns behov av en funktion som arbetar
trygghetsskapande bade generellt och riktat. Funktionen bor komplettera de
idag pagdende insatserna och verksamheterna. Funktionen bor arbeta framst
pé indikerad niva, men bor dven kunna rora sig pa selektiv och universell niva.
Utredningen konstaterade att bade filtassistenter och trygghetsvardar kan
bidra till trygghet. Utifran Varbergs utmaningar sag utredningen framst ett
behov av en funktion som kan arbeta uppsokande mot barn och unga i riskzon.

Arbetsutskottet beslutade 26 mars 2024 (KS 2022/0463) att ge
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att samordna erforderliga beslut for
uppstart av verksamheten Uppsokande teamet alternativt Varbergs
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2(2)
2024-04-09 Dnr: KS 2024/0265-2

uppsokande team. For vidare beskrivning av Uppsokande teamet se
protokollsutdrag Arbetsutskottet 26 mars 2024, § 119.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 9 april 2024.
Arbetsutskottet 26 mars 2024, § 119.

Overvigande

Med anledning av arbetsutskottets beslut 26 mars 2024 behdver fullméktige
besluta att ge socialnimnden i uppdrag att inratta Uppsokande teamet
alternativt Varbergs uppsokande team samt att medel fors 6ver fran
kommunstyrelsen till socialndmnden.

Ekonomi och verksamhet

I budget 2024 ar 1,5 miljoner kronor avsatta for uppstart av trygghetshojande
atgarder. Uppskattad kostnad 6ver tid ar enligt utredning 3 miljoner
kronor/ar. De avsatta medlen i Budget 2024 (1,5 miljoner kronor) och Plan
2025 (1,5 miljoner kronor) ligger idag under kommunstyrelsen. Dessa medel
ska i samband med uppstart av verksamheten flyttas 6ver till socialnamnden.

Samrad
Arendet har beretts inom kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsens forvaltning
Jeanette Larsson Daniella Norrgard
Avdelningschef Folkhalsoutvecklare

Protokollsutdrag
Socialnamnden
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-26

§ 119 Dnr KS 2022/0463

Uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning -
Uppsokande teamet

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att samordna erforderliga
beslut for uppstart av verksamheten Uppsokande teamet alternativt
Varbergs uppsokande team enligt nedanstdende beskrivning.

Beslutet fattas med stod av punkt 1.7 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ann-Charlotte Stenkil (M) foreslar att arbetsutskottet beslutar ge
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att samordna erforderliga beslut
for uppstart av verksamheten Uppsokande teamet alternativt Varbergs
uppsokande team enligt nedanstdende beskrivning.

Jeanette Qvist (S), Kent Norberg (S), Tobias Carlsson (L) och Andreas
Havasi (SD) foreslar bifall till Ann-Charlotte Stenkils (M) forslag.

Beslutsordning
Ordforande stéller fraga om bifall eller avslag pd Ann-Charlotte Stenskils
(M) forslag och konstaterar bifall till forslaget.

Beskrivning - Uppsokande teamet (Varbergs
uppsokande team)

Bakgrund

Varberg ar en trygg kommun och ska sa forbli. Kommuner har idag en laglig
skyldighet att arbeta brottsforebyggande (SFS 2023:196). En viktig del av
det forebyggande och trygghetshgjande arbetet ar att arbeta proaktivt med
barn och unga for att bland annat forhindra utanférskap, droganvandning
och kriminalitet.

Uppdrag

Socialndmnden ges uppdraget att bemanna en funktion som bendmns
Uppsokande teamet eller Varbergs uppsokande team. Underlag for
uppdraget framgar av Utredning trygghetsviardar/faltassistenter (Dnr KS
2023/0186), som kommunstyrelsen beslutade att godkanna 24 oktober
2023, § 220.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-26

Funktionens uppdrag

Huvuduppdraget ar att arbeta aktivt uppsokande med barn och unga i
riskzon i deras miljoer. Funktionen ska arbeta med trygghetshéjande
atgarder och forebyggande socialt arbete bland barn och unga. Arbetet ska
bedrivas i nara samverkan mellan socialférvaltning och polis, tillsammans
med forskole- och grundskoleforvaltningen, utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen samt kultur- och fritidsférvaltningen.
Samarbete ska ocksa ske med civilsamhillet/foreningar, "Foraldrar pa
stan” och néringslivet.

Insatser

Funktionen ska vara narvarande i de miljoer dar barn och unga vistas bade
under skoltid och pa fritiden samt andra platser i den offentliga och digitala
miljon. Arbetet innebar tjanstgoring dven pa helger och kvillar.

Funktionen ska finnas till hands i hela kommunen dar ungdomar vistas och
behovet finns. Utover en arlig rapport 6ver verksamheten ska inget skriftligt
uppfoljningsansvar ges da detta riskerar att personalen blir uppbundna av
administrativt arbete.

Namn
Uppsokande teamet eller Varbergs uppsokande team.

Hemvist
Socialforvaltningen/Socialndmnden.

Bemanning
Funktionen bemannas med fyra personer for att astadkomma langsiktighet
och kontinuitet.

Ekonomi

I budget 2024 ar 1,5 miljoner kronor avsatta for denna funktion.
Uppskattad kostnad 6ver tid ar enligt utredning 3 miljoner kronor/ar. De
avsatta medlen i Budget 2024 (1,5 miljoner kronor) och Plan 2025 (1,5
miljoner kronor) ligger idag under kommunstyrelsen. Dessa pengar ska i
samband med uppstart av verksamheten flyttas over till socialnamnden.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsens forvaltning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§ 83 Dnr KS 2023/0346
Revidering av revisionsreglemente

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. anta reviderat revisionsreglemente.
2. upphéva revisionsreglemente antaget av kommunfullmaktige 20
december 2011, § 194.

Beskrivning av arendet

Fullmaktige far enligt 12 kap. 18 § kommunallagen anta reglemente for
revisionen som kan komplettera lagstiftningens reglering med lokala
foreskrifter om revisionens uppdrag, organisation, sammantriaden med
mera.

Gillande revisionsreglemente for kommunens revisorer antogs av
kommunfullmiktige 20 december 2011, § 194. Processen med att se Gver
och uppdatera dokumentet utifran aktuell lagstiftning, lokala
forutsittningar och ovrig utveckling som skett pa omradet har nu
genomforts.

Reviderat forslag till revisionsreglemente bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) underlag och struktur for revisionsreglemente.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 9 april 2024, § 135.

Beslutsforslag 4 mars 2024.

Kommunrevisionens moétesanteckningar 26 februari 2024.
Arbetsutskottet 7 november 2023, § 400.

Reviderat revisionsreglemente.

Overvigande

Att revidera och utveckla revisionsreglementet ar av viarde for att lokalt
tydliggora och stiarka revisionen. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer
att gillande revisionsreglemente bor revideras mot bakgrund av
forandringar i lagstiftningen och 6vrig utveckling som skett sedan
reglementet antogs 2011.

Revisionsreglementet har uppdaterats med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) underlag och struktur som inspiration. Till det har lokala
anpassningar, sprakliga justeringar och fortydliganden gjorts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen

2024-04-30

I stora delar innebar forslaget inga forandringar jamfort med reglementet
som géller idag. De huvudsakliga forandringarna ar foljande:

Revisionens uppdrag, formella reglering och roll i den lokala
sjalvstyrelsen har fortydligats.

Exakt tidsangivelse for nar revisionsberittelse ska lamnas till
fullmaktige dndras till den tidpunkt fullmaktige bestimmer.

Exakt tidsangivelse for nar revisorernas utlaitande om maluppfyllelse i
samband med delarsrapport ska lamnas till styrelsen andras till
utlatande lamnas till fullméktige infor deras behandling av
deldrsrapporten.

Mojligheten for revisor att delta i sammantriade pa distans om sirskilda
skal foreligger infors.

Ansvar for personuppgiftsbehandling samt att utse dataskyddsombud
infors.

Kommunrevisionen har lamnat remissvar och godkant reviderat forslag till
revisionsreglemente.

Protokolisutdrag: Kommunrevisionen

Samtliga namnder och bolag
Styrdokument

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(2)
2024-03-04 Dnr: KS 2023/0346-7

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Jennica Toresson, 0340-88491

Revidering av revisionsreglemente

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

1. antareviderat revisionsreglemente.
2. upphiva revisionsreglemente antaget av kommunfullmiktige 20 december
2011, § 194.

Beskrivning av arendet

Fullmiktige far enligt 12 kap 18 § kommunallagen anta reglemente for
revisionen som kan komplettera lagstiftningens reglering med lokala
foreskrifter om revisionens uppdrag, organisation, ssmmantriaden med mera.

Gaillande revisionsreglemente for kommunens revisorer antogs av
kommunfullmaktige 20 december 2011, § 194. Processen med att se 6ver och
uppdatera dokumentet utifran aktuell lagstiftning, lokala forutsiattningar och
ovrig utveckling som skett pa omréadet har nu genomforts.

Reviderat forslag till revisionsreglemente bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) underlag och struktur for revisionsreglemente.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 4 mars 2024.

Kommunrevisionens métesanteckningar 26 februari 2024.
Kommunstyrelsen arbetsutskott 7 november 2023, § 400.
Reviderat revisionsreglemente.

Revisionsreglemente, antaget av kommunfullméaktige 20 december 2011, § 194

Overvigande

Att revidera och utveckla revisionsreglementet ar av viarde for att lokalt
tydliggora och stéarka revisionen. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att
gallande revisionsreglemente bor revideras mot bakgrund av forandringar i
lagstiftningen och 6vrig utveckling som skett sedan reglementet antogs 2011.
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2(2)
2024-03-04 Dnr: KS 2023/0346-7

Revisionsreglementet har uppdaterats med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) underlag och struktur som inspiration. Till det har lokala anpassningar,
sprakliga justeringar och fortydliganden gjorts.

I stora delar innebar forslaget inga forandringar jamfort med reglementet som
galler idag. De huvudsakliga forandringarna ar foljande:

e Revisionens uppdrag, formella reglering och roll i den lokala sjalvstyrelsen
har fortydligats.

e Exakt tidsangivelse for nar revisionsberittelse ska lamnas till fullméktige
andras till den tidpunkt fullmiktige bestimmer.

e Exakt tidsangivelse for nar revisorernas utldtande om maluppfyllelse i
samband med delarsrapport ska lamnas till styrelsen dndras till utlatande
lamnas till fullmaktige infor deras behandling av delarsrapporten.

e Mojligheten for revisor att delta i sammantriade pa distans om sarskilda
skal foreligger infors.

e Ansvar for personuppgiftsbehandling samt att utse dataskyddsombud
infors.

Kommunrevisionen har lamnat remissvar och godkant reviderat forslag till
revisionsreglemente.

Ekonomi och verksamhet
Forslaget medfor inga kostnader for verksamheten.

Samrad
Reviderat forslag till revisionsreglemente har tagits fram i dialog med
kommunrevisionen.

Kommunstyrelsens forvaltning

Josefin Winnfors Jennica Toresson
Kanslichef Kommunsekreterare

Protokollsutdrag
Kommunrevisionen
Samtliga nimnder och bolag
Styrdokument
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Motesanteckningar férda vid sammantriide med revisorerna i Varbergs kommun den 26
februari 2024.

Motestid: 08.30-11.10
Nirvarande: Bjorn Johansson, Lars Oskarsson, Rune Carlzon, Inger Brosved, Turid Ravlo-
Svensson, Rita Wiberg, Inger Svensson, Hans Larsson-Ljungblad. Fran KPMG: Anna
Hammarsten och Kristian Gunnarsson. Franvare: Géran Jarhult har meddelat forhinder.

1. Motet forklarades Gppnat.

2. Post och yttranden:

Skrivelse har inkommit fran privatperson angaende svarstider mm. Kristian
Gunnarsson och Bjorn Johansson forfattar ett svar.

Yttrande har inkommit fran for- och grundskolendmnden angaende granskning av
anpassad skola.

Revisorerna beslutar att:
notera informationen.

3. Foregaende motes motesanteckningar: Kristian gick igenom anteckningarna fran
januari. .

Revisorerna beslutar att:

ldgga motesanteckningarna till handlingarna.
4. Rapporter fran revisorerna:

Inga rapporter.

Revisorerna beslutar att:

notera informationen
5. Rapport inkép och upphandling

Anna Hammarsten, KPMG foéredrar granskningsrapport avseende ink6p och
upphandling i kommun och bolag.

Generella brister géller avsaknad av beslut for riktlinjer for direktupphandling samt
brister i dokumentation kring direktupphandlingar.

Andra brister ror bristfillig uppfoljning av inkSps- och avtalsfoljsamhet.
Revisorerna beslutar att:

Godkénna rapporten och skicka den till berdrda for yttrande.
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6. Reglemente

Revisorerna har begért uppskov med svar. Hans Larsson-Ljungblad har skickat in
redaktionella forslag till &ndringar.

Revisorerna beslutar att:

Godkiénna forslaget till reglemente.

7. Riskanalys och prioriteringar
Revisorerna diskuterar olika granskningsomraden och rostar om olika forslag.
Revisorerna beslutar att:

Kristian far i uppdrag att ta fram projektplaner inom féljande omraden: Barn i behov
av sérskilt stéd, fastighetsunderhall, foreningsbidrag och kompetensforsorjning.

8. Ovrigt:
Lekmannarevisionen och granskningsrapporter diskuterades.
Revisorerna beslutar att:
Notera informationen.

Motet avslutas av ordforanden k1.11.10

e

Bjorn Joh®nsson Kristian Gunnarsson

Ordférande i revisionen KPMG Sekreterare
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-07

§ 400 Dnr KS 2023/0346

Remiss till kommunens revisorer for revidering
av revisionsreglemente

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. skicka reviderat revisionsreglemente pa remiss till kommunens
revisorer for yttrande.
2. yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 7 februari 2024.

Beslutet fattas med stod av punkt 1.11 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Beskrivning av arendet

Nuvarande revisionsreglemente faststalldes av kommunfullmaktige 20
december 2011, § 194. En 6versyn har nu genomforts och ett forslag pa nytt
revisionsreglemente har arbetats fram.

Revideringen grundar sig pa en promemoria som tagits fram av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Underlag till Revisionsreglemente. Till det
har sprakliga justeringar, fortydliganden och lokala anpassningar gjorts.

Det ar den reviderade versionen av revisionsreglemente som foreslas
skickas ut pa remiss.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 10 oktober 2023.
Revisionsreglemente.

Overvigande

Nu géllande revisionsreglemente for Varbergs kommun har reviderats
utifran aktuell lagstiftning, lokala forutsattningar och ovrig utveckling pa
omradet. Foreslagna dndringar grundar sig pa kommentarer fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), och innebar i huvudsak sprakliga
justeringar och fortydliganden.

Att revidera och utveckla revisionsreglementet ar av viarde for att lokalt
tydliggora och stiarka revisionen. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att skicka forslag pa reviderat
revisionsreglemente for Varbergs kommun till kommunens revisorer for
yttrande dar yttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 7 februari
2024.

Protokolisutdrag: Kommunens revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-07
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Revisionsreglemente

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Diarienummer:
Reglemente Revisionsreglemente KS 2023/0346
Beslutad av: Beslutsdatum och paragrafnummer: | Giltig fran:

Kommunfullmaktige

Galler for: Dokumentansvarig avdelning: Giltig till och med:
Varbergs kommun Kommunkansliet

Kontakt: Ansvarig forvaltning: Senast reviderad:
ks@varberg.se Kommunstyrelsens forvaltning

0340- 880 00
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1. Revisonens uppdrag och reglering

§ 1.1 Roll och uppdrag

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder och bolag samt stiftelser. Revisionen fyller en viktig funktion i den
lokala sjilvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fortroende &t
verksamheten, samtidigt som den kan synliggora och formedla vasentlig och
nodvandig kritik. Granskningen kan ocksa bidra till verksamhetsutveckling.

Den overgripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten foljer

och uppnar fullméktiges beslut och mal, att detta sker inom givna

ekonomiska ramar och andra forutsattningar samt med en tillracklig

styrning och kontroll. Revisorerna har ocksa uppgiften att granska verksamheten
i kommunens bolag och stiftelser, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullméaktige utser.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte dr att med oberoende,
saklighet och integritet granska och bedoma verksamheten.

Revisorerna lamnar varje ar en revisionsberittelse till fullmaktige. I
revisionsberittelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning
och lamnar ett sirskilt utlatande dar de foreslar att ansvarsfrihet ska
beviljas eller nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar i sin
revisionsberittelse. P4 motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer och
revisorer i bolag och stiftelser — med granskningsrapporter och
revisionsberattelser.

§ 1.2 Regelverk
For revisionen giller bestimmelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfirdade agardirektiv for kommunens bolag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst kapitel 12.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for revision
finns ocksa i lagstiftning for andra foretagsformer till exempel

stiftelselagen.

Forbundsordningen i kommunalférbund ger de
grundliaggande forutsattningarna i det aktuella forbundet.

God revisionssed i kommunal verksamhet ar de foredomliga och goda
principer, forhallningssétt och tillvigagangssitt som ar allmant vedertagna
nar kommunal revision utfors. God revisionssed i kommunal verksamhet
utgar fran den kommunala sektorns forhallanden. Revisionsarbetet i
kommunen ska bedrivas med utgangspunkt fran den goda sed som senast ar
faststilld i skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges
Kommuner och Regioner).

Nir revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jav giller i tillampliga
delar ocksa regelverket for beslutsfattande mm i kommunallagen och
kommunens reglemente for nimnderna.

Revisorerna utgor gemensamt en myndighet och verkar under den
lagstiftning som géller i offentlig verksamhet; tryckfrihetsforordning,
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offentlighets- och sekretesslag, forvaltningslag, dataskyddsforordningen,
lagen om offentlig upphandling m fl. Revisorerna ska ocksa folja
kommunévergripande riktlinjer fran fullmiktige.

Revisorerna granskar verksamhet som i sin tur ar reglerad av speciallagstiftning
som de behover vara orienterade om for insikt om hur regleringen styr och
paverkar de organ som revisorerna granskar.

2. Revisorernas antal och organisation

§ 2.1 Antal revisorer

Efter allmanna val utser fullmiktige revisorer till bestamt antal f6r en
mandatperiod. Kommunallagen stadgar att minsta antal revisorer som ska utses
ar fem. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot sitt upphor under
mandatperioden forrattar fullméktige fyllnadsval sa snart som mojligt.

§ 2.2 Organisation
Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

§ 2.3 Lekmannarevisorer

Bland kommunens revisorer utser fullmiktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststills for varje enskilt foretag.

§ 2.4 Ordférande

Fullmaiktige véljer for den tid som fullmiktige bestimmer en ordférande och en
vice ordforande. Uppdraget ar att vara ssammankallande och leda gemensamma
sammankomster och sammantriaden. Ordférande himtas ur oppositionen i
fullmaktige.

§ 2.5 Uppdragstid

Fullmaktige véljer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar
revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlimnat revisionsberittelsen. Det forsta aret i
mandatperioden inleds med dubbla grupper revisorer fram till juni ménad.

3. Revisorernas sakkunniga bitraden

§ 3.1 Sakkunniga bitraden

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behovs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed. Vid
upphandling tillampas kommunens upphandlingsregler. Revisorerna och
lekmannarevisorerna beslutar om upphandling.

§ 3.2 Sakkunnigas ratt till upplysning

Bestaimmelser i kommunallagen, stiftelselagen och aktiebolagslagen om
revisorernas ritt till upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.
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4. Revisorernas ekonomi och férvaltning

§ 4.1 Beredning av revisionens budget
Fullmiktiges presidium ansvarar f6r beredning av revisorernas och
lekmannarevisorernas budget.

§ 4.2 Lekmannarevisorernas kostnader

Fullméktige beslutar om budget fér lekmannarevisionen och av fullmiktige
utsedda revisorer i stiftelser. Detta omfattar dven kostnad for de sakkunniga
som anlitas. Kostnaderna belastar respektive foretag.

§ 4.3 Revisorernas forvaltningsbeslut
For att besluta i d&renden om sin forvaltning och om jav sammantriader
revisorerna enligt de regler som giller for en kommunal nAmnd.

§ 4.4 Granskning av revisorernas ekonomi och férvaltning
Revisorernas riakenskaper och forvaltning granskas av fullmaktiges presidium.
Revisorerna lamnar de upplysningar och material som begérs for granskning.

5. Revisorernas arbetsformer

§ 5.1 Revisorernas sammantraden

Ordforande kallar revisorerna till ssmmantraden i granskningsarbetet och till
sammantriden i &renden om sin forvaltning och jav. Kallelsen anger tid och plats
for motet, den kan skickas skriftligt eller elektroniskt. Ordférande far dven kalla
sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i nimnder till dessa
sammantraden.

§ 5.2 Deltagande pa distans

Revisorerna far delta i sammantriaden pa distans om sarskilda skal finns.
Ordforanden avgor om en revisor far delta pa distans. Sddant sammantrade far
endast genomforas om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa sddant sitt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor.

Revisor ska senast fem dagar innan sammantradet anmala till ordférande om
deltagande pa distans. Ordféranden far avgora om deltagande far ske pa distans
och kan dven medge, om det kravs for att sikra beslutsforheten, att anmailan sker
vid senare tidpunkt d4n ovan angiven.

Revisorer som avser att delta pa distans ska i god tid fore sammantradet ha
kontakt med forvaltningen for att sdkerstélla att de tekniska kraven gér att mota.
Den distansdeltagande revisorn ansvarar for att sikerstilla att det finns en stabil
internetuppkoppling.

Den distansdeltagande revisorn ansvarar for att lokalen ar anpassad sa att
obehoriga inte ska kunna ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.
Revisionen far besluta om narmare bestammelser om i vilka situationer
deltagande pa distans ska fa ske och vad som ytterligare ska gélla for sddant
deltagande.

§ 5.3 Protokoll

117/179



Beslut om férvaltning och om jav ska tas upp i protokoll. Ordféranden ansvarar
for att protokoll upprittas. Protokollet justeras av ordféranden och ytterligare en
revisor. Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ 5.4 Motesanteckningar
Motesanteckningar ska foras vid revisorernas sammantraden i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar uppréttas.

§ 5.5 Skrivelse fran revisorerna

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar
att alla revisorer ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av
ordforanden och ytterligare av en person som revisorerna utser.

6. Revisorerna och fullmaktige

§ 6.1 Revisorerna och fullmaktiges presidium
Revisorerna och fullmiktiges presidium har regelbundna 6verlaggningar, minst
tva ganger varje ar.

§ 6.2 Fullmaktiges sammantraden och initiativratt
Revisorerna far delta i 6verlaggningen, nir fullmiktige behandlar ett drende som
beror revisorernas granskning eller revisorernas egen forvaltning.

Revisorerna kan initiera drende i fullméiktige i anledning av sin granskning och
om sin forvaltning, niar de bedomer att sa behovs. Fullmiktiges ordférande svarar
for att sddana drenden tas upp till behandling, sd snart som mdgjligt efter att
beredning skett. Revisorerna kan ocksa initiera drenden i nimnder och styrelser
med anledning av sin granskning. Namndens ordférande svarar for att sdédana
arenden tas upp till behandling s& snart som mgjligt.

7. Revisorernas rapportering

§ 7.1 Revisionsberattelse
Revisionsberittelsen lamnas till fullmiktige vid den tidpunkt som fullméaktige
bestammer.

Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning. I revisionsberiattelsen fortecknas de rapporter som
formedlats till fullméktige och som formellt hor till revisionsberittelsen.

§ 7.2 Granskningsrapporter
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullmaktige vid den
tidpunkt som fullméaktige bestammer.
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§ 7.3 Uttalande om delarsrapport
Revisorernas utlatande om maluppfyllelse i samband med delérsrapport lamnas
till fullmaktige infor deras behandling av deldrsrapporten.

§ 7.4 Lopande redovisning i fullmaktige

Revisionens granskningar tillstélls ledaméterna i fullméktige 16pande under aret.
De sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedomningar fran revisorerna
tillstalls fullméktige sa snart en granskning ar avslutad.

§ 7.5 Rapporteringsskyldighet

Revisorerna har en lagstadgad rapporteringsskyldighet till ansvarig namnd om de
i sin granskning funnit att misstanke om att brott av formogenhetsrittslig
karaktar forovats eller om allmén forvaltningsdomstols avgorande asidosatts. Om
berord niamnd ej vidtagit tillfredsstillande atgdrder med anledning darav
rapporterar revisorerna till fullmiktige. Fullméktiges ordforande svarar for att
sddana drenden tas upp till behandling, sd snart som mojligt efter att beredning
har skett.

8. Personuppgiftsansvar

§ 8.1 Personuppgiftsansvar

Revisorerna ar personuppgiftsansvariga. Detta betyder att revisorerna ar
ansvariga for de register och andra behandlingar av personuppgifter som sker
inom revisionens verksamhet. Revisionen har en skyldighet att utse ett
dataskyddsombud.

9. Revisorernas arkiv

§ 9.1 Revisorernas arkiv
For varden av revisorernas arkiv géller bestaimmelserna i arkivlagen och i
fullmiktige faststillt arkivreglemente.

Kommunrevisionen ar del av kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan.
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

8§94 Dnr KS 2023/0397

Svar pa motion angaende dagvattenutslapp i
Apelviken

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. avsla motion angéende dagvattenutslapp i Apelviken.

Beskrivning av arendet

En motion har inkommit fran Mikael Bonde (VP) och Hakan Cullberg (VP)
19 juni 2023 angéende dagvattenutslapp i Apelviken. Motionédrerna framfor
problematik med dagvattenhanteringen inom omradet Apelviken, och
menar att mest markant ar diket vid restaurangen "&Olles”. De foreslar att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att atgarda
dagvattenutslappen i Apelviken.

Motionen har skickats pa remiss till Vatten & Miljo i Vast AB (VIVAB) samt
hamn- och gatundmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 9 april 2024, § 136.

Beslutsforslag 8 mars 2024.

Hamn- och gatundmnden 13 november 2023, § 105.
Vatten & Miljo i Vist AB, yttrande 16 oktober 2023.
Motion inkommen 19 juni 2023.

Overvigande

VIVAB och hamn- och gatundmnden anser att motionen bor avstyrkas.
Detta mot bakgrund av att det redan finns ett regeringsmal samt att
Naturvardsverket utifran regeringens etappmal har tagit fram véigledning
for att stotta kommunerna.

Kommunstyrelsens forvaltning delar uppfattningarna fran VIVAB och
hamn- och gatundmnden om att motionen bor avstyrkas. Naturvardsverket
har gett i uppdrag till Varbergs kommun att ta fram en handlingsplan for
hanteringen av dagvatten i kommunen. Det har ocksa paborjats en
handlingsplan for detta uppdrag som planeras att genomforas 2025.

Eftersom det redan finns ett uppdrag och att processen ar paborjad for att
ta fram en handlingsplan géllande dagvattenhanteringen for hela
kommunen, anses Apelviken ingd i detta. For att na regeringens etappmal
om hallbar dagvattenhantering behover handlingsplanen beréra fler

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun
Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll
2024-04-30

omraden dn enbart det specifika diket i Apelviken som omnamns i

motionen. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att motionen avslas.

Protokolisutdrag:

Hamn- och gatundmnden

Vatten & Miljo i Vast AB (VIVAB)
Mikael Bonde (VP)

Hakan Cullberg (VP)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(2)
2024-03-08 Dnr: KS 2023/0397-7

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Marie Mansson, 0738568919

Svar pa motion angaende dagvattenutslapp i
Apelviken

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. avslad motion angdende dagvattenutslapp i Apelviken.

Beskrivning av arendet

En motion har inkommit fran Mikael Bonde (VP) och Hakan Cullberg (VP) 19
juni 2023 angdende dagvattenutslapp i Apelviken. Motionarerna framfor
problematik med dagvattenhanteringen inom omradet Apelviken, och menar
att mest markant ar diket vid restaurangen "&Olles”. De foreslar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att atgiarda
dagvattenutslappen i Apelviken.

Motionen har skickats pa remiss till VIVAB, Vatten & Miljo i Vast AB, samt
hamn- och gatundmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 8 mars 2024.

Hamn- och gatundimnden 13 november 2023, § 105.
VIVAB, Vatten & Miljo i Vast AB, 16 oktober 2023.
Motion inkommen 19 juni 2023.

Overviagande

VIVAB och hamn- och gatunamnden anser att motionen bor avstyrkas. Detta
mot bakgrund av att det redan finns ett regeringsmal samt att
Naturvardsverket utifrin regeringens etappmal har tagit fram vigledning for
att stotta kommunerna.

Kommunstyrelsens forvaltning delar uppfattningarna fran VIVAB och hamn-
och gatundmnden om att motionen bor avstyrkas. Naturvardsverket har gett i
uppdrag till Varbergs kommun att ta fram en handlingsplan for hanteringen av
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2(2)
2024-03-08 Dnr: KS 2023/0397-7

dagvatten i kommunen. Det har ocksa paborjats en handlingsplan for detta
uppdrag som planeras att genomforas 2025.

Eftersom det redan finns ett uppdrag och att processen ar paborjad for att ta
fram en handlingsplan gallande dagvattenhanteringen for hela kommunen,
anses Apelviken ingd i detta. For att na regeringens etappmal om hallbar
dagvattenhantering behover handlingsplanen berora fler omraden &n enbart
det specifika diket i Apelviken som omnidmns i motionen. Darfor foreslas
motionen att avslas.

Ekonomi och verksamhet
Att avsla motionen medfor inga 6kade kostnader for verksamheten.

Samrad
Samrad har skett mellan kommunstyrelsen och hamn- och gatundmnden samt
VIVAB, Vatten & Miljo i Vast AB.

Kommunstyrelsens forvaltning

Jeanette Larsson Marie Mansson
Avdelningschef VA-planerare

Protokollsutdrag

Hamn- och gatundmnden

VIVAB, Vatten & Milj6 i Vst AB
Mikael Bonde (VP)

Hékan Cullberg (VP)
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Hamn- och gatundmnden 2023-11-13

§ 105 Dnr HGN 2023/0292

Yttrande dver motion gallande dagvattenutslapp
i Apelviken

Beslut

Hamn- och gatundmnden beslutar att

1. avstyrka motionen om att ta fram en handlingsplan for att atgarda
dagvattenutslappet i Apelviken.

Reservation
Gunnar Ericson (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet.

Forslag till beslut under sammantradet

Gunnar Ericson (V) yrkar bifall till motionen om att ta fram en
handlingsplan for att atgarda dagvattenutslappet i Apelviken.

Beslutsordning

Ordforande stiller arbetsutskottets forslag mot Gunnars Ericsons (S)
forslag och konstaterar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Beskrivning av arendet

Varbergspartiet har kommit in med en motion till kommunfullmiktige dar
de onskar att kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att atgarda dagvattenutslappen i Apelviken.

Varbergspartiet lyfter att det finns dagvattenledningar som saknar
fordrojning och rening innan dagvattnet nar havet, framfor allt berors diket
vid restaurang "&Olles”. I motionen lyfts att det marina livet kan paverkas
negativt samt att regeringens delmél om dagvattenledningar innebar att
samtliga avrinningsomraden ska ha atgiardsplaner senast 2025.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2023-10-30, § 78.

Motion angaende dagvattenutslapp i Apelviken, Varbergspartiet, daterad
2023-06-12.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Hamn- och gatundmnden 2023-11-13

Overviagande

Hamn- och gatundmnden ar ansvarig 6ver dagvattenhanteringen pa allméan
platsmark och forvaltningen har ett nira samarbete med
kommunkoncernen gillande dagvattenhantering fran tidig planering till
genomforande och driftsattning.

Naturvardsverket har utifrian regeringens etappmal kring hallbar
dagvattenhantering tagit fram vagledning for att stotta kommuner i att na
dessa mal. Vigledningen talar bland annat om vikten av att ha en bred,
kommunovergripande samverkan for att lyckas integrera en héllbar
dagvattenhantering fran tidig planering till genomforande och driftsittning.
Varbergs kommun arbetar for tillfallet med att ta fram en dagvattenplan
som ska beakta regeringens etappmal.

Med tanke pa att kommunen redan innan motionen inkom har startat ett
arbete med en dagvattenplan i form av en atgiardsplan och handlingsplan
for dagvattenhanteringen i hela kommunen foreslas motionen avstyrkas.

Om motionen trots allt tillstyrkes kan det vara av intresse att pAminna om
att just Apelviken ar en viktig destination och en av kommunens mest
besokta badplatser. Prover pa badvattnets kvalitet tas varje ar och
klassificeringen de senaste aren uppnar den hogsta standarden med
“utmarkt kvalitet”. Forvaltningen ser positivt pa atgarder i narmiljon som
garanterar att badvattenkvaliteten kommer att ha samma hoga standard
aven i framtiden.

Som motioniren lyfter finns det bade privata och kommunala markagare
som har ansvar 6ver dagvattenhanteringen. For att na regeringens
etappmal om héllbar dagvattenhantering behover dock handlingsplanen
berora fler omraden ar enbart det specifika diket i Apelviken som omnamns
i motionen.

Vilka behov och atgiarder som behovs i omradet kring Apelviken ar svart att
veta, och kraver ytterligare undersokningar. Det ar daremot troligt att
reningsanlaggningar kan komma att behova anldggas pa natur och allman
platsmark i naromradet. Det finns redan idag en mindre yta for anliggning
av en damm inom allmén platsmark i niarheten av diket vid restaurang
”&Olles” som inte ar utbyggd.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Hamn- och gatundmnden
Dnr HGN 2023/0292

Reservation &rende 7. Yttrande éver motion géllande dagvattenutslapp
i Apelviken.

Varbergspartiet reserverar sig mot att avstyrka motionen om att ta fram en handlingsplan
for att tgarda dagvattenutslappen i Apelviken.

Motionens avsikt ar att kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att ta fram en
handlingsplan for att tgarda dagvattenutslappen och da avses berérda system for
dagvatten i hela Apelviksomradet. Frdgan har uppmarksammats i kommunfullmaktige och
anses angelédgen med betoning att uppna en god miljé samt att omradet &r turistintensivt.

Inom omradet Apelviken finns dagvattenledningar som delvis eller helt saknar nagon form
av rening. Mest markant &r det sddra storre diket som rinner ut i havet i gransomrédet
mellan Apelviken och Sédra Nas intill Olles restaurang. Det saknar helt nagon form av
rening. Enligt sakkunnig expertis pd omradet kan det marina livet paverkas frén
dagvattenpunkter som gar direkt i havet.

Vréngabécken har ett flode langt uppstréms, runt éstra Breared och Sédra Traslév med
slutmél havet i Apelviken. Bécken har flera fléden som ansluter sig till denna. Det bor vara
av stor vikt att flodet fran Vrangabéacken har godtagbar rening innan bécken nar sitt
slutmal.

Darutover finns enligt sakkunnig expertis ett stort antal privata ledningar som kommunen
inte har nagon som helst kontroll éver.

Att leda om vattendragen i Apelviksomradet krévs en noggrann utredning och planering.

Varbergspartiet inkom med motionen till kommunfullmaktige daterad 2023-06-12 om
dagvattenutslapp i Apelviken. Efter att motionen inkommit har handlaggningen av drendet
lett till att remisser gatt till Hamn- och gatundmnden och VIVAB, som har fram till

1 december att yttra sig. En planerare pa kontoret for samhallsutveckling har uppdragits
att skriva fram ett svar.

Att kommunstyrelsen via dess forvaltning initierat ett remissférfarande till berérda enheter
&r lovvart. Med tanke pé att remisstiden I6per ut den 1 december &r det Varbergspartiets
onskan att kommunen dérefter paborjar ett arbete med en atgardsplan och handlingsplan
for dagvattenhanteringen i hela Apelviksomradet.

Varberg 2023-11-13
Gunnar Ericson

Ledamot Hamn- och gatunamnden
Varbergspartiet
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2023-10-16

VIVAB

Vatten & Miljo i Vast AB

Kommunstyrelsens forvaltning
Varbergs kommun
ks@varberg.se

Handlaggare:
Victor Brandt

Yttrande 6ver motion angdaende dagvattenutslapp i
Apelviken, Varbergs kommun
Dnr: KS 2023/0397

Bakgrund

Vivab (Vatten och mijlo i vast AB) har fran kommunstyrelsens forvaltning, Varbergs
kommun, fatt en begédran om yttrande 6ver motion angdende dagvattenutslapp i
Apelviken. Motionen syftar till att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att ta fram
en handlingsplan for att atgarda dagvattenutslapp i Apelviken.

Yttrande

Vivab anser att motionen bor avstyrkas. Detta dels mot bakgrund av att det idag redan
finns ett regeringsmél som berdr dmnet, dels mot att kommun och Vivab saknar radgihet
i stora delar av avrinningsomradet narmast havet. Etappmalet rorande dagvatten har
tolkats och formulerats utav Naturvardsverket och Boverket enligt f6ljande:

"De kommuner dir det finns risk for betydande pdverkan av dagvatten pd mark, vatten och
den fysiska miljon i befintlig bebyggelse, har senast 2025 genomfort en kartldgnnig och
tagit fram handlingsplaner for en hdllbar dagvattenhantering samt pabérjat
genomférandet av planerna”.

Vivab anser alltsa att den efterfragade utredning i motionen redan ryms inom det
beslutade regeringsmalet och dven da arbetet som ska utforas gentemot detta mal.
Tillaggas ska dven att det idag finns ett pdborjat grundarbete for detta mal vilket
kommunen och Vivab ska arbeta vidare. Det ar darfor inte ar nédvandigt att initiera
ytterligare ett utredningsarbete. Viktigt att understryka ér aterigen att regeringsmalet
och arbetet med detta riktar sig till avrinningsomraden och fastigheter dar kommunen
och Vivab har radighet.

Vatten & Miljo i Vast AB | Telefon 0757-27 40 00 | Postadress Box 110, 311 22 Falkenberg |
Webbplats www.vivab.info
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2023-10-16

VIVAB

Vatten & Milj6 | Vast AB

Med vianliga hilsningar

C o £l I

Margareta B]orksur{’d Tuominen
VD

Vatten & Miljo i Vast AB, Vivab

Vatten & Miljo i Vast AB | Telefon 0757-27 40 00 | Postadress Box 110,311 22 Falkenberg |
Webbplats www.vivab.info
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Till Varbergs kommunfullméktige

Motion angaende dagvattenutslapp i Apelviken.

Inom omradet Apelviken finns dagvattenledningar som delvis eller helt saknar
dagvattendammar for fordrojning och rening. Mest markant ar diket vid Olles som saknar
nagon form av rening. Enligt expertis pa omradet kan det marina livet paverkas fran de
dagvattenpunkter som gar direkt i havet.

Dagvattnet som leds via Vrangabacken har VIVAB ansvar for. Vattnet leds genom
fordrojnings -och reningsanlaggningar till backen och darefter ut i havet. Att leda om
vattendraget kravs noggrann utredning och planering. VIVAB arbetar for att de
avrinningsomraden som i dag saknar férdréjnings -och/eller reningsanlaggningar i hela
kommunen pa sikt ska atgardas. Enligt sakkunnig expertis finns det inom kommunen dven
extremt manga privata ledningar.

Regeringens delmal om dagvattenledningar ar att det for samtliga avrinningsomraden ska
det finnas atgardsplaner for dem ar 2025. Alla kommuner ska arbeta mot detta mal.
Kommunen som fastighetsdgare och samhallsbyggande aktor bor lampligen vara
initiativtagare. VIVAB ingar som deltagare bland flera berérda i kommunen.

Om det ar kommunens 6nskan att leda om vattendragen maste kommunen initiera en

sadan undersékning/utredning och dar kommer VIVAB in som en viktig aktér.

Forslag till beslut
Att kommunfullmaktige beslutar:
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér att atgarda

dagvattenutslappen i Apelviken.

Varberg den 12 Juni 2023
Mikael Bonde Hakan Cullberg

Varbergspartiet Varbergspartiet

131/179



Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§95 Dnr KS 2022/0202

Svar pa motion om att infora kommunala
trygghetsvardar

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. avslad motionen om att inféra kommunala trygghetsvardar.

Beskrivning av arendet
Erik Hellsborn (SD) har 11 april 2022 lamnat in en motion om att
kommunfullmaktige ska besluta att infora kommunala trygghetsviardar.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 23 april 2024, § 155.

Beslutsforslag 10 april 2024.

Motion fran Erik Hellsborn (SD) om att inféra kommunala trygghetsvirdar,
inkommen 11 april 2022.

Overvigande

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar med hanvisning till beslutad
prioritering Trygghetshojande dtgdrder om 1,5 miljoner kronor i
kommunens budget for 2024 att motionen ska avslas.

Protokolisutdrag: Motionaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Beslutsforslag 1(1)
2024-04-10 Dnr: KS 2022/0202-4

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Sofie Verdin, 0340-699423

Svar pa motion om att infora kommunala
trygghetsvardar

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. avslad motionen om att inféra kommunala trygghetsvardar.

Beskrivning av arendet
Erik Hellsborn (SD) har 11 april 2022 lamnat in en motion om att
kommunfullmiktige ska besluta att inféra kommunala trygghetsvardar.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 10 april 2024.
Motion fran Erik Hellsborn (SD) om att inféra kommunala trygghetsvirdar.

Overvigande

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar med hanvisning till beslutad
prioritering Trygghetshojande dtgdrder om 1,5 miljoner kronor i kommunens
budget for 2024 att motionen ska avslas.

Ekonomi och verksamhet
Beslutet paverkar inte kommunens ekonomi eller verksamhet.

Kommunstyrelsens forvaltning

Josefin Winnfors Sofie Verdin
Kanslichef Utvecklingsstrateg

Protokollsutdrag

Motionaren
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNUMMER E-POSTADRESS
Varbergs kommun Engelbrektsgatan 15, Ostra 0340-880 00 212000-1249 ks@varberg.se

432 80 Varberg

Vallgatan 12 (hiss)
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www.varberg.se

134/179



allg
Eé ; 5 W@bemfm

Varberg 2022-04-11

Motion fill kommunfullmdktige Varberg:
Inféra kommunala trygghetsvérdar

Den nationella trygghetsundersékningen frdn Brottsférebyggande radet vitthar om
en utbredd otrygghet i samhadllet. Detta dr ndgot som mdste tas pd stort allvar.
Medan tryggheten pé allmdn plats huvudsakligen &r en polisidr fréga, finns det
inget som hindrar att man frdn kommunens sida drar sitt stré till stacken. | bl.a.
Vénersborg som Osterdker har kommunen valt aft hyra in véktarbolaget for att
patrullera utvalda omrdden, for att stdvja broftslighet. Ordningsvakter anvénds
dven pd andra hall for att skapa trygghet for allmdnheten, t.ex. i Stockholms
tunnelbana och Nordstan i Géteborg.

Detta dr ndgot som Varbergs kommun bor titta pd som en &tgard for att 6ka
hederliga varbergares trygghet i det offentliga rummet. Dessa "trygghetsvéardar”
ska inte ses som ett alternativ till polisen, utan eft komplement. Ordningsvakter
kan patrullera utvalda delar av kommunen, dar och ndr behovet av
trygghetsskapande arbete dr som storst. Deras ndrvaro kommer avskrécka brott,
skapa stérre trygghet, och tillhandahélla ett omedelbart skydd fér personer som
upplever sig hotade eller ¢r i fara.

Med detta foreslar jag kommunfullmdaktige i Varberg att besluta:
- att inféra kommunala trygghetsvardar sdsom beskrivits ovan.

Erik Hellsborn (SD)
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Kommunstyrelsen 2024-04-30

§ 96 Dnr KS 2023/0302

Svar pa motion om gemensamt mal fér 6kad
energiproduktion

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. avsld punkt 11 motionen om att Utreda om man kan franta
investeringskostnader for solceller fran hyressattningen fran
primarkommunens verksamheter,

2. bifalla punkt 2 i motionen och ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
mojligheterna att 6ka samarbetet mellan namnder och bolag for ett
gemensamt mal om 6kad energiproduktion pd kommunkoncernens
fastigheters tak. Aterrapportering till kommunstyrelsen senast
december 2024.

Forslag till beslut pa sammantradet
Lena Sprang (C), Marie Lindén (V) och Jeanette Qvist (S) foreslar bifall till
motionen.

Beslutsordning

Ordférande stéller arbetsutskottets forslag mot Lena Sprangs (S) med fleras
forslag och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Omrostning begars.

Kommunstyrelsen godkanner foljande ordning:

Ja-rost for bifall till arbetsutskottets forslag

Nej-rost for bifall till Lena Sprangs (C) med fleras forslag

Med 7 ja-roster for bifall till arbetsutskottets forslag och 6 nej-roster for
bifall till Lena Sprangs (C) med fleras forslag beslutar kommunstyrelsen
enligt arbetsutskottets forslag.

Beslutande Ja Nej
Ann-Charlotte Stenkil (M)
Hanna Netterberg (M)
Ulrika Eriksson (M)
Andreas Havasi (SD)

Olle Hallnas (SD)

Tobias Carlsson (L)
Morgan Borjesson (KD)

R R R

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Jeanette Qvist (S)

Kent Norberg (S)
Katarina Eiderbrant (S)
Jenny Bolgert (S)

Lena Sprang (C)

Marie Lindén (V)
Summa 7

(=20 T B B B I I I I

Beskrivning av arendet
Lena Sprang (C) och Calle Wikelund (C) inkom 9 maj 2023 med en motion
om gemensamt mal for 6kad energiproduktion.

Motionarerna menar att dagens modell dar kostnaderna for bland annat
solceller vid ny- och reinvesteringar fordelas ut pa hyran kan leda till
kontraproduktivitet nar verksamheten inte ser fordelarna att pa sikt fa
minskade energikostnader.

Motionen foreslar att:

1. Utreda om man kan franta investeringskostnader for solceller fran
hyressittningen fran primarkommunens verksamheter.

2. Utreda hur vi i storre utstrackning kan samarbeta bolagen emellan och
bolagen och primarkommunen f6r ett gemensamt mal om 6kad
energiproduktion.

Motionen har skickats ut pa remiss och yttrande har inkommit fran
Varbergs Bostad AB, Hallands Hamnar AB, Varberg Energi AB, Vatten &
Miljo i Vast AB, Servicenamnden samt Varbergs Fastighets AB.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 23 april 2024, § 156.

Beslutsforslag 21 mars 2024.

Varbergs Fastighets AB, yttrande 17 oktober 2023.
Servicendimnden 26 oktober 2023, § 63.

Vatten & Miljo i Vast AB, yttrande 30 oktober 2023.
Varberg Energi AB, yttrande inkommen 25 oktober 2023.
Hallands Hamnar AB, yttrande inkommen 3 oktober 2023.
Varbergs Bostad AB, yttrande 5 september 2023.

Motion fran Lena Sprang (C) och Calle Wikelund (C) inkommen 9 maj
2023.

Overvigande
1. Utreda om man kan franta investeringskostnader for solceller
fran hyressittningen fran primirkommunens verksamheter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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Varbergs Fastighets AB:s (VFAB) forslag ar att om fragan ska utredas bor
den ha ett bredare grepp och ge uppdrag att utreda investeringar utifran
LCC-perspektiv snarare dn att bara rikta in sig pa solceller. Det kan dven
finnas anledning att se 6ver hyresmodellen i sin helhet. VFAB foreslar alltid
i samtliga nybyggnads- och storre ombyggnadsprojekt i kommunal regi att
solceller ska installeras. Vad géller det egna fastighetsbestandet har flera av
dem solceller sedan lange och nagra avdem kommer inom kort att fa
solceller installerade. I de fall solceller inte installeras ar det pa grund av att
de kulturhistoriska intressena viarderas hogre for den specifika fastigheten
eller att tekniska eller juridiska aspekter begransar majligheten till
solcellsinstallation.

Servicendmnden avstyrker forslaget, och skickar med foljande synpunkter i
sitt yttrande. De ser att det blir allt viktigare med lokaliserad produktion av
el samt storre majligheter till forvaring i batteridepaer. De ser ocksa att det
finns olika sitt att tackla fragan. Det forsta ar att fastighetsagaren gor
investeringen, det andra ar att hyra ut takyta till externt bolag for
solcellsproduktion, och det tredje 4r en centraliserad pott for installation.
Kommunen bor ocksa titta pa hur man hanterar eventuella vinster som
anlaggningen gor om produktionen ar storre dn forbrukningen.
Servicendmnden ser att utreda dessa fragor ar en vag framat for att
eventuellt utoka de kommunala solcellsanlaggningarna och darmed arbeta
mot de kommunala hallbarhetsmalen dar “6ka Varbergs kommuns
produktion av fornybar energi” samt “driva pa anviandningen av solenergi
vid ny- och ombyggnation” ar fokusomraden.

Vatten & Miljo i Vast AB (VIVAB) ser positivt pa att det infors en
investeringspott for solceller, och att hyressattning ej paverkas av
investeringen. I utredningen bor affairsmodell utredas.

Varbergs Energi ser inget storre behov av en kommunal fond, stiftelse eller
bolag som underlittar investeringsviljan i solceller ytterligare. Fastigheter
med goda forhéllanden for mikroproduktion bor kunna investera i solceller
och pa sa sitt halla nere hyreskostnader, snarare dn att 6ka dem. Om
fastigheter i stillet ges mojlighet att investera i solceller med externa
investeringsmedel riskerar solceller att installeras pa fastigheter med déliga
solforutsattningar. Mojligheten att exempelvis energibolag investerar i
elproduktion pé andras tak, vilket innebar att fastighetsigarna hyr ut sina
tak till ett bolag for att bolaget ska bygga solceller pa tak i stillet for pa
odlingsbar mark, visar fraimst utmaningar kring forsakringar med mera.
Varbergs Energi vill ocksa addera marknadsmekanismens roll och mgjligen
poangtera att om elpriset under sommarhalvaret inte ar tillrackligt hogt for
att ge incitament till solcellsinvesteringar sa ar de sannolikt for att
elsystemet inte efterfragar den typen av el dar och da. Att stora
marknadsmekanismen genom att subventionera in mer elproduktion under
olonsamma forhéllanden ar ndgot som Varbergs Energi inte

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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rekommenderar. Varberg Energi ar daremot tydliga med att investeringar i
solceller och tillhorande fastighetsbatterier ofta ar lonsamma investeringar
i dagslaget.

Kommunstyrelsens forvaltning ser positivt pa en okad installation av
solceller men anser inte att det bor frantas investeringskostnader, eftersom
det redan finns monetira incitament for fastighetsdgare att investera i
solceller om fastigheten tillaiter det. Kommunstyrelsens forvaltning anser i
stillet att det 4r mer angeldget att undersoka hur andra miljo- och
klimatinvesteringar, som inte ger lika tydlig hyresreduktion, skulle kunna
frantas primarkommunens verksamheter. Mot bakgrund av detta samt
ovan yttranden anser kommunstyrelsens forvaltning inte att fragan ska
bifallas i sin nuvarande form.

2. Utreda hur vi i storre utstrickning kan samarbeta bolagen
emellan och bolagen och primirkommunen for ett gemensamt
mal om 0kad energiproduktion.

Varbergs Bostad ser positivt pa en utredning gillande fragan om okat
samarbete mellan bolagen i kommunkoncernen och samarbete mellan
bolagen och primarkommunen.

Hallands Hamnar ar mycket positiv till 6kad energiproduktion pa taken och
ser inte nagot hinder till en sidan samverkan som motionsskrivaren
foreslar.

Varberg Energi upplever i dagsldget samarbetet som gott och insikt finns
hos kommunkoncernens olika aktorer. Fokus behover vara inte bara pa ny
elproduktion utan dven och i storre utstrackning pa energieffektivisering.
Det ar lika viktigt att reducera onddig energianviandning (och da framst gas-
och elanvindning) som det ar att tillfora ny fornybar el till elsystemet.
Varberg Energi ser girna att kommunala bolag och forvaltningar blandar in
Varberg Energi i upprittandet av sina energi- och klimatmal {or att
parametrar som effektuttag, resurseffektivitet och flexibel forméaga far ett
storre fokus. Kommunkoncernen kan gora det tydligare/utreda
mojligheterna till fler direktupphandlingar sinsemellan for att forbattra
koncernekonomin och férenkla processerna.

VIVAB ser positivt till utbyggnad av solceller pa tak dar det ar lampligt och
ser positivt till ett 6kat samarbete i fragan. VIVAB kommer att beakta
antagen solcellsstrategi, som kommer vara styrande. Da VIVAB:s
verksamhet ar samhallskritisk sa maste VIVAB ha radighet 6ver egna
tak/byggnader och berdrda fastigheter. Utredningen ska ocksa hantera
risken for brand fran solcellsanlaggningar. VIVAB letar aktivt efter lampliga
projekt for investering i nya solcellsanlaggningar i Varbergs kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Servicendmnden tycker att utreda dessa fragor ar en viag framat for att
eventuellt utoka de kommunala solcellsanlaggningarna och darmed arbeta
mot de kommunala hallbarhetsmalen dar "6ka Varbergs kommuns
produktion av fornybar energi” samt “driva pa anvandningen av solenergi
vid ny- och ombyggnation” ar fokusomraden.

VFAB ser mycket positivt pa en samverkan mellan kommunala aktorer for
att oka energiproduktionen pa vara tak. Bedomningen ar dock att detta kan
ske utan ett utokat uppdrag, det vill siga inom ramen for det ordinarie
uppdraget. Med bakgrund mot detta foreslds motionen avslés i sin helhet.

Kommunstyrelsens forvaltning stiller sig positiv till att utreda mgjligheten
att 6ka samarbete mellan forvaltningar och bolag for att 6ka
energiproduktionen. Gillande regelverk kan i dagsldget motverka
lonsamhet av solcellsinstallationer som overstiger byggnadens berdknade
energibehov. Det ar darfor viktigt att de lagliga forutsiattningarna och
mojligheterna utreds vidare. Detta sa att inte kommunkoncernen installerar
mer solceller dn vad som far och kan nyttjas — bade vad giller enskilda
fastigheter och den totala fastighetsparken. Kommunstyrelsens forvaltning
foreslar att punkten bifalles.

Protokolisutdrag: Lena Sprang (C)
Calle Wikelund (C)
Varbergs Bostad
Hallands Hamnar
Varberg Energi AB
Vatten & Miljé i Vast AB
Servicendmnden
Varbergs Fastighets AB

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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Beslutsforslag 1(5)
2024-03-21 Dnr: KS 2023/0302-
13

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Johanna Thomsen, 0340-885 07

Svar pa motion om gemensamt mal fér 6kad
energiproduktion

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. avsla punkt 1 om att Utreda om man kan franta investeringskostnader for
solceller fran hyressiattningen fran primarkommunens verksamheter,

2. bifalla punkt 2 och ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheterna
att 6ka samarbetet mellan nimnder och bolag for ett gemensamt mal om
okad energiproduktion pd kommunkoncernens fastigheters tak.
Aterrapportering till kommunstyrelsen senast december 2024.

Beskrivning av arendet
Lena Sprang (C) och Calle Wikelund (C) inkom 9 maj 2023 med en motion om
gemensamt mal for 6kad energiproduktion.

Motionarerna menar att dagens modell dar kostnaderna for bland annat
solceller vid ny- och reinvesteringar fordelas ut pa hyran kan leda till
kontraproduktivitet nar verksamheten inte ser fordelarna att pa sikt fa
minskade energikostnader.

Motionen foreslar att:

1. Utreda om man kan frénta investeringskostnader for solceller fran
hyressattningen fran primarkommunens verksamheter.

2. Utreda hur vi i storre utstrackning kan samarbeta bolagen emellan och
bolagen och primarkommunen for ett gemensamt méal om 6kad
energiproduktion.

Motionen har skickats ut pa remiss och yttrande har inkommit fran Varbergs
Bostad AB, Hallands Hamnar AB, Varberg Energi AB, Vatten & Miljo i Vast
AB, Servicendimnden samt Varbergs Fastighets AB.

POSTADRESS
Varbergs kommun

432 80 Varberg

BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNUMMER E-POSTADRESS

Engelbrektsgatan 15, Ostra 0340-880 00 212000-1249 ks@varberg.se

Vallgatan 12 (hiss)
TELEFAX WEBBPLATS
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Beslutsunderlag

Beslutsforslag 21 mars 2024.

Varbergs Fastighets AB, yttrande 17 oktober 2023.

Servicenamnden 26 oktober 2023, § 63.

Vatten & Miljo i Vst AB, yttrande 30 oktober 2023.

Varberg Energi AB, yttrande inkommen 25 oktober 2023.

Hallands Hamnar AB, yttrande inkommen 3 oktober 2023.

Varbergs Bostad AB, yttrande 5 september 2023.

Motion fran Lena Spréang (C) och Calle Wikelund (C) inkommen 9 maj 2023.

Overvigande
1. Utreda om man kan franta investeringskostnader for solceller
fran hyressittningen fran primarkommunens verksamheter

Varbergs Fastighets AB:s (VFAB) forslag ar att om fragan ska utredas bor den
ha ett bredare grepp och ge uppdrag att utreda investeringar utifran LCC-
perspektiv snarare dn att bara rikta in sig pa solceller. Det kan dven finnas
anledning att se 6ver hyresmodellen i sin helhet. VFAB foreslar alltid i
samtliga nybyggnads- och storre ombyggnadsprojekt i kommunal regi att
solceller ska installeras. Vad giller det egna fastighetsbestandet har flera av
dem solceller sedan linge och nagra avdem kommer inom kort att fa solceller
installerade. I de fall solceller inte installeras ar det pa grund av att de
kulturhistoriska intressena viarderas hogre for den specifika fastigheten eller
att tekniska eller juridiska aspekter begransar mojligheten till
solcellsinstallation.

Servicendamnden avstyrker forslaget, och skickar med féljande synpunkter i sitt
yttrande. De ser att det blir allt viktigare med lokaliserad produktion av el
samt storre majligheter till forvaring i batteridepaer. De ser ocksa att det finns
olika satt att tackla fragan. Det forsta ar att fastighetsdgaren gor investeringen,
det andra ar att hyra ut takyta till externt bolag for solcellsproduktion, och det
tredje ar en centraliserad pott for installation. Kommunen bor ocksa titta pa
hur man hanterar eventuella vinster som anliaggningen gor om produktionen
ar storre an forbrukningen. Servicendmnden ser att utreda dessa fragor ar en
vag framat for att eventuellt utoka de kommunala solcellsanldggningarna och
dirmed arbeta mot de kommunala hallbarhetsmélen dar “6ka Varbergs
kommuns produktion av fornybar energi” samt “driva pa anvindningen av
solenergi vid ny- och ombyggnation” ar fokusomréaden.
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Vatten & Miljo i Vast AB (VIVAB) ser positivt pa att det infors en
investeringspott for solceller, och att hyressittning ej paverkas av
investeringen. I utredningen bor affirsmodell utredas.

Varbergs Energi ser inget storre behov av en kommunal fond, stiftelse eller
bolag som underlattar investeringsviljan i solceller ytterligare. Fastigheter med
goda forhallanden for mikroproduktion bor kunna investera i solceller och pa
sa satt halla nere hyreskostnader, snarare an att 6ka dem. Om fastigheter
istallet ges mojlighet att investera i solceller med externa investeringsmedel
riskerar solceller att installeras pa fastigheter med déliga solférutsiattningar.
Mogjligheten att exempelvis energibolag investerar i elproduktion pa andras
tak, vilket innebar att fastighetsagarna hyr ut sina tak till ett bolag for att
bolaget ska bygga solceller pa tak i stillet for pa odlingsbar mark, visar framst
utmaningar kring forsikringar med mera. Varbergs Energi vill ocksa addera
marknadsmekanismens roll och méjligen poangtera att om elpriset under
sommarhalvéret inte ar tillrackligt hogt for att ge incitament till
solcellsinvesteringar sa ar de sannolikt for att elsystemet inte efterfragar den
typen av el dir och da. Att stora marknadsmekanismen genom att
subventionera in mer elproduktion under olonsamma forhédllanden ar négot
som Varbergs Energi inte rekommenderar. Varberg Energi ar daremot tydliga
med att investeringar i solceller och tillhorande fastighetsbatterier ofta ar
lonsamma investeringar i dagslaget.

Kommunstyrelsens forvaltning ser positivt pa en 6kad installation av solceller
men anser inte att det bor frantas investeringskostnader, eftersom det redan
finns monetéara incitament for fastighetsagare att investera i solceller om
fastigheten tillater det. Kommunstyrelsens forvaltning anser i stéllet att det ar
mer angeldget att undersoka hur andra milj6- och klimatinvesteringar, som
inte ger lika tydlig hyresreduktion, skulle kunna frantas primarkommunens
verksamheter. Mot bakgrund av detta samt ovan yttranden anser
kommunstyrelsens forvaltning inte att fragan ska bifallas i sin nuvarande
form.

2, Utreda hur vi i storre utstrickning kan samarbeta bolagen
emellan och bolagen och primiarkommunen for ett gemensamt mal
om okad energiproduktion.

Varbergs Bostad ser positivt pa en utredning gillande fragan om okat
samarbete mellan bolagen i kommunkoncernen och samarbete mellan bolagen
och primarkommunen.
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Hallands Hamnar ar mycket positiv till 6kad energiproduktion pa taken och
ser inte nagot hinder till en sddan samverkan som motionsskrivaren foreslar.

Varberg Energi upplever i dagslaget samarbetet som gott och insikt finns hos
kommunkoncernens olika aktorer. Fokus behover vara inte bara pa ny
elproduktion utan dven och i storre utstrackning pa energieffektivisering. Det
ar lika viktigt att reducera onodig energianviandning (och da framst gas- och
elanvindning) som det ar att tillfora ny fornybar el till elsystemet. Varberg
Energi ser garna att kommunala bolag och forvaltningar blandar in Varberg
Energi i upprattandet av sina energi- och klimatmal for att parametrar som
effektuttag, resurseffektivitet och flexibel formaga far ett storre fokus.
Kommunkoncernen kan gora det tydligare/utreda mojligheterna till fler
direktupphandlingar sinsemellan for att forbattra koncernekonomin och
forenkla processerna.

VIVAB ser positivt till utbyggnad av solceller pa tak dar det ar lampligt och ser
positivt till ett 6kat samarbete i fragan. VIVAB kommer att beakta antagen
solcellsstrategi, som kommer vara styrande. D4 VIVAB:s verksamhet ar
samhallskritisk sd maste VIVAB ha radighet 6ver egna tak/byggnader och
berorda fastigheter. Utredningen ska ocksa hantera risken for brand fran
solcellsanldggningar. VIVAB letar aktivt efter lampliga projekt for investering i
nya solcellsanlaggningar i Varbergs kommun.

Servicenamnden tycker att utreda dessa fragor ar en vag framat for att
eventuellt utoka de kommunala solcellsanldggningarna och diarmed arbeta
mot de kommunala hallbarhetsmalen dar “6ka Varbergs kommuns produktion
av fornybar energi” samt “driva pa anviandningen av solenergi vid ny- och
ombyggnation” ar fokusomraden.

VFAB ser mycket positivt pa en samverkan mellan kommunala aktorer for att
oka energiproduktionen pa vara tak. Bedomningen ar dock att detta kan ske
utan ett utokat uppdrag, det vill siga inom ramen for det ordinarie uppdraget.
Med bakgrund mot detta foreslas motionen avslés i sin helhet.

Kommunstyrelsens forvaltning stiller sig positiv till att utreda mojligheten att
oka samarbete mellan forvaltningar och bolag for att 6ka energiproduktionen.
Gallande regelverk kan i dagslaget motverka lonsamhet av
solcellsinstallationer som Overstiger byggnadens berdknade energibehov. Det
ar darfor viktigt att de lagliga forutsattningarna och mojligheterna utreds
vidare. Detta sd att inte kommunkoncernen installerar mer solceller 4n vad
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som far och kan nyttjas — bade vad giller enskilda fastigheter och den totala
fastighetsparken. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att punkten bifalles.

Ekonomi och verksamhet

Beslutet kommer att paverka ekonomi och verksamhet genom 6kat behov av
resurser, bade internt inom kommunen samt hos berorda bolag.

Samrad

Samrad har skett mellan kommunstyrelsens forvaltning och Varbergs Bostad,
Hallands Hamnar, Varberg Energi AB, Vatten & Milj6 i Vast AB,
Servicenamnden samt Varbergs Fastighets AB.

Kommunstyrelsens forvaltning

Jeanette Larsson
Avdelningschef

Protokollsutdrag

Lena Sprang (C)

Calle Wikelund (C)
Varbergs Bostad
Hallands Hamnar
Varberg Energi AB
Vatten & Miljo i Vast AB
Servicenimnden
Varbergs Fastighets AB

Johanna Thomsen
Utvecklingsstrateg
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L1 N .
e Dar:
AN 2023:049
Varbergs Fastighets AB

Yttrande Remiss — Motion om gemensamt mal for
okad energiproduktion

Forslag till beslut
Varbergs Fastighets AB (VFAB) beslutar att
e Avstyrka motion om gemensamt mal for 6kad energiproduktion

Beskrivning av arendet

Motion fran Lena Sprang och Calle Wikelund (Centerpartiet Varberg) har
inkommit till VFAB via KS och vi har ombetts att ldmna ett yttrande.

Motionen beskriver att nar Varbergs kommun gor ny-och reinvesteringar i sina
byggnader sa fordelas dessa kostnader over tid till hyra for verksamheterna. Det
innebar att samtliga atgarder ska finansieras av verksamheten vilket kan leda till
kontraproduktivitet nar verksamheten inte ser fordelarna att pa sikt fa minskade
energikostnader.

Motionen foreslar foljande tva atgarder:

1. Utreda om man kan franta investeringskostnader for solceller fran
hyressattningen fran primarkommunens verksamheter

2. Utreda hur vi i stdrre utstrackning kan samarbeta bolagen emellan och bolagen
och primarkommunen for ett gemensamt mal om 6kad energiproduktion.

Beslutsunderlag
Motion (bifogas)

Overvagande

VFAB ér vél inforstadd med de utmaningar som beskrivs av motionarerna dar vi i
vart uppdrag har att bygga pa uppdrag av Varbergs kommun. Fragan om solceller
ar ofta forekommande och vi kanner vél igen beskrivningen att fragan inte alltid ar
hogst upp pa verksamhetens 6nskelista nar det kan stéllas i relation till en potentiellt
lagre hyra.

1(3)
VFAB

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFONVAXEL ORGANISATIONSNR. E-POSTADRESS
Varbergs Fastighets AB Otto Torells gata 3 0340-506000 556082-0705 viab@varberg.se
432 80 Varberg Varberg
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Nar fragan nu anda lyfts i motionen tycker vi det &r viktigt att poangtera att aven
om just solcellsfragan kanske ar den mest frekvent férekommande fragan kring
denna typ av ”fordyrande” atgérder (i bemirkelsen hogre investering — dock lagre
driftkostnad) ar det dock viktigt att lyfta att detta inte pd nagot satt ar nagot unikt
just for solceller. Fragestallningen gar att tillampa pa alla typer av investeringar da
det alltid finns en initial kostnad men dven en driftkostnad, och i vissa fall &ven en
kostnad for utbyte. For att kunna gora kloka val bor darfér en storre investering
alltid analyseras utifran ett livscykelkostnadsperspektiv (LCC, Life Cycle Cost).
Om en sadan analys gors ska denna typ av suboptimerade val dér en investering
inte gors trots att den ar Idnsam kunna identifieras och hanteras.

En LCC-berakning kan goras for alla former av material, tekniska installationer,
0SV.

For att sakerstalla att det mest ekonomiskt hallbara alternativet utifran ett LCC-
perspektiv alltid valjs ar det viktigt att bredda fragan till att inte enbart handla om
solcellsinvesteringar. Samma utmaningar kan appliceras pa alla materialval, tex ar
tegel som fasadmaterial en dyrare investering men har lagre underhallskostnader
jamfort med exempelvis tra. Samma princip galler kring flera atgarder kopplat till
exempelvis grona tak och andra atgarder som kan framtidssékra en byggnad mot
Klimatforandringar.

Fragan ar principiellt viktig vem som ska styra och &ga fragan om kostnadsdrivande
atgarder pa kommunala fastigheter — byggherren eller verksamheterna.

VFABsS forslag kring del 1 i motionen ar alltsa att om fragan ska utredas bor den ha
ett bredare grepp och ge uppdrag att utreda investeringar utifran LCC-perspektiv
snarare dn att bara rikta in sig pa solceller. Det kan dven finnas anledning att se 6ver
hyresmodellen i sin helhet, men detta Gverlater VFAB till kommunen att sjalv ta
stéallning till.

Att de kommunala fastigheterna ska utredas for lampligheten for solceller bor vara
en sjalvklarhet. VFAB foreslar alltid i samtliga nybyggnads- och storre
ombyggnadsprojekt i kommunal regi att solceller ska installeras. Vad géller vart
eget fastighetsbestand har flera av dem solceller sedan lange och nagra av dem
kommer inom Kort att fa solceller installerade. | de fall solceller inte installeras &r
det pa grund av att de kulturhistoriska intressena varderas hogre for den specifika

2(3)
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fastigheten eller att tekniska eller juridiska aspekter begréansar mojligheten till
solcellsinstallation.

Vi ser mycket positivt pa en samverkan mellan kommunala aktorer for att 6ka
energiproduktionen pa vara tak. Var bedomning &dr dock att detta kan ske utan ett

utOkat uppdrag, dvs inom ramen for det ordinarie uppdraget.

Med bakgrund mot detta foreslas motionen avslas i sin helhet.

Samrad
Inget samrad har skett.
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Motion om gemensamt mal for 6kad
energiproduktion

Nar Varbergs kommun gor ny-och reinvesteringar i vara byggnader sa fordelas dessa
kostnader 6ver tid till hyra for verksamheterna. Det innebar att samtliga atgarder ska
finansieras av verksamheten vilket kan leda till kontraproduktivitet nar verksamheten
inte ser fordelarna att pa sikt fa minskade energikostnader. Centerpartiet vill att vi
utreder mojligheterna till att franta investeringar av solceller pa byggnaderna i
hyressattningen, till exempel genom en sarskild pott for finansiering. Vi vill att vi i
storre utstrackning nyttjar bade primarkommunen och vara bolagsfastigheters tak for
energiproduktion. Detta arbete bor vara ett samarbete med Varberg energi for ett
gemensamt mal dar vi ser till helhetsperspektivet. Hur vi far en helhetssyn i koncernen
bor utredas brett, om vi kan ta fram modeller eller skapa ett bolag far utredningen visa.
Det gemensamma malet ar 6kad energiproduktion pa vara tak.

Centerpartiet foreslar att:

1. Utreda om man kan frinta investeringskostnader for solceller fran
hyressattningen fran primarkommunens verksamheter

2. Utreda hur vi i storre utstrackning kan samarbeta bolagen emellan och bolagen
och primarkommunen for ett gemensamt mal om 6kad energiproduktion.

Lena Sprang och Calle Wikelund, Centerpartiet Varberg

®
&e
Centerpartiet

VARBERG
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Servicenamnden 2023-10-26

§ 63 Dnr SVN 2023/0062

Svar pa remiss - motion om gemensamt mal for
okad energiproduktion

Beslut
Servicenamnden beslutar

1. avstyrka motionen.

Carl-Magnus Wikelund (C), Lennart Johansson (S) och Karolina
Martensson (S) reserverar sig muntligt.

Forslag till beslut pa sammantradet
Olle Hallnas (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut och
darmed avstyrka motionen.

Carl-Magnus Wikelund (C), Lennart Johansson (S) samt Karolina
Martensson (S) yrkar bifalla forvaltningens forslag till beslut och darmed
tillstyrka motionen.

Beslutsgang

Ordforande Olle Hallnas (SD) noterar att det finns tva forslag till beslut och
fragar ifall servicenimnden ska besluta att avstyrka eller tillstyrka
motionen.

Ordforande finner att servicenimnden beslutar att avstyrka motionen varpa
Lennart Johansson (S) begar omrostning.

Foljande ordning godkénns av arbetsutskottet:

Ja for att avstyrka motionen i enlighet med Olle Hillnés (SD) forslag till
beslut.

Nej for att tillstyrka motionen i enlighet med Carl-Magnus Wikelunds m.fl.
forslag till beslut.

Ja rostar; Olle Hillnas (SD), Robert Petersson (SD), Gunnar Gunnarsson
(L), Christina Svalander (KD), Kjell Iseborn (M)

Nej rostar; Lennart Johansson (S), Lena Karlsson (S), Carl-Magnus
Wikelund (C), Karolina Méartensson (S).

Servicenamnden beslutar sdledes att avstyrka motionen.

Carl-Magnus Wikelund (C), Lennart Johansson (S) samt Karolina
Martensson (S) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Servicenamnden 2023-10-26

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning skickade 5 juli 2023 ut Lena Sprang (C) och
Carl-Magnus Wikelund (C) motion om gemensamt mal for 6kad
energiproduktion.

Motionarerna menar att dagens modell dir kostnaderna for bland annat
solceller vid ny- och reinvesteringar fordelas ut pa hyran kan leda till
kontraproduktivitet nar verksamheten inte ser fordelarna att pa sikt fa
minskade energikostnader. Motiondrerna vill dels utreda om man kan
franta investeringskostnaderna for solceller fran hyressattningen fran
primiarkommunens verksamheter och vidare, utreda hur vi i storre
utstrackning kan samarbeta bolagen emellan, och bolagen och
primiarkommunen for ett gemensamt mal om 6kad energiproduktion.

Serviceforvaltningen har tidigare tittat pa fragan i samrad med Varberg
energi AB men inte landat i en 16sning i fragan.

Serviceforvaltingen ansag i sitt forslag till beslut att fragan vore lamplig att
utreda och ddarmed foreslog den att tillstyrka motionen.

Arbetsutskottet beslutade foresla pa sitt sammantriade 12 oktober 2023
servicenimnden att avstyrka motionen.

Beslutsunderlag
1. Beslutsforslag 27 september 2023
2. Remiss — motion om gemensamt mal for 6kad energiproduktion.
3. Motion om gemensamt maél f6r 6kad energiproduktion.

Overvigande

Med en generellt hogre elanvandning i samhallet sa blir det viktigare med
lokaliserad produktion och mojlighet till lagring i batteridepéer for att
minska pa huvudnitets belastning under hoglastperioder.

Det finns olika sitt att tackla fragan som redogors nedan:

o Agarskap
o Fastighetsdgaren
» Fastighetsagaren gor investeringen. Kostnaden
laggs pa hyran och verksamheten tar fordel av en
billigare elrdkning.
Fordelen ar att inga storre fordndringar behover
goras fran dagens arbetssatt.
Fastighetsavdelningen/fastighetsdgaren tar pa sig
att presentera en livscykelkostnad (LCC) for
verksamheterna.
Nackdelen ar att verksamheten inte ser den
langsiktiga vinsten i att ta del av en
solcellsanldaggnings fordelar och verksamheten har
idag stor bestimmanderitt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Servicenamnden 2023-10-26

o Externt bolag hyr takyta for solcellsproduktion.
= Dialogen har redan forts och upplevs som svar pa

grund av nedan presenterade nackdelar.
Fordelar ar att det i sig inte ar ett problem att
solcellsanldggningen ar vinstdrivande samt att det
ger en hyresintakt till fastigheten.
Nackdel ar att Varbergs kommun inte kan hyra ut
eller silja tjanster till vara bolag da det
uppkommer en obalanserad konkurrens mot 6vrig
marknad. Fragan ar dock komplex och skulle
behova utredas vidare for att {4 full klarhet.

o Centraliserad pott for installation.

» En centraliserad investeringspotts ekonomiska
upplagg for att uppratta nya solcellsanldggningar
skulle kunna se ut pa olika sitt. Exempelvis
aterbetalas investeringen i sin helhet med
producerad el tills anldggningen ar aterbetald,
darefter tillfaller produktionsvinsten
verksamheten i fastigheten. Ett annat scenario ar
att investeringen betalas av den centrala potten
och verksamheterna tar del av all producerad el.
Fordelen ar att verksamheten inte upplever en
hyreshgjning utan ser enbart fordelarna med
solcellsanldggningen.

Man behover kika pad hur man ska berdkna
avskrivningstiden for investeringen.

En sak som man bor titta pa ar hur man hanterar eventuella vinster som
anldggningen gor ifall produktionen &r storre an forbrukningen.

Att utreda dessa fragor ar en vig framat for att eventuellt utoka de
kommunala solcellsanliaggningarna och ddrmed arbeta mot de kommunala
hallbarhetsmaélen dar "6ka Varbergs kommuns produktion av fornybar
energi” samt “driva pa anviandningen av solenergi vid ny- och
ombyggnation” ar fokusomraden.

Protokolisutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Samhallsutvecklingskontoret
Varbergs kommun
ks@varberg.se

VIVAB

Vatten & Miljo i Vast AB

Handlaggare:
Martin Samuelsson
Peter Einarsson

Yttrande Motion om gemensamt mal for 6kad
energiproduktion, Varbergs kommun
Dnr: KS 2023/0302

Bakgrund :
Det har inkommit en motion gallande gemensamt mal for energiproduktion
frdn Lena Sprang och Calle Wikelund, Centerpartiet Varberg.

Vivab har en antagen solcellsstrategi som reglerar nar investering ska
genomforas, Vivab ar dock i ett tidigt skede nar det géller investering i
solceller. I dagslaget, hosten 2023, ar tre solcellsanldggningar i drift med en
sammanlagd installerad effekt pd 209 kW.

Vivab bedriver verksamhet i bade Varbergs och Falkenbergs kommun.
Varbergs kommun tillhor energiomrade 3 och Falkenberg omrade 4.
Energiomrade 4 har generellt betydligt hogre elpriser &n omrade 3, detta har
paverkat prioriteringen av

Vivabs investeringar i energiproduktion. Da paverkan av de hoga
energipriserna sommaren 2022 paverkade Falkenberg betydligt hardare dan
Varberg, darfor prioriterades investeringar i energiproduktion i Falkenberg.

Yttrande
1. Utreda om man kan frdnta investeringskostnader for solceller frdn
hyressdttningen frdn primdrkommunens verksamheter

Vivabs verksamheter, VA och avfall betraktas vanligtvis inte som del av
primarkommunens verksamheter.

Vivab ser dnda positivt pa att det infors en investeringspott for solceller, och
att hyressattning ej paverkas av investeringen.

[ utredningen bor affarsmodell utredas. Ska hyresgéast fa ta del av producerad
el, eller ar solceller pa fastighetsdgarens tak en egen energiproduktionsenhet,
fristdende fran hyresgastens elmatare.

2. Utreda hur vi i stérre utstrdckning kan samarbeta bolagen emellan och bolagen
och primdrkommunen for ett gemensamt mdl om 6kad energiproduktion.
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Samhallsutvecklingskontoret
Varbergs kommun
ks@varberg.se

VIVAB

Vatten & Milj6 i Vast AB

Handlaggare:
Martin Samuelsson
Peter Einarsson

Vivab ser positivt till utbyggnad av solceller pa tak dar detta ar lampligt och
ser positivt till ett 6kat samarbete i fragan.

Vivab kommer att beakta antagen solcellsstrategi, som kommer vara
styrande.

Da Vivabs verksamhet ar samhallskritisk s maste Vivab ha radighet 6ver
egna tak/byggnader och berorda fastigheter.

Utredningen ska beakta sidkerhetsperspektivet for
energiproduktionsanldggningar, da dessa kan utséttas for cyberangrepp.
Utredningen ska ocksa hantera risken for brand fran solcellsanlidggningar.

Vivab letar aktivt efter lampliga projekt fér investering i nya
solcellsanlaggningar i Varbergs kommun.

Med vinliga hilsningar

e e

Margareta Bjﬁrks{(nd-Tuominen
VD

Vatten & Miljo i Vast AB, VIVAB
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BOX 1043
VASTKUSTVAGEN 50

432 13 VARBERG V= VARBERG ENERGI

0340-62 88 00
info@varbergenergi.se

Remiss REM329 - Motion om gemensamt mal for 6kad energiproduktion
Dnr: KS 2023/0302

Varberg Energis yttrande

Datum:

Svar pa Remiss — Motion om gemensamt mal for 6kad energiproduktion KS 2023/0302

1. Utreda om man kan franta investeringskostnader for solceller fran hyressdttningen fran
primdrkommunens verksamheter

Svar:

Varberg Energi har sett en kraftig 6kning av solcellsinstallationer under de senaste tva aren,
fraimst med anledning av de hoga elpriserna som gor att de som investerar i anldggningarna
far en god avkastning 6ver den ekonomiska avskrivningstiden. Vi ser inget stérre behov aven
kommunal fond, stiftelse eller bolag som underldttar investeringsviljan i solceller ytterligare.
Fastigheter med goda férhallanden for mikroproduktion boér kunna investera i solceller och
pa sa sdtt halla nere hyreskostnader, snarare dn att 6ka dem. Om fastigheter istallet ges
mojlighet att investera i solceller med externa investeringsmedel riskerar solceller att
installeras pa fastigheter med daliga solférutsdttningar. Det har dven diskuterats mojligheter
att exempelvis energibolag investerar i elproduktion pa andras tak, vilket

innebadr att fastighetsdgarna hyr ut sina tak till ett bolag for att bolaget ska bygga solceller pa
tak istdllet for pa odlingsbar mark. Har dr det fraimst utmaningar kring férsdkringar m.m. som
stdller till det. Fastighetsforsdkringar brukar inte tdcka vattenskador fran takgenomféring, sa
det kommer darfor att uppsta stora risker for tvist om eventuella vattenskador uppstar pga
ett otdtt tak eller pga att en annan aktor har installerat solceller pa taket.

I den hdr fragan kan man dven addera marknadsmekanismens roll och méjligen podangtera
att om elpriset under sommarhalvdret inte dr tillrdckligt hogt for att ge incitament till
solcellsinvesteringar sa dr det sannolikt for att elsystemet inte efterfragar den typen av el dér
och da. Att stéra marknadsmekanismen genom att subventionera in mer elproduktion under
olénsamma foérhédllanden dr nagot som Varberg Energi inte rekommenderar. Varberg Energi dr
ddremot tydliga med att investeringar i solceller och tillhérande fastighetsbatterier ofta dr
lénsamma investeringar i dagsldget och vi hjdlper garna véra

koncernkollegor att utreda och investera i férbattrad energiprestanda i sina fastigheter.

2. Utreda hur vi i storre utstrackning kan samarbeta bolagen emellan och bolagen och
primdrkommunen for ett gemensamt mal om 6kad energiproduktion.

Svar:
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Samarbetet upplevs i dagsldget som gott och insikt finns hos kommunkoncernens olika
aktorer. Fokus behover vara inte bara pa ny elproduktion utan dven och i storre utstrackning
pa energieffektivisering. Det dr lika viktigt att reducera onddig energianvandning (och da
fraimst gas- och elanvdndning) som det dr att tillféra ny fornybar el till elsystemet. Varberg
Energi ser gdrna att kommunala bolag och férvaltningar blandar in Varberg Energi
iupprdttandet av sina energi- och klimatmal for att parametrar som effektuttag,
resurseffektivitet och flexibel formaga far ett storre fokus.

Kommunkoncernen kan gora det tydligare/utreda moéjligheterna till fler direktupphandlingar
sinsemellan for att forbattra koncernekonomin och férenkla

processerna

Med vinlig hdlsning

Varberg Energi AB
Henrik Ndsstrom
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HALLANDS
HAMNAR

PORT OF HALLAND

Svar pa remiss

Remiss — Motion om gemensamt mal
for okad energiproduktion

Arende KS 2023/0302-5
Varbergs kommun

Bakgrund

Hallands Hamnar har mottagit en remiss avseende en motion om gemensamt mal
for 6kad energiproduktion. Motionen ar inlamnad av Lena Sprang och Calle
Wikelund, Centerpartiet Varberg.

Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 31 oktober 2023.

Bolagsledningens bedomning
Bolagsledningen for Hallands Hamnar har tagit del av motionen och kan konstatera
att det endast ar attsats 2 som berér de kommunala bolagen.

Motionsskrivaren féreslar att kommunen i stérre utstrackning ska kunna samarbeta
bolagen emellan och bolagen och primarkommunen fér ett gemensamt mal om
Okad energiproduktion.

Bolagsledningen ser inget hinder till att en sddan samverkan skulle kunna ske.

Bolagsledningens forslag till beslut

Styrelsen for Hallands Hamnar har tagit del av motionen om gemensamt mal fér 6kad
energiproduktion.

Styrelsen beslutar att yttra sig i arendet genom att férmedla att Hallands Hamnar
inte ser nagot hinder till sadan samverkan som motionsskrivaren foreslar.

Yrkanden
Ola Nilsson (MP) yrkar att styrelsen beslutar enligt féljande:

Styrelsen for Hallands Hamnar beslutade att yttra sig i arendet genom att férmedla
att Hallands Hamnar ar mycket positiv till 6kad energiproduktion pa taken och inte
ser nagot hinder till en sddan samverkan som motionsskrivaren foreslar.

Beslut
Styrelsen for Hallands Hamnar beslutar i enlighet med Ola Nilssons yrkande.

HallandsHamnar Halmstad Varberg
Web: www.hallandshamnar.se PO Box 1 Tel: +46 (0)10-218 9000 PO Box 18 Tel: +46 (0)10-218 9000
Mail: info@hallandshamnar.se SE-301 02 Halmstad SE-432 21 Varberg

Besoksadress: Sibiriegatan 2 Besoksadress: Ostra Hamnvigen 21
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VARBERGS
BOSTAD

2023-09-05 Varbergs kommun

Kommunstyrelsen

Yttrande - Motion om gemensamt mal for 6kad
energiproduktion, dnr KS 2023/0302

Varbergs Bostad har tillsants ovan rubricerat darende for yttrande.

I fragan om hur investeringskostnader for solceller ska hanteras inom

primarkommunens verksamheter har Varbergs Bostad ingen direkt asikt.

Vad giller fragan om 6kat samarbete mellan bolagen i kommunkoncernen och
samarbete mellan bolagen och primarkommunen ser Varbergs Bostad positivt pa
en sadan utredning och forutsétter givetvis att bolaget dr representerat i ett

kommande arbete.

Varbergs Bostad
Stig Berntsson Tomas Johansson
Styrelseordforande vice Styrelseordforande

Transaktion 09222115557500036522 &  Signerat SB, TJ
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Motion om gemensamt mal for 6kad
energiproduktion

Nar Varbergs kommun gor ny-och reinvesteringar i vara byggnader sa fordelas dessa
kostnader 6ver tid till hyra for verksamheterna. Det innebar att samtliga atgarder ska
finansieras av verksamheten vilket kan leda till kontraproduktivitet nar verksamheten
inte ser fordelarna att pa sikt fa minskade energikostnader. Centerpartiet vill att vi
utreder mojligheterna till att franta investeringar av solceller pa byggnaderna i
hyressattningen, till exempel genom en sarskild pott for finansiering. Vi vill att vi i
storre utstrackning nyttjar bade primarkommunen och vara bolagsfastigheters tak for
energiproduktion. Detta arbete bor vara ett samarbete med Varberg energi for ett
gemensamt mal dar vi ser till helhetsperspektivet. Hur vi far en helhetssyn i koncernen
bor utredas brett, om vi kan ta fram modeller eller skapa ett bolag far utredningen visa.
Det gemensamma malet ar 6kad energiproduktion pa vara tak.

Centerpartiet foreslar att:

1. Utreda om man kan frinta investeringskostnader for solceller fran
hyressattningen fran primarkommunens verksamheter

2. Utreda hur vi i storre utstrackning kan samarbeta bolagen emellan och bolagen
och primarkommunen for ett gemensamt mal om 6kad energiproduktion.

Lena Sprang och Calle Wikelund, Centerpartiet Varberg

®
&e
Centerpartiet

VARBERG
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§ 97 Dnr KS 2023/0552

Svar pa motion om ny station pa Vastkustbanan
soder om Varberg

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. avsld motionen om ny station pa Viastkustbanan soder om Varberg.

Forslag till beslut pa sammantradet
Lena Sprang (C), Marie Lindén (V) och Tobias Carlsson (L) foreslar bifall
till motionen.

Beslutsordning

Ordférande stéller arbetsutskottets forslag mot Lena Sprangs (C) med fleras
forslag och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Omrostning begars.

Kommunstyrelsen godkanner foljande ordning:

Ja-rost for bifall till arbetsutskottets forslag

Nej-rost for bifall till Lena Sprangs (C) med fleras forslag

Med 10 ja-roster for bifall till arbetsutskottets forslag och 3 nej-roster for
bifall till Lena Sprangs (C) med fleras forslag beslutar kommunstyrelsen
enligt arbetsutskottets forslag.

Beslutande Ja Nej
Ann-Charlotte Stenkil (M)
Hanna Netterberg (M)
Ulrika Eriksson (M)
Andreas Havasi (SD)

Olle Hillnis (SD)

Tobias Carlsson (L) X
Morgan Borjesson (KD)
Jeanette Qvist (S)

Kent Norberg (S)
Katarina Eiderbrant (S)
Jenny Bolgert (S)

Lena Sprang (C) X
Marie Lindén (V) X
Summa 10 3

R R MR M|

Rl R R M|

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

Beskrivning av arendet

En motion inkommen fran Lena Sprang (C) och Christian Persson (C)
foreslar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i ndra samarbete med
Falkenbergs kommun och Region Halland utreda forutsattningarna for en
ny station pa Viastkustbanan med en placering som servar de sédra delarna
av Varbergs kommun.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 23 april 2024, § 157.

Beslutsforslag 4 april 2024.

Motion fran Lena Sprang (C) och Christian Persson (C) inkommen 6
oktober 2023.

Overvigande

Fragan om nya stationslagen pa Viastkustbanan styrs av det Regionala
Trafikforsorjningsprogrammet som antas vart fjarde ar. I det senaste
programmet fran ar 2021 - 2025 stills kriterier upp for nya stationslagen.
Dar gors regionala avviagningar for att etablera nya stationslagen.

I kriterierna stills krav pa att kommunen forbinder sig till att utveckla orten
genom Okad attraktivitet och en aktiv kommunal planering for att
sikerstilla och bygga upp ytterligare resandeunderlag. Aven om vi ser en
stark utveckling i bdde Tvaaker och Traslovslage ar det tveksamt om
underlaget ar tillrackligt for en ny stationsetablering.
Kollektivtrafiklosningen for dessa omraden kan troligen 16sas med en
utveckling av busstrafiken mellan Tvadker/Trislovslage och den nya
stationen i Varberg som kommer att ha ett mer omfattande trafikutbud an
vad en station soder om Varberg skulle kunna erbjuda.

I dagslaget saknas dven ett tdgsystem som skulle kunna trafikera en ny
station séder om Varberg. Oresundstigen som idag trafikerar striickan 4r
en storregional 16sning dar 6verenskommelsen kring trafikeringen ar att ett
stopp per kommun.

En station pa Viastkustbanan kommer med storsta sannolikhet krava
kommunal finansiering. Erfarenheterna fran stationsplaneringen i Varo
visar att investeringen i en station ligger i storleksordningen 100 - 200
miljoner kronor. Till det kommer troligen ytterligare investeringar i
vaganslutningar.

Med hinvisning till 6verviagandet ovan och tillsammans med de hoga
investeringskostnaderna foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
motionen avslas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Varbergs kommun
Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll
2024-04-30

Protokolisutdrag:

Lena Sprang (C)
Christian Persson (C)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(2)
2024-04-04 Dnr: KS 2023/0552-4

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning

Max Wehlin,

Svar pa motion om ny station pa Vastkustbanan
soder om Varberg

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. avsla motionen om ny station pa Vastkustbanan soder om Varberg.

Beskrivning av arendet

En motion inkommen fran Lena Sprang (C) och Christian Persson (C) foreslar
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i niara samarbete med Falkenbergs
kommun och Region Halland utreda forutsattningarna for en ny station pa
Vistkustbanan med en placering som servar de sodra delarna av Varbergs
kommun.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 4 april 2024.
Motion inkommen 6 oktober 2023.

Overvigande

Fragan om nya stationsldgen pa Viastkustbanan styrs av det Regionala
Trafikforsorjningsprogrammet som antas vart fjarde ar. I det senaste
programmet fran ar 2021 - 2025 stélls kriterier upp for nya stationsldgen. Dar
gors regionala avvagningar for att etablera nya stationslagen.

I kriterierna stills krav pa att kommunen forbinder sig till att utveckla orten
genom Okad attraktivitet och en aktiv kommunal planering for att sikerstilla
och bygga upp ytterligare resandeunderlag. Aven om vi ser en stark utveckling
i bade Tvaaker och Traslovsliage ar det tveksamt om underlaget ar tillrackligt
for en ny stationsetablering. Kollektivtrafiklosningen for dessa omraden kan
troligen 16sas med en utveckling av busstrafiken mellan Tvaaker/Traslovslige
och den nya stationen i Varberg som kommer att ha ett mer omfattande
trafikutbud 4n vad en station soder om Varberg skulle kunna erbjuda.
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2024-04-04 Dnr: KS 2023/0552-4

I dagslaget saknas dven ett tigsystem som skulle kunna trafikera en ny station
soder om Varberg. Oresundstigen som idag trafikerar striickan r en
storregional 16sning diar 6verenskommelsen kring trafikeringen ar att ett stopp
per kommun.

Med hénvisning till 6vervigandet ovan och tillsammans med de hoga
investeringskostnaderna under avsnittet ekonomi nedan foreslar
kommunstyrelsens forvaltning att motionen avslds

Ekonomi och verksamhet

En station pa Vastkustbanan kommer med storsta sannolikhet krava
kommunal finansiering. Erfarenheterna fran stationsplaneringen i Var6 visar
att investeringen i en station ligger i storleksordningen 100 - 200 miljoner
kronor. Till det kommer troligen ytterligare investeringar i viganslutningar.

Kommunstyrelsens forvaltning

Jeanette Larsson Max Wehlin
Avdelningschef Utvecklingsstrateg
Protokollsutdrag

Lena Sprang (C)
Christian Persson (C)
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Motion om ny station pa Vastkustbanan soder om Varberg

2023-10-06

Varje &r sa pendlar ungefar fem miljoner manniskor med Oresundstag, Pagatag och Hallandstag pa
Vastkustbanan genom Halland. Vastkustbanan ar en viktig pulsader fér pendlare och knyter ihop de
hallandska kuststdaderna med varandra och med arbetsmarknadsregionen i Goteborg. Av de sysselsatta som
bor i Halland pendlar omkring 30 procent 6éver en kommungrans och omkring 20 procent 6ver en lansgrans,
varav de flesta till Vastra Gétaland. Samtidigt sa har Halland en stor inpendling och omkring var tionde
person som arbetar i lanet kommer ifran ett annat lan.

Under senare &r har Vastkustbanan kompletterats med en ny station i Asa och planeringen pagar for en ny
station i Varobacka, vilken berdknas vara pa plats innan 2030. Med varje nytt stopp 6kar antalet pendlare
bade in och ut ur regionen. Nya tagstopp bidrar darmed till ett mer hallbart resande da fler valjer taget
framfor bilen. Ur ett lokalt perspektiv kan det ocksa framja foretagsetableringar med en station i ndrheten.
Kollektivt resande for personal bidrar till battre konkurrenskraft och stérre mojlighet att rekrytera ratt
kompetens.

Eftersom planeringen och genomférandet av nya tagstopp tenderar att ta mycket lang tid finns det nu
anledning att titta pa var nasta station ska ligga. Utgangspunkten for ett nytt stopp maste vara att det bidrar
till att fler véljer taget framfor bilen och att en ny station darmed bidrar till ett mer hallbart resande. | de
sodra delarna av Varbergs kommun finns ett stort och vaxande befolkningsunderlag, inte minst i Tvaaker
med omnejd, vilket gor det lampligt att utreda en stationsplacering sa att den pa ett attraktivt satt servar
dessa delar av kommunen.

Centerpartiet féreslar att:
ge kommunstyrelsen i uppdrag att i ndra samarbete med Falkenbergs kommun och Region Halland utreda
forutsattningarna for en ny station pa Vastkustbanan med en placering som servar de sédra delarna av

Varbergs kommun.

Lena Sprang, Christian Persson
Centerpartiet Varberg

Q®
Centerpartiet

VARBERG
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2024-04-30

§98 Dnr KS 2024/0146

Svar pa motion angaende inga hyreshoéjningar
under 2024 for hyresgasterna inom Varbergs
bostad

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. avsla motion angdende inga hyreshojningar under 2024 for
hyresgisterna inom Varbergs Bostad.

Jav
Marie Lindén (V) anmailer jav och deltar inte i handlaggningen av drendet.

Beskrivning av arendet
Bengt Johansson (24:7) har lamnat in en motion 12 februari 2024 om inga
hyreshgjningar under 2024 for hyresgéasterna inom Varbergs Bostad.

I motionen foreslas att:

¢ kommunfullméktige antar ett tilliggsdirektiv for Varbergs Bostad med
inneborden att det inte blir ndgra hyreshojningar under 2024 for de
cirka 5 500 hyresgésterna.

e planerade hyreshgjningar fryses tills dess att kommunfullméktige
behandlat och avgjort denna motion.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 23 april 2024, § 158.

Beslutsforslag 10 april 2024.

Motion fran Bengt Johansson (24:7) inkommen 12 februari 2024.

Overvigande

En motion inkom forra aret 14 mars 2023 angaende inga hyreshdjningar
2023, som behandlar samma forslag dock géllande hyreshgjningar 2023.
Denna motion avslogs med bakgrund av radande lagstiftning samt av
bolaget och bolagets formella motpart, Hyresgastforeningen, upprattad
forhandlingsordning. Dessa reglerar hur och pa vilket sitt en
hyresforhandling ska ske, samt hur en forhandling ska hanteras i det fall
parterna inte kan na en 6verenskommelse. Varbergs Bostad AB foljer saval
lagstiftning som féorhandlingsordning.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att &ven denna motion ska avslas da
lagstiftningen och forhandlingsordningen inte har forandrats sedan forra
beslutet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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Varbergs kommun
Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll
2024-04-30

Protokolisutdrag:

Bengt Johansson (24:7)

Justerandes signatur
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Datum
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VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(2)
2024-04-10 Dnr: KS 2024/0146-4

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
Desirée Aronsson, 0340-881 65

Svar pa motion angaende inga hyreshodjningar
under 2024 for hyresgasterna inom Varbergs
bostad

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. avslad motion angdende inga hyreshdjningar under 2024 for hyresgasterna
inom Varbergs Bostad.

Beskrivning av arendet
Bengt Johansson (24:7) har limnat in en motion 12 februari 2024 om inga
hyreshgjningar under 2024 for hyresgéasterna inom Varbergs Bostad.

I motionen foreslas att:

e kommunfullmiktige antar ett tillaggsdirektiv for Varbergs Bostad med
inneborden att det inte blir ndgra hyreshgjningar under 2024 for de cirka
5 500 hyresgisterna.

e planerade hyreshgjningar fryses tills dess att kommunfullméktige
behandlat och avgjort denna motion.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 10 april 2024.

Motion fran Bengt Johansson (24:7) om inga hyreshéjningar under 2024 for
hyresgasterna inom Varbergs Bostad.

Overvigande

En motion inkom forra aret 14 mars 2023 angdende inga hyreshéjningar 2023,
som behandlar samma forslag dock gillande hyreshojningar 2023. Denna
motion avslogs med bakgrund av rddande lagstiftning samt av bolaget och
bolagets formella motpart, Hyresgastforeningen, upprattad
forhandlingsordning. Dessa reglerar hur och pa vilket sétt en hyresforhandling
ska ske, samt hur en forhandling ska hanteras i det fall parterna inte kan na en
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overenskommelse. Varbergs Bostad AB foljer savil lagstiftning som
forhandlingsordning.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att aven denna motion ska avslas da
lagstiftningen och forhandlingsordningen inte har forandrats sedan forra
beslutet.

Ekonomi och verksamhet

Forslaget att avsla motionen paverkar inte kommunens ekonomi eller
verksambhet.

Samrad
Inget samrad har skett.

Kommunstyrelsens forvaltning

Josefin Winnfors Desirée Aronsson
Kanslichef Administrator

Protokollsutdrag
Bengt Johansson (24:7)

1771179



24:7

Folkrorelsen 24:7

Kontakt:

Tel:

073-922 09 41

Epost:
kontakt@24-7-sverige.se

Bankgiro:
5525-6291
Swish:

123 254 27 85

Hemsida:
www.24-7-sverige.se

Facebook:
folkrorelsentjugofyrasju

Youtube:
youtube.com/24:7-Media

Materialbestillning:
kontakt@24-7-sverige.se

24:7 riktar sig i forsta
hand till vanligt folk, med
vanliga loner, som arbetar
inom LO-yrkena eller

offentlig sektor.

24:7 vill ersdtta sociala
och ekonomiska orittvi-
sor med demokrati och
gemensamt dgande.

Inga hyreshojningar under 2024 for
hyresgasterna inom Varbergs bostad

Forra éret kriavde Varbergs Bostad hyreshdjning pa 6,6 procent for 2023 med start
den 1 april for ca 5500 hyresgéster i vart kommunala bostadsbestand. For 2024 kra-
ver vart kommunala bostadsbolag hela 9,5% hyreshojning.

Det ér inte bara orattvist utan rent oanstandigt att det dterigen forutsitts att det ar
det arbetande folket som ska tvingas ta de ekonomiska smallarna for kriser de inte
sjalva orsakat.

o Hyrorna har gatt upp dubbelt sa mycket som konsumentprisindex sedan ar 2000.

« En hyresgdst har i genomsnitt 33 % ldgre inkomst dn de som bor i egendgt boende.
« En ensamstaende mamma med genomsnittlig omsorgslon betalar upp emot 70%
av sin inkomst i hyra.

« Vinsten i de allmédnnyttiga bolagen var 1,8 miljarder under 2022. Vinsten hos de
privata fastighetsdgarna ér 25 kr per hundralapp.

Varberg har omsorgskris och svart att fa tag i personal. Det beh6vs en sammanhal-
len och genomténkt politik for att vinda detta. Pa vilket satt medverkar Vbg bostads
obscena hyreskrav till detta? Var ska laginkomstfamiljer bo? Hur manga vérdarbeta-
re lockas till Varberg med denna hyreshéjarpolitik?

Dessutom bidrar den hysteriska fortatningen och byggandet till att bade primar-
kommun och kommunala bolag bygger upp en skuld via lan. En skuld som riskerar
varbergarnas ekonomi. Vem ska betala, forskolldraren, underskoterskan?

Matpriser, el, drivmedel med mera fortsitter att 6ka. Internationella valutafonden
har i sin rapport beskrivit att den storsta anledningen till prisdkningarna ér de mul-

tinationella bolagens 6kande vinster.

Trots att inflationen har minskat, mérker vi inte detta i till exempel hyreskravet fran
Varbergs Bostad.

Vi kan inte acceptera att det aterigen ér laginkomsttagarna i Varberg som ska tving-
as bdra kostnader for en kris de inte sjédlva bar skulden till.

Darfor kraver vi:
o Att kommunfullmaktige antar ett tillaggsdirektiv for Varbergs Bostad med inne-
borden att det inte blir ndgra hyreshéjningar under 2024 for de ca 5.500 hyresgéster-

na.

« Att planerade hyreshéjningar fryses tills dess att kommunfullmaktige behandlat
och avgjort denna motion.

Varberg 2024-02-10

Bengt Johansson, gruppledare, 24:7

178/179



VARBERGS
KOMMUN

Beslutsforslag 1(1)
2024-04-23 Dnr: KS 2024/0034-4

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forvaltning
Michael Bostrom, 0340-881 06

Meddelanden kommunfullmaktige maj 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

1. godkianna redovisningen av meddelanden for perioden 5 april 2024 — 3
maj 2024.

Beskrivning av arendet

KS 2024/0028-5
Beslut fran Lansstyrelsen 2024-03-27 - Ny ledamot och ersittare for ledamot i
kommunfullmiktige (Avgangen ledamot Julia Nord Axelsson)

KS 2024/0241-1
Avsigelse fran Jens Otterdahl Holm fran uppdrag i Etapp 11 Varberg AB,
Parkeringshus i Visterport i Varberg AB och Marknad Varberg AB

KS 2024/0319-1
Avsigelse fran Jens Otterdahl Holm fran uppdrag i stiftelserna Aftonsol och
Lindhovs stenvalvsbro

KS 2023/0691-11
Yttrande Over revisionsrapport - Granskning av IT- och informationssiakerhet.

KS 2024/0184-5
Yttrande Over revisionsrapport gillande granskning av inkép och
ramavtalstrohet pA kommunstyrelsen.
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